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ค ำน ำ 

 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำมัธยมศึกษำพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง
เกี่ยวกับกำรติดสินบนของกำรด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมภำรกิจของหน่วยงำนโดยวิเครำะห์ควำมเสี่ยง
เกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำน ที่อำจเกิดกำรติดสินบนของกำรด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมภำรกิจของหน่วยงำน
ตำมมำตรฐำน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 
เพ่ือก ำหนดมำตรกำรส ำคัญเร่งด่วนเชิงรุกในกำรป้องกันกำรทุจริต กำรบริหำรงำนที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และ 
กำรแก้ไขปัญหำกำรกระท ำผิดวินัยของเจ้ำหน้ำที่รัฐที่เป็นปัญหำส ำคัญและพบบ่อย นอกจำกนี้ ยังน ำควำมเสี่ยง
เกี่ยวกับกำรติดสินบนของกำรด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมภำรกิจของหน่วยงำนที่ได้นี้มำก ำหนดเป็นคู่มือ
ป้องกันกำรติดสินบนของกำรด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมภำรกิจของหน่วยงำนของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำอีกด้วย เพ่ือบรรลุเป้ำหมำยตำมยุทธศำสตร์ชำติว่ำด้วยกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต ส ำนักงำน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำพิษณุโลก อุตรดิตถ์หวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำ รำยงำนกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับ
สินบนของกำรด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมภำรกิจของหน่วยงำน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 ฉบับนี้
จะเป็นข้อมูลพ้ืนฐำนในกำรวำงแผนจัดท ำแผนปฏิบัติกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต ประจ ำปีงบประมำณ 
2569 เพ่ือให้ข้ำรำชกำรและบุคลำกรในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำทุกคนได้ยึดเป็นแนวปฏิบัติ เพ่ือขับเคลื่อน
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำพิษณุโลก อุตรดิตถ์ให้เป็นเขตพ้ืนที่กำรศึกษำสุจริต ดังค ำกล่ำวที่ว่ำ 
“คอร์รัปชั่นเริ่มที่ตัวเรำ หยุดที่ตัวเรำ” 
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1. หลักกำรและเหตุผล 
 
 กำรทุจริตและประพฤติมิชอบเป็นปัญหำส ำคัญที่เกิดข้ึนมำอย่ำงต่อเนื่องยำวนำน มีควำมซับซ้อน รุนแรง
มำกขึ้นเรื่อย ๆ ก่อให้เกิดควำมเสียหำยและส่งผลต่อกำรพัฒนำประเทศในทุกมิติทั้งทำงด้ำนสังคม ที่ก่อให้เกิด
ควำมเหลื่อมล้ ำ และไม่เท่ำเทียมของประชำชน ด้ำนเศรษฐกิจที่กระทบต่อควำมเชื่อมั่นของนักลงทุน และด้ำน
กำรเมืองที่ท ำให้เกิดควำมเสียหำยต่อภำพลักษณ์ด้ำนควำมโปร่งใสของประเทศ 
  แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ ประเด็น กำรต่อต้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ มีเป้ำหมำยหลัก 
เพ่ือให้ภำครัฐมีควำมโปร่งใสปลอดกำรทุจริตและประพฤติมิชอบได้ก ำหนดแนวทำงในกำรพัฒนำเพ่ือป้องกัน  
กำรทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยให้ควำมส ำคัญกับกำรปรับและหล่อหลอมพฤติกรรมของ “คน” ให้มีจิตส ำนึก 
และพฤติกรรมที่ ยึดมั่ น ในควำมซื่ อสั ตย์ สุ จริต  โดยกำรเปลี่ ยนแปลงวิ ธี คิด  ( Paradigm Shift) หรือ 
สำมำรถแยกแยะประโยชน์ส่วนตนออกจำกประโยชน์ส่วนรวมได้ อีกทั้งยังได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำ 
“ระบบ” เพ่ือลดจ ำนวนคดีทุจริตและประพฤติมิชอบในหน่วยงำนภำครัฐ ผ่ำนกำรสร้ำงนวัตกรรมในกำรต่อต้ำน 
กำรทุจริตในหน่วยงำนภำครัฐอย่ำงต่อเนื่องเพ่ือสนับสนุนให้กำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐมีควำมโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ในทุกขั้นตอนกำรด ำเนินงำนโดยแนวทำงกำรสร้ำงควำมโปร่งใสของหน่วยงำนภำครัฐที่ส ำคัญ 
ประกำรหนึ่ง คือ “กำรประเมินควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริต” เพ่ือให้หน่วยงำนภำครัฐมีมำตรกำรระบบ หรือ 
แนวทำงในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกำรด ำเนินงำนที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริต  
 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับ
สินบนของกำรด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมภำรกิจของหน่วยงำนโดยวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับ 
กำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดกำรติดสินบนของกำรด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมภำรกิจของหน่วยงำนตำม
มำต ร ฐ ำน  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission)  
เป็นกรอบกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับสินบนของกำรด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมภำรกิจของ
หน่วยงำน 
 กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง หมำยถึงกระบวนกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงที่เป็นระบบในกำรบริหำรปัจจัยและ
ควบคุมกระบวนกำรปฏิบัติงำนเพ่ือลดมูลเหตุของโอกำสที่ จะท ำให้เกิดควำมเสียหำยจำกสินบนของ 
กำรด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมภำรกิจของหน่วยงำน 
  ประเภทของควำมเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้ำน ดังนี้ 
  1. ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมำยถึง ควำมเสี่ยงเก่ียวกับกำรบรรลุเป้ำหมำย
และพันธกิจในภำพรวมที่ เกิดจำกเปลี่ยนแปลงของสถำนกำรณ์และเหตุกำรณ์ภำยนอกที่ส่ งผลต่อ 
กลยุทธ์ที่ก ำหนดไว้ และกำรปฏิบัติตำมแผนกลยุทธ์ไม่เหมำะสม รวมถึงควำมไม่สอดคล้องกันระหว่ำงนโยบำย 
เป้ำหมำยกลยุทธ์ โครงสร้ำงองค์กร ภำวกำรณ์แข่งขัน ทรัพยำกรและสภำพแวดล้อม อันส่งผลกระทบ 
ต่อวัตถุประสงค์หรือเป้ำหมำยขององค์กร  
  2. ควำมเสี่ ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภำพ
ประสิทธิผล หรือผลกำรปฏิบัติงำน โดยควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นเป็นควำมเสี่ยงเนื่องจำกระบบงำนภำยในของ
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องค์กร/กระบวนกำรเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลำกร/ควำมเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภำพ 
ประสิทธิผลในกำรด ำเนินโครงกำร 
  3. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk: F) เป็นควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรบริหำรงบประมำณ 
และกำรเงิน เช่น กำรบริหำรกำรเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมำะสม ท ำให้ขำดประสิทธิภำพ และไม่ทันต่อสถำนกำรณ์ 
หรือเป็นควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกำรเงินขององค์กำร เช่นกำรประมำณกำรงบประมำณไม่เพียงพอ และ  
ไม่สอดคล้องกับขั้นตอนกำรด ำเนินกำร เป็นต้น เนื่องจำกขำดกำรจัดหำข้อมูล กำรวิเครำะห์ กำรวำงแผน  
กำรควบคุม และกำรจัดท ำรำยงำนเพื่อน ำมำใช้ในกำรบริหำรงบประมำณ และกำรเงินดังกล่ำว  
  4. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับ
กำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบต่ำงๆ โดยควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นเป็นควำมเสี่ยง เนื่องจำกควำมไม่ชัดเจน  
ควำมไม่ทันสมัยหรือควำมไม่ครอบคลุมของกฎหมำย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่ำงๆ รวมถึงกำรท ำนิติกรรมสัญญำ 
กำรร่ำงสัญญำที่ไม่ครอบคลุมกำรด ำเนินงำน  
  สำเหตุของกำรเกิดควำมเสี่ยง อำจเกิดจำกปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ 
  1) ปัจจัยภำยใน เช่น นโยบำยของผู้บริหำร ควำมซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภำพของบุคลำกร และ
กำรเปลี่ยนแปลงระบบงำนควำมเชื่อถือได้ของระบบสำรสนเทศ กำรเปลี่ยนแปลงผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำที่บ่อยครั้ง 
กำรควบคุม ก ำกับดูแลไม่ท่ัวถึง และกำรไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงำน เป็นต้น 
  2) ปัจจัยภำยนอก เช่น กฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับของทำงรำชกำร กำรเปลี่ยนแปลงทำง
เทคโนโลยี หรือ สภำพกำรแข่งขัน สภำวะแวดล้อมทั้งทำงเศรษฐกิจและกำรเมือง เป็นต้น   
  ควำมเสี่ยงกำรทุจริตสินบนของกำรด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมภำรกิจของหน่วยงำน 
หมำยถึง ควำมเสี่ยงของกำรด ำเนินงำนที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริต กำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวม หรือกำรรับสินบน 
  กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับสินบนของกำรด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมภำรกิจของ
หน่วยงำนจึงหมำยถึง กระบวนกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงที่เป็นระบบในกำรบริหำรปัจจัยและควบคุมกระบวนกำร
ปฏิบัติงำนเพ่ือลดมูลเหตุของโอกำส ที่จะท ำให้เกิดควำมเสียหำยจำกกำรปฏิบัติงำนอำจเกิดจำกกำรติดสินบน
ของกำรด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมภำรกิจของหน่วยงำนหรือควำมขัดแย้งระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตน
และผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส ำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่ำงใกล้ชิดกับกำรทุจริต กล่ำวคือ ยิ่ งมีสถำนกำรณ์
หรือสภำวกำรณ์ของกำรขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มำกเท่ำใด ก็ยิ่งมีโอกำส
ก่อให้เกิดหรือน ำไปสู่กำรทุจริตมำกเท่ำนั้น 
  กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับสินบนของกำรด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมภำรกิจของ
หน่วยงำนในครั้งนี้น ำเอำควำมเสี่ยงในด้ำนต่ำงๆมำด ำเนินกำรวิ เครำะห์ตำมกรอบมำตรฐำน COSO  
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) และตำมบริบทควำม
เสี่ยงด้ำนสินบนของกำรด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมภำรกิจของหน่วยงำนของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำพิษณุโลก อุตรดิตถ์ กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับสินบนของกำรด ำเนินงำนหรือ 
กำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมภำรกิจของหน่วยงำนนี้ จะช่วยให้ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำพิษณุโลก 
อุตรดิตถ์ ทรำบถึงควำมเสี่ยงด้ำนสินบนของกำรด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมภำรกิจของหน่วยงำนที่
เกิดข้ึน และปัจจัยเสี่ยงที่อำจเป็นเหตุท ำให้ 
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  1. กำรปฏิบัติรำชกำรตำมอ ำนำจหน้ำที่ของข้ำรำชกำรเป็นไปในลักษณะที่ขำดหรือมี 
ควำมรับผิดชอบไม่เพียงพอ 
  2. กำรปฏิบัติหน้ำที่ไปในทำงที่ท่ำให้ประชำชนขำดควำมเชื่อถือในควำมมีคุณธรรมควำมมี
จริยธรรม 
  3. กำรปฏิบัติหน้ำที่โดยกำรขำดกำรค ำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมำกกว่ำประโยชน์ส่วนตนและ
กำรยึดมั่นในหลักธรรมำภิบำล พร้อมกันนี้ยังสำมำรถก ำหนดมำตรกำรแนวทำงกำรป้องกันยับยั้งกำรทุจริต  
ปิดโอกำสกำรทุจริต และเพ่ือก ำหนดมำตรกำรหรือแนวทำงกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำกำรทุจริตประพฤติมิชอบ 
กำรกระท ำผิดวินัยของเจ้ำหน้ำที่รัฐที่เป็นปัญหำส ำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
 
2. วัตถุประสงค์  
  1. เพ่ือสร้ำง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจ ำนงสุจริตในกำรบริหำรรำชกำรให้เกิด 
ควำมคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  
  ๒. เพ่ือแสดงควำมมุ่งม่ันในกำรบริหำรรำชกำรโดยใช้หลักธรรมำภิบำล  
  ๓. เพ่ือตรวจสอบกำรบริหำรงำนและกำรปฏิบัติรำชกำรของเจ้ำหน้ำที่รัฐ ไม่ให้เกิดกำรแสวงหำ
ผลประโยชน์ส่วนตัวในต ำแหน่งหน้ำที่อันมิควรได้โดยชอบตำมกฎหมำย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม  
เป็นแบบอย่ำงท่ีดยีืนหยัดท ำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมำย โปร่งใส และตรวจสอบได้  
  ๔. เพ่ือสร้ำงควำมเชื่อม่ันศรัทธำต่อกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินแก่ผู้รับบริกำรผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
และประชำชน 
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ส่วนที่ 2 
กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนสินบนของกำรด ำเนินงำนหรือ 

กำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมภำรกิจของหน่วยงำน 

1. กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนสินบนของกำรด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมภำรกิจของหน่วยงำน 

 กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนสินบนของกำรด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมภำรกิจของหน่วยงำน
เป็นกำรวิเครำะห์ระดับโอกำสที่จะเกิดผลกระทบของควำมเสี่ยงต่ำงๆ เพ่ือประเมินโอกำสและผลกระทบของ
ควำมเสี่ยง และด ำเนินกำรวิเครำะห์ และจัดล ำดับควำมเสี่ยง โดยก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินมำตรฐำนที่จะใช้ใน
กำรประเมินควำมเสี่ยง ด้ำนสินบนของกำรด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมภำรกิจของหน่วยงำน ได้แก่ 
ระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) และควำมรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับควำมเสี่ยง 
ทั้งนี้ ก ำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภำพเนื่องจำกเป็นข้อมูลเชิงพรรณนำ ที่ไม่สำมำรถระบุเป็นตัวเลข หรือจ ำนวนเงินที่
ชัดเจนได้ 

เกณฑ์ระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภำพ 

ระดับ โอกำสที่เกิด ค ำอธิบำย 
5 สูงมำก มีโอกำสเกิดขึ้นเป็นประจ ำ 
4 สูง มีโอกำสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปำนกลำง มีโอกำสเกิดขึ้นบำงครั้ง 
2 น้อย มีโอกำสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมำก มีโอกำสเกิดขึ้นยำก 

เกณฑ์ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภำพที่ส่งผลกระทบด้ำนกำรด ำเนินงำน (บุคลำกร) 

ระดับ โอกำสที่เกิด ค ำอธิบำย 
5 สูงมำก ถูกลงโทษทำงวินัยร้ำยแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทำงวินัยอย่ำงไม่ร้ำยแรง 
3 ปำนกลำง สร้ำงบรรยำกำศในกำรทำงำนที่ไม่เหมำะสม 
2 น้อย สร้ำงควำมไม่สะดวกต่อกำรปฏิบัติงำนบ่อยครั้ง 
1 น้อยมำก สร้ำงควำมไม่สะดวกต่อกำรปฏิบัติงำนนำน ๆ ครั้ง 

 

  ระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับควำมส ำคัญในกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดย
พิจำรณำ จำกผลคูณของระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) กับระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของควำมเสี่ยงแต่ละสำเหตุ (โอกำส × ผลกระทบ) ก ำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
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 ระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) 

ล ำดับ ระดับควำมเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1  ควำมเสี่ยงระดับสูงมำก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2  ควำมเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14   คะแนน 
3 ควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง (Moderate Risk : M) 4-8     คะแนน 
4  ควำมเสี่ยงระดับต่ ำ (Low Risk : L) 1-3     คะแนน 

  
  ในกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงจะต้องมีกำรก ำหนดแผนภูมิควำมเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จำก กำรพิจำรณำ
จัดระดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงจำกโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น 
(Impact) และขอบเขตของระดับควำมเสี่ยงที่สำมำรถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

 ระดับควำมเสี่ยง = โอกำสในกำรเกิดเหตุกำรณ์ต่ำงๆ x ควำมรุนแรงของเหตุกำรณ์ต่ำง ๆ 
(Likelihood x Impact)  

  ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สำมำรถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์
ในกำรจัดแบ่ง ดังนี้ 

ระดับควำมเสี่ยง 
คะแนนระดับ 
ควำมเสี่ยง 

มำตรกำรก ำหนด กำรแสดงสีสัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมำก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมำตรกำรลด และประเมินซ้ ำ 
หรือถ่ำยโอนควำมเสี่ยง 

สีแดง 

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมำตรกำรลดควำมเสี่ยง สีส้ม   
 

ปำนกลำง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรับควำมเสี่ยง แต่มี
มำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ ำ (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับควำมเสี่ยง สีเขียว       
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                                      ตำรำงระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk)  

   5 5 10 15 20 25 

   4 4 8 12 16 20 

   3 3 6 9 12 15 

   2 2 4 6 8 10 

   1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 
 
  โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำย (Likelihood) 
 
2. กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนด้ำนสินบนของกำรด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมภำรกิจของ 
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำพิษณุโลก อุตรดิตถ์  
 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำพิษณุโลก อุตรดิตถ์ มีกำรด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง
เกี่ยวกับสินบนของกำรด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมภำรกิจของหน่วยงำนดังนี้ 

๑) กำรพิจำรณำกระบวนงำนที่มีโอกำสเสี่ยงต่อกำรทุจริต กำรติดสินบนของกำรด ำเนินงำนหรือ 
กำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมภำรกิจของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ดังนี้ 
  1.1 กระบวนงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรใช้เงินและมีช่องทำงที่จะท ำประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง 
  1.2 กระบวนงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรใช้ดุลยพินิจของเจ้ำหน้ำที่ ซึ่งมีโอกำสใช้อย่ำงไม่เหมำะสม 
คือ มีกำรเอ้ือประโยชน์หรือให้ควำมช่วยเหลือพวกพ้อง กำรกีดกัน กำรสร้ำงอุปสรรค 
  1.3 กระบวนงำนที่มีช่องทำงเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จำกผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งส่งผลทำง
ลบต่อผู้อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 2) โดยมีกระบวนงำนที่เข้ำข่ำยมีโอกำสเสี่ยงต่อกำรทุจริต ด้ำนสินบนของกำรด ำเนินงำนหรือกำร
ปฏิบัติหน้ำที่ตำมภำรกิจของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
  2.1 กำรเบิก - จ่ำยงบประมำณ 
  2.2 กำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรจ้ำงบริกำร 
  2.3 กำรตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑ์ 
  2.4 กำรจัดหำพัสดุ 
  2.5 กำรปฏิบัติงำนของหน้ำที่ที่ไม่เป็นไปตำมข้ันตอนและระเบียบกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
  2.6 กำรใช้อ ำนำจหน้ำที่เรียกรับผลประโยชน์ 
  2.7 กำรคัดเลือกบุคคลเข้ำรับรำชกำร 
  2.8 กำรแต่งตั้งโยกย้ำย 
  2.9 กำรเลื่อนข้ันเลื่อนระดับ 
  2.10 กำรจัดท ำโครงกำรฝึกอบรม ศึกษำดูงำน ประชุมและสัมมนำ 

ควำม
รุนแรงของ
ผลกระทบ 
(Impact) 
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  2.11 กำรจัดสรรงบประมำณ 
  2.12 กำรเบิกค่ำตอบแทน 
  2.13 กำรให้หรือรับของขวัญ สินน้ ำใจเพื่อหวังควำมก้ำวหน้ำ 
 3) ควำมเสียหำยที่จะเกิดขึ้นหำกไม่มีกำรป้องกันที่เหมำะสม 
      3.1   สูญเสียงบประมำณ 
         3.2   เปิดช่องทำงให้เจ้ำหน้ำที่ใช้อ ำนำจหน้ำท ำให้ผู้ปฏิบัติงำนใช้โอกำสกระท ำผิดในทำงมิชอบ 
                       ด้วยหน้ำที่ 
         3.3   เสียชื่อเสียงและควำมน่ำเชื่อถือของหน่วยงำน 
               3.4   เกิดค่ำนิยมองค์กรที่ไม่ถูกต้อง และเป็นแบบอย่ำงที่ไม่ดีส ำหรับคนรุ่นหลัง 

 4) แนวทำงกำรป้องควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดกำรติดสินบนของกำรด ำเนินงำน
หรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมภำรกิจของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
      4.1 กำรเสริมสร้ำงจิตส ำนึกให้บุคลำกรของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำพิษณุโลก 
อุตรดิตถ์ ต่อต้ำน ไม่เห็นด้วย ป้องกันกำรทุจริตทุกรูปแบบ เช่น 
  4.1.1   ส่งเสริมกำรปฏิบัติตนตำมจรรยำบรรณของบุคลำกรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
  4.1.2   เผยแพร่ค่ำนิยมสร้ำงสรรค์ให้แก่เจ้ำหน้ำที่ 
  4.1.3   จัดโครงกำรฝึกอบรมด้ำนคุณธรรม จริยธรรมให้กับเจ้ำหน้ำที่ 
  4.1.4   กำรส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชำ เป็นตัวอย่ำงที่ดี 
       4.2 กำรป้องกันเหตุกำรณ์หรือพฤติกรรมที่อำจเป็นภัยต่อหน่วยงำน เช่น 
   4.2.1 กำรแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรงำนบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
   4.2.2 กำรเผยแพร่หลักเกณฑ์กำรรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
   4.2.3 กำรตรวจสอบ ติดตำม ประเมินผล และรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกร
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำอย่ำงสม่ ำเสมอและต่อเนื่อง 
   4.2.3 จัดช่องทำงกำรร้องเรียนเกี่ยวกับกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 

สรุปผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงที่เกี่ยวกับกำรติดสินบนของกำรด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมภำรกิจ
ของหน่วยงำนส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ประจ ำปี พ.ศ. 2568 

 ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ก ำหนดควำมเสี่ยงที่เกี่ยวกับกำรติด
สินบนของกำรด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมภำรกิจของหน่วยงำนจ ำนวน 5 ประเด็นหลัก ดังนี้ 

 1. กำรย้ำยข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
 2. กำรเลื่อนเงินเดือนข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

         3. กำรเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
      4. กำรใช้ทรัพยำกรของทำงรำชกำรไปใช้งำนส่วนตัว 
 ๕. กำรปฏิบัติงำนไม่เต็มเวลำรำชกำร  

 เมื่อพิจำรณำโอกำส/ควำมถี่ท่ีจะเกิดเหตุกำรณ์ (Likelihood) และควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงน ำผลที่ได้มำพิจำรณำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง และ
ผลกระทบของควำมเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภำรกิจของหน่วยงำนว่ำ ก่อให้เกิดระดับของควำมเสี่ยงในระดับใดใน
ตำรำงควำมเสี่ยง ซึ่งจะท ำให้ทรำบว่ำมีควำมเสี่ยงใดเป็นควำมเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหำรจัดกำรก่อน 
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ล ำดับ ปัจจัยควำมเสี่ยงในกำรเกิดทุจริต โอกำส ผลกระทบ 
  ระดับ 
ควำมเสี่ยง 

   ล ำดับ 
ควำมเสี่ยง 

1 กำรย้ำยข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 3 3 9 (1) 

2 กำรเลื่อนเงินเดือนข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ 

๓ ๒ 6 (2) 

3 กำรเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ๒ ๓ ๖ (๒) 

๔ กำรปฏิบัติงำนไม่เต็มตำมเวลำรำชกำร 2 2 4 (๓) 

๕ กำรใช้ทรัพย์สินของทำงรำชกำรไปใช้งำนส่วนตัว ๒ ๒ ๔ (๔) 

 
  แผนภูมิควำมเสี่ยง (Risk Map) 

  

5      

4      

3  (๓) (1)   

2  (4,๕) (๒)   

1      

      1      2      3       4      5 
 
  โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำย (Likelihood) 

 จำกแผนภูมิควำมเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จำกกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและจัดล ำดับควำมส ำคัญของ 
ควำมเสี่ยงด้ำนกำรติดสินบนของกำรด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมภำรกิจของหน่วยงำนสำมำรถสรุป 
กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและจัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงด้ำนกำรติดสินบนของกำรด ำเนินงำนหรือ 
กำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมภำรกิจของหน่วยงำนได้ ดังนี้ 
 
  

ควำม
รุนแรงของ
ผลกระทบ 
(Impact) 
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ผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและจัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงด้ำนกำรติดสินบนของกำรด ำเนินงำน
หรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมภำรกิจของหน่วยงำน 

ผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนกำรติดสินบนของกำร
ด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมภำรกิจของหน่วยงำน 

จัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยง 

กำรย้ำยข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ      ล ำดับ 1  (สูง = 9 คะแนน) 

กำรเลื่อนเงินเดือนข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ      ล ำดับ 2  (ปำนกลำง = 6 คะแนน) 

กำรเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง      ล ำดับ ๒ (ปำนกลำง = ๖ คะแนน) 

กำรปฏิบัติงำนไม่เต็มตำมเวลำรำชกำร      ล ำดับ ๓  (ปำนกลำง = 4 คะแนน) 

กำรใช้ทรัพย์สินของทำงรำชกำรไปใช้งำนส่วนตัว      ล ำดับ ๓  (ปำนกลำง = 4 คะแนน) 

  
จำกตำรำงวิเครำะห์ควำมเสี่ยง สำมำรถจ ำแนกระดับควำมเสี่ยงออกเป็น 2 ระดับ คือ สูง และปำนกลำง 

โดยสำมำรถสรุปข้อมูลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับสินบนของกำรด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำม
ภำรกิจของหน่วยงำนส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ประจ ำปีงบประมำณ 2568 
มี ดังนี้ 

 

ระดับควำมเสี่ยง มำตรกำรก ำหนด ปัจจัยควำมเสี่ยง 

       
         เสี่ยงสูง (High) 

จ ำเป็นต้องเร่งจัดกำรควำมเสี่ยง 
และมีมำตรกำรลดควำมเสี่ยง เพ่ือให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้ 

- กำรย้ำยข้ำรำชกำรครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

 

     
       ปำนกลำง (Medium) ยอมรับควำมเสี่ยง แต่มีมำตรกำรควบคุม

ควำมเสี่ยง                 

- กำรเลื่อนเงินเดือนข้ำรำชกำรครู
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

- กำรเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องใน
กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

- กำรปฏิบัติงำนไม่เต็มตำมเวลำ
รำชกำร 

- กำรใช้ทรัพย์สินของทำงรำชกำร
ไปใช้งำนส่วนตัว 
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3. ผลกำรจัดกำรควำมเสี่ยงป้องกันกำรทุจริตและสินบนของกำรด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมภำรกิจของ 
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ประจ ำปีงบประมำณ 2568 

ที ่ ประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต ระดับควำมเสี่ยง วิธีกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำม
เสี่ยง 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมวิธีกำร
ในกำรบริหำรจัดกำรควำม

เสี่ยง 

หมำยเหตุ 
โอกำส 

 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ 
ควำม 
เสี่ยง 

1 กำรย้ำยข้ำรำชกำรครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

3 3 9 กำรเสริมสร้ำงจิตส ำนึกให้บุคลำกร
ของ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ พิษณุโลก อุตรดิตถ ์มี
มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยงต่อต้ำน 
กำรทุจริตทุก รูปแบบ ดังนี้ 
1. สร้ำงจิตส ำนึกในกำรปฏิบัติ
รำชกำรให้เต็มศักยภำพ 
2.เสริมสร้ำงคุณธรรม จริยธรรม 
วัฒนธรรมและหลักธรรมำภิบำล  
ในองค์กร 
3. จัดท ำคู่มือ/มำตรฐำนกำร
ปฏิบัติงำนรำยบุคคล 
4. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำร 
บุคลำกร ให้ปฏิบัติงำนเต็มตำม
ศักยภำพในเวลำรำชกำร 
5.ควบคุม ก ำกับ ดูแลข้ำรำชกำรและ
บุคลำกร โดยจัดท ำประกำศแนว
ทำงกำรปฏิบัติงำน สพม.พลอต 
 

1. เจ้ำหน้ำที่ทุกคนที่
เกี่ยวข้อง ไม่มีกำรรับสินบนทุก
รูปแบบ และได้ปฏิบัติงำนตำม
ระเบียบฯ หลักเกณฑ์ และ
วิธีกำรที่ก ำหนด ได้ครบถ้วน 
ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน 

2. มีคู่มือและมำตรฐำน
กำรด ำเนินกำรสรรหำและบรรจุ
แต่งตั้ง ตำมระเบียบฯ 
หลักเกณฑ์ และวิธีกำรที่
ก ำหนด 

3. มีกำรควบคุม ก ำกับ 
ดูแลให้ข้ำรำชกำรฯ ปฏิบัติงำน
ได้เต็มตำมศักยภำพในเวลำ
รำชกำร และได้จัดท ำประกำศ
แนวทำงกำรปฏิบัติตำมระเบียบ
ฯ หลักเกณฑ์ และวิธีกำรที่
ก ำหนด และได้แจ้งประชำ
สัมพันฑ์ให้ทรำบโดยทั่วกัน 
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ที ่ ประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต ระดับควำมเสี่ยง วิธีกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำม
เสี่ยง 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมวิธีกำร
ในกำรบริหำรจัดกำรควำม

เสี่ยง 

หมำยเหตุ 
โอกำส 

 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ 
ควำม 
เสี่ยง 

2 กำรเลื่อนเงินเดือนข้ำรำชกำรครู
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

๓ ๒ 6 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ พิษณุโลก อุตรดิตถ ์มี
มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง ดังนี้ 
1.ประชุมให้ควำมรู้ ขั้นตอน 
กระบวนงำนหลักเกณฑ์ กำรเลื่อน
เงินเดือนให้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทรำบ
รวมทั้งบุคลำกรใน สพม.พลอต  
2. จัดท ำเอกสำรแนวทำงค ำชี้แจง 
กระบวนงำนเลื่อนเงินเดือนของ
ผู้บริหำร ข้ำรำชกำรครุและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำของ สพม.พลอต 
3. ประชำสัมพันธ์ให้ควำมรู้ ด้ำน
ข้อมูลแบบฟอร์ม ขั้นตอน
กระบวนงำน  
บนหน้ำเว็บไซต์ ของ สพม.พลอต  
4.กำรตรวจสอบ ประเมินผล ข้อมูล 
กำรพิจำรณำผลกำรเลื่อนเงินเดือน
ของผู้บริหำร ข้ำรำชกำรครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
5.ด ำเนินกำรตำมหลักเกณฑ์และ
วิธีกำรที ่กคศ./สพฐ ก ำหนด 

1. มีกำรจัดประชุม
ซักซ้อมกำรเลื่อนเงินเดือน
ข้ำรำชกำรครู เลื่อนขั้นค่ำจ้ำง
ลูกจ้ำงประจ ำ และเลื่อน
ค่ำตอบแทนพนักงำนรำชกำร 
ทุกรอบที่มีกำรเลื่อนเงินเดือน 
เลื่อนขั้นค่ำจ้ำง และ
ค่ำตอบแทนพนักงำนรำชกำร 
เพ่ือให้ควำมรู้ ควำมเข้ำใจ 
ขั้นตอน ระเบียบฯ 
กระบวนกำร หลักเกณฑ์ และ
วิธีกำรตำมที่ ก.ค.ศ.ก ำหนด 
และตำมหนังสือสั่งกำรที่
เกี่ยวข้องทุกฉบับ 

2. แจ้งหนังสือซักซ้อมกำร
เลื่อนเงินเดือนฯ พร้อมค ำชี้แจง
กำรด ำเนินงำน และ
กระบวนกำร ขั้นตอน 
หลักเกณฑ์ วิธีกำร และ
ระเบียบฯ ที่เกี่ยวข้องให้กับทุก
โรงเรียนในสังกัด 
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ที ่ ประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต ระดับควำมเสี่ยง วิธีกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำม
เสี่ยง 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมวิธีกำร
ในกำรบริหำรจัดกำรควำม

เสี่ยง 

หมำยเหตุ 
โอกำส 

 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ 
ควำม 
เสี่ยง 

 3. มีกำรประชำสัมพันธ์
แจ้งข้อมูลแบบฟอร์ม ในกำร
ด ำเนินงำนบนเว็นไซต์ของ สพ
ม.พลอต 

4. มีกำรตรวจสอบข้อมูล
กำรด ำเนินงำนในกำรเลื่อน
เงินเดือนฯ เลื่อนขั้นค่ำจ้ำง และ
ค่ำตอบแทนพนักงำนรำชกำรฯ 
ตำมระเบียบ หลักเกณฑ์ และ
วิธีกำรที่ก ำหนดครบถ้วนทุก
โรงเรียน 

5. ด ำเนินกำรตำม
หลักเกณฑ์และวิธีกำรที่ กคศ./
สพฐ ก ำหนด ครบถ้วน 
เรียบร้อย ตั้งแต่ต้นจนจบ
ขบวนกำร 

3 กำรเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องใน
กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

๒ ๓ ๖ กำรเสริมสร้ำงจิตส ำนึกให้บุคลำกร
ของ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ พิษณุโลก อุตรดิตถ ์มี
มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยงต่อต้ำน 
กำรทุจริตทุก รูปแบบ ดังนี้ 

1. จัดอบรมตำมหลักคุณธรรม 
5 ประกำรของโรงเรียนสุจริต  
ท ำให้บุคลำกรมีควำมตระหนัก
ในหน้ำที่และจริยธรรมมำกข้ึน 
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ที ่ ประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต ระดับควำมเสี่ยง วิธีกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำม
เสี่ยง 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมวิธีกำร
ในกำรบริหำรจัดกำรควำม

เสี่ยง 

หมำยเหตุ 
โอกำส 

 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ 
ควำม 
เสี่ยง 

๑. กำรส่งเสริมกำรปฏิบัติตำม
จรรยำบรรณ ของบุคลำกร 
๒. เผยแพร่ค่ำนิยมสร้ำงสรรค์ให้เแก่
บุคลำกร  
๓. จัดโครงกำรฝึกอบรมด้ำนคุณธรรม 
จริยธรรม 5 ประกำรของโรงเรียน
สุจริต ให้กับบุคลำกร 
๔. กำรส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชำ เป็น 
ตัวอย่ำงที่ดี 
๕. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำร 
และ บุคลำกร ปฏิบัติตำมนโยบำย
เกี่ยวกับ ควำมโปร่งใส กำรเสริมสร้ำง 
คุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้ข้ำรำชกำร
ถือปฏิบัติอย่ำง เคร่งครัด 
๖. ควบคุม ก ำกับ ดูแลกำรประกำศ 
หลักเกณฑ์กำรปฏิบัติเกี่ยวกับ 
ข้อร้องเรียน กำรละเว้นกำรปฏิบัติ
หน้ำที่และกำร ประพฤติมิชอบ  
เพ่ือให้ยึดถือปฏิบัติ 

2. ผู้บริหำรระดับสูงและ
ผู้บังคับบัญชำได้ปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่ำงที่ด ีส่งผลให้เกิด
วัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็งด้ำน
คุณธรรม 
3. ข้ำรำชกำรและบุคลำกรถือ
ปฏิบัติตำมแนวทำงที่ก ำหนดไว้
ในคู่มือและประกำศต่ำงๆ อย่ำง
มีระเบียบ 
4. มีกำรควบคุมและให้บุคลำกร
ยึดถือคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน 
ช่วยลดควำมเสี่ยงในด้ำนกำร
ตัดสินใจที่ไม่โปร่งใส 
5. กำรมีส่วนร่วมเพ่ิมข้ึนใน
กิจกรรมและโครงกำรที่
เกี่ยวข้องกับควำมโปร่งใส ท ำให้
เกิดกำรตรวจสอบภำยในที่
เข้มแข็งมำกยิ่งข้ึน 
6. ส่งผลให้กระบวนกำรต่ำง ๆ 
มีควำมโปร่งใสมำกข้ึน และลด
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ที ่ ประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต ระดับควำมเสี่ยง วิธีกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำม
เสี่ยง 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมวิธีกำร
ในกำรบริหำรจัดกำรควำม

เสี่ยง 

หมำยเหตุ 
โอกำส 

 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ 
ควำม 
เสี่ยง 

๗. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำร
และ บุคลำกร ปฏิบัติตำมคู่มือ
ผลประโยชน์ทับซัอน 
๘. ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมในกำร
ด ำเนินกำรป้องกันปรำบปรำมกำร
ทุจริตและประพฤติมิชอบ ให้
ครอบคลุม และท่ัวถึงมำกยิ่งข้ึน  
๙. จัดท ำมำตรกำรส่งเสริมควำม
โปร่งใสในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ.2568 

โอกำสในกำรเกิดทุจริตในกำร
จัดซื้อจัดจ้ำง 

4 กำรปฏิบัติงำนไม่เต็มตำมเวลำ
รำชกำร 

2 2 4 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ พิษณุโลก อุตรดิตถ ์มี
มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง ดังนี้ 
1.ประชุมให้ควำมรู้ ขั้นตอน 
กระบวนงำนหลักเกณฑ์กำรย้ำยให้แก่ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องทรำบรวมทั้งบุคลำกรใน   
สพม.พลอต  
2. จัดท ำเอกสำรแนวทำงค ำชี้แจง 
กระบวนงำน กำรส่งเอกสำรขอย้ำย
ของผู้บริหำร ข้ำรำชกำรครุและ

1. บุคลำกรได้รับควำมรู้และ
เข้ำใจในหลักเกณฑ์กำรย้ำย 
ช่วยลดข้อผิดพลำดและควำม
เข้ำใจคลำดเคลื่อนในขั้นตอน
กำรด ำเนินงำน 
2. บุคลำกรสำมำรถใช้เอกสำร
เป็นคู่มือในกำรปฏิบัติงำนได้จริง 
ท ำให้กำรด ำเนินงำนมีควำม
ถูกต้อง โปร่งใส และตรวจสอบ
ได้ 
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ที ่ ประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต ระดับควำมเสี่ยง วิธีกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำม
เสี่ยง 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมวิธีกำร
ในกำรบริหำรจัดกำรควำม

เสี่ยง 

หมำยเหตุ 
โอกำส 

 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ 
ควำม 
เสี่ยง 

บุคลำกรทำงกำรศึกษำของ สพม.พล 
อต 
3. ประชำสัมพันธ์ให้ควำมรู้ ด้ำน
ข้อมูลแบบฟอร์ม ขั้นตอน
กระบวนงำน  
บนหน้ำเว็บไซต์ ของ สพม.พลอต  
4.กำรตรวจสอบ ประเมินผล ข้อมูล 
ตำมองค์ประกอบกำรย้ำยผู้บริหำร 
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำง 
กำรศึกษำ 
5.ด ำเนินกำรตำมหลักเกณฑ์และ
วิธีกำรที ่กคศ./สพฐ ก ำหนด 

3. ผู้เกี่ยวข้องสำมำรถเข้ำถึง
ข้อมูลได้สะดวก รวดเร็ว และลด
ข้อร้องเรียนเกี่ยวกับควำมไม่
โปร่งใสหรือกำรปกปิดข้อมูล 
 
4. ช่วยให้กำรพิจำรณำย้ำยมี
ควำมเป็นธรรม ลดควำมเสี่ยง
ต่อข้อครหำ และเสริมสร้ำง
ควำมเชื่อมั่นในองค์กร 
5. สร้ำงควำมน่ำเชื่อถือและ
ควำมมั่นใจในควำมถูกต้องของ
กระบวนกำรบริหำรงำนบุคคล 

๕ กำรใช้ทรัพย์สินของทำงรำชกำร
ไปใช้งำนส่วนตัว   

๒ ๒ ๔ กำรเสริมสร้ำงจิตส ำนึกให้บุคลำกร
ของ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ พิษณุโลก อุตรดิตถ ์ดังนี้ 
1.เสริมสร้ำงคุณธรรม จริยธรรม 
วัฒนธรรมและหลักธรรมำภิบำล  
2.จัดท ำมำตรกำรประหยัดกำรใช้
พลังงำนของทำงรำชกำร 
3.ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำร 
และบุคลำกรปฏิบัติตำมคู่มือกำร

1. บุคลำกรมีควำมตระหนักใน
กำรปฏิบัติงำนอย่ำงโปร่งใส ยึด
หลักธรรมำภิบำล ช่วยลด
พฤติกรรมที่เสี่ยงต่อกำรทุจริต
หรือผิดจริยธรรม 
2. ส่งผลให้เกิดจิตส ำนึกในกำร
ใช้ทรัพยำกรอย่ำงคุ้มค่ำ ช่วยลด
ควำมสูญเปล่ำ และสนับสนุน
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ที ่ ประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต ระดับควำมเสี่ยง วิธีกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำม
เสี่ยง 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมวิธีกำร
ในกำรบริหำรจัดกำรควำม

เสี่ยง 

หมำยเหตุ 
โอกำส 

 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ 
ควำม 
เสี่ยง 

ป้องกันกำรติดสินบนของกำร
ด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำม
ภำรกิจของหน่วยงำนของส ำนักงำน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ
พิษณุโลก อุตรดิตถ์ อย่ำงเคร่งครัด 
4.ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำร 
และบุคลำกรใช้ทรัพยำกรของทำง
รำชกำรเพ่ืองำนของทำงรำชกำร
เท่ำนั้น 

กำรบริหำรจัดกำรองค์กรอย่ำง
ยั่งยืน 
3. ช่วยลดควำมเสี่ยงในกำรรับ
ผลประโยชน์ที่ไม่เหมำะสม และ
ส่งเสริมกำรท ำงำนอย่ำงมีควำม
รับผิดชอบ 
4. ป้องกันกำรน ำทรัพยำกรไป
ใช้ในทำงส่วนตัว ลดกำรสูญเสีย
ทรัพยำกร และเสริมสร้ำงควำม
รับผิดชอบในหน้ำที่ 
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ภำคผนวก 
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สพม.พิษณุโลก อุตรดิตถ์ ร่วมประชุมชี้แจงแนวทำงกำรขับเคลื่อนกิจกรรมส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำสุจริต ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 

วันจันทร์ที่ 24 มีนำคม 2568 เวลำ 13.30 น. ดร.ศิริวรรณ ขวัญมุข ดร.ศิริวรรณ ขวัญมุข 
ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำพิษณุโลก อุตรดิตถ์ มอบหมำยให้ นำงธันย์รดำ พันธ์พุทธรัตน์ 
ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มอ ำนวยกำร พร้อมด้วย นำยชุติพงศ ์พิชัยสุขวัฒน์ นักจัดกำรงำนทั่วไปปฏิบัติกำร เข้ำร่วมกำรประชุม
ชี้แจงแนวทำงกำรขับเคลื่อนกิจกรรมส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำสุจริต ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 ในรูปแบบ
ออนไลน์ผ่ำนระบบ Zoom meeting โดยมีนำยภูธร จันทะหงษ์ ปุณยจรัสธ ำรง  ผู้ช่วยเลขำธิกำรคณะกรรมกำร
กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน เป็นประธำนเปิดกำรประชุม ณ ห้องประชุมศรีวังจันทน์ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
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สพม.พิษณุโลก อุตรดิตถ์ ประชุมชี้แจงกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของ
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 
      วันพฤหัสบดีที่ 15 พฤษภำคม 2568 ดร.ศิริวรรณ ขวัญมุข ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำพิษณุโลก อุตรดิตถ์ เป็นประธำนประชุมชี้แจงกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำน
ของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำออนไลน์  (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 เพ่ือเตรียมควำมพร้อมและสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจกำรประเมินคุณธรรมและควำม
โปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำออนไลน์ ประกอบด้วย เนื้อหำที่เกี่ยวข้องกับกำรประเมิน 
ITA ข้อมูลพื้นฐำนของกำรประเมิน ระเบียบวิธีในกำรประเมิน หลักเกณฑ์กำรประเมินผล ประเด็นในกำรประเมินและ
วิธีกำรประเมินผ่ำนระบบ ITA Online  ได้อย่ำงครบถ้วนและถูกต้องต่อไป อีกทั้งร่วมประกำศเจตนำรมย์ต่อต้ำนกำร
ทุจริตทุกรูปแบบ สร้ำงวัฒนธรรมองค์กรตำมนโยบำย (No Gift Policy) ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 และ
ค่ำนิยมสุจริตในกำรปฏิบัติหน้ำที่ให้มีคุณธรรม จรยิธรรม และควำมโปร่งใส ป้องกันกำรปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงไม่เป็นธรรม 
โดยมี ว่ำที่ร้อยตรี ดร.สมจิตร รอดเรือง นำยพร ดังดี รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ
พิษณุโลก อุตรดิตถ ์และตั้งคณะกรรมกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำพิษณุโลก อุตรดิตถ์ เข้ำร่วมประชุมชี้แจงในครั้งนี้ ณ ห้องประชุมพุทธนเรศ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำพิษณุโลก อุตรดิตถ ์
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ค ำสั่ง ที่ 286/2568 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินงำนวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดกำรติดสินบนของกำร

ด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมภำรกิจของหน่วยงำน 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 

  

พ.ศ. 2568 

 

พ.ศ. 2567 

2568 

 

นำงสำวศิริวรรณ ขวัญมขุ 

 

พ.ศ. 2568 

 

(นำงสำวศิริวรรณ ขวัญมุข) 

ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนทีก่ำรศึกษำมัธยมศึกษำพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
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สพม.พิษณุโลก อุตรดิตถ์ ประชุมจัดท ำแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 
        วันอังคำรที ่15 กรกฎำคม 2568 เวลำ 09.30 น. ดร.ศิริวรรณ ขวัญมุข ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำพิษณุโลก อุตรดิตถ์  มอบหมำยให้ ดร.จิรวรรณ สุรเสียง รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำพิษณุโลก อุตรดิตถ์ เป็นประธำนประชุมจัดท ำแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2568 ของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ให้เป็นไปตำมหลักเกณฑ์
กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงส ำหรับหน่วยงำนภำครัฐ  พ.ศ. 
2562 เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล และร่วมวิเครำะห์องค์กร ศึกษำท ำควำมเข้ำใจเกี่ยวกับยุทธศำสตร์
ชำติ ยุทธศำสตร์กระทรวงนโยบำยของรัฐบำลที่เกี่ยวข้อง วิเครำะห์ปัจจัยภำยในและภำยนอก โดยใช้เครื่องที่
เหมำะสม เช่น SWOT Analysis เป็นต้น โดยมี ว่ำที่ร้อยตรี ดร.สมจิตร รอดเรือง นำยพร ดังดี รองผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำพิษณุโลก อุตรดิตถ์  ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มทุกกล่มงำน และเจ้ำหน้ำที่ที่เกี่ยวข้อง 
ร่วมประชุมในครั้งนี้ ณ ห้องประชุมขวัญชนก ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำพิษณุโลก อุตรดิตถ ์

 

 
 
 
 
 
 
 

 
กำรประชุมวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดสินบนของกำรด ำเนินงำนหรือ 
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กำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมภำรกิจของหน่วยงำน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 
 

  วันที่ 12 มิถุนำยน 2568 นำงสำวศิริวรรณ ขวัญมุข ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ
พิษณุโลก อุตรดิตถ์ ประธำนพร้อมด้วยคณะผู้บริหำรและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ประชุมเชิงปฏิบัติกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงของกำรด ำเนินงำนที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริต
หรือขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม โครงกำรเสริมสร้ำงคุณธรรม จริยธรรมและธรรมำภำ
บำล “ป้องกันกำรทุจริต” กิจกรรมส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสุจริต โดยมี รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำพิษณุโลก อุตรดิตถ์  ผู้ อ ำนวยกำร กลุ่มทุกกลุ่ม/หน่วยและบุคลำกรทำง 
กำรศึกษำในสังกัด เข้ำร่วมประชุม ในครั้งนี้ ณ ห้องประชุมขวัญชนก ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ
พิษณุโลก อุตรติตถ์ 
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ประกำศส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
มำตรกำรส่งเสริมควำมโปร่งใสในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

ประจ ำปี พ.ศ.2568 

 
 

พ.ศ.2568 
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19 มิถุนำยน 2568 

(นำงสำวศิริวรรณ ขวัญมุข) 

ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนทีก่ำรศึกษำมัธยมศึกษำพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
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คณะท ำงำน กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนสินบนของกำรด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมภำรกิจ
ของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศกึษำพิษณุโลก อุตรดิตถ ์

 
        ที่ปรึกษำ 
นำงสำวศิริวรรณ  ขวัญมุข  ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
นำงสำวจิรวรรรณ   สุรเสียง       รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
ว่ำที่ร้อยตรี สมจิตร  รอดเรือง รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
นำยพร  ดังดี   รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 

       ผู้ร่วมวเิครำะห์ควำมเสี่ยง 
ผู้อ ำนวยกำรกลุ่ม ทุกกลุ่ม   
ผู้อ ำนวยกำรหน่วยตรวจสอบภำยใน 
บุคลำกรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำพิษณุโลก  อุตรดิตถ์ 

        คณะจัดท ำเอกสำร 
นำงสำวอรุณประไพ เพ็งสลุด  ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มบริหำรงำนกำรเงินและสินทรัพย์ 
นำงเตือนใจ พรหมมี   ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มบริหำรงำนบุคคล 
นำงสุวณี  น้อยผำ   ผู้อ ำนวยกำรหน่วยตรวจสอบภำยใน 
ส.ต.ท.ธีระ  ลิ้มสวุรรณ                     ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มกฎหมำยและคดี 
นำงธันย์รดำ  พันธ์พุทธรัตน์                ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มอ ำนวยกำร 
นำงจำรุนันท์  โพธิ์ทอง                       นักวิชำกำรตรวจสอบภำยในช ำนำญกำรพิเศษ 
นำงสำวอรุณประไพ  เพ็งสลุด  นักวิชำกำรเงินและบัญชีช ำนำญกำรพิเศษ 
นำงสุรีรัตน์ ยำแสวง   นักทรัพยำกรบุคคลปฏิบัติกำร 
นำยชุติพงศ์ พิชัยสุขวัฒน์   นักจัดกำรงำนทั่วไปปฏิบัติกำร   

นำงสำวอลิษำ  ประทุมโพธิ์                    พนักงำนรำชกำร ต ำแหน่ง เจ้ำหน้ำที่ประชำสัมพันธ์ 

 

 

 

 

 


