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คำนำ 
 
  รายงานเล่มนี้เป็นการรายงานผลการดำเนินงานโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาในโลกยุกใหม่ กิจกรรมที่ 7 พัฒนาและยกระดับศักยภาพด้านการบริหารจัดการศึกษา ของ
ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้อำนวยการกลุ่มหน่วยของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ระหว่างวันที่ 7 – 9 กันยายน 2568 โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนาและ
ยกระดับคุณภาพของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในการบริหารจัดการศึกษา  ส่งผลต่อการ
พัฒนาผู้เรียนให้ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 และเปิดประสบการณ์ใหม่ให้กับผู้บริหาร
ได้มีมุมมองที่หลากหลาย เพ่ือนำมาปรับใช้ในการบริหารจัดการศึกษา   

 กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก- อุตรดิตถ์ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า รายงานเล่มนี้จะเป็นประโยชน์ในการพัฒนาการศึกษา และใช้ในการ
วางแผนพัฒนา บุคลากรในโอกาสต่อไป ในโอกาสนี้ขอขอบคุณท่านผู้บริหาร ท่านวิทยากร และผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องที่ทำให้การดำเนินกิจกรรมเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
                                                                   กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
                                                                                 กันยายน 2568 
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รายงานผลการดำเนินงาน 
กิจกรรม อบรมพัฒนา ศกึษาดูงาน และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

 

ชื่อโครงการ พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาในโลกยุคใหม่ 

กิจกรรมที่ 7    พัฒนาและยกระดับศักยภาพด้านการบริหารจัดการศึกษา ของผู้บริหารการศึกษา  

                      ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้อำนวยการกลุ่มหน่วยของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
                      พิษณุโลก อุตรดิตถ์ และบูรณาการงบประมาณกับ กิจกรรมที่ 6 เพ่ิมประสิทธิภาพการ 
                      ปฏิบัติงานของบุคลากรในสำนักงานเขต 

รับผิดชอบ    กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ผู้รับผิดชอบโครงการ   นางกัณฤทัย ศรีวิชา และบุคลากรกลุ่มพัฒนาครู 

สนองนโยบายรัฐบาล   ส่งเสริมการเกิดและเติบโตอย่างมีคุณภาพของเด็กกทุกคนอย่างเท่าเทียม  

สนองนโยบายกระทรวงศกึษาธิการ   กลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 

สนองนโยบาย สพฐ. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษา  
   ตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ 

สนองนโยบาย สพม. กลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

ลักษณะโครงการ   โครงการใหม่ และใช้งบประมาณ 

วิธีดำเนินงาน  ดำเนินการเอง  

วัตถุประสงค์   เพ่ือพัฒนาและยกระดับคุณภาพของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในการบริหาร 

                      จัดการศึกษา ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนให้ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  
                      และเปิดประสบการณ์ใหม่ให้กับผู้บริหารได้มีมุมมองที่หลากหลาย เพ่ือนำมาปรับใช้ในการ 
                      บริหารจัดการศึกษา 

ระยะเวลาดำเนินการ  จำนวน 3 วัน ระหว่างวันที่ 7 - 9 กันยายน 2568  

                                โดยเข้าศึกษาดูงาน ณ โรงเรียนเบญจมเทพอุทิศจังหวัดเพชรบุรี สังกัด สพม.เพชรบุรี  
                                และกองบังคับการมณฑลทหารบกท่ี 15 (พระรามราชนิเวศน์) จังหวัดเพชรบุรี 

การใช้งบประมาณ  - มีงบประมาณตามโครงการ กิจกรรมที่ 7 จำนวน  32,090.-บาท และบูรณาการ 
                               งบประมาณกับกิจกรรมที่ 6 มีงบประมาณ จำนวน 200,000.-บาท มีงบประมาณ 
                               รวมทั้งสิ้น 232,090.-บาท 
         - งบประมาณท่ีใช้ไป จำนวน 100,615.-บาท คงเหลือ 131,475.-บาท รายละเอียด ดังนี้ 
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1. ค่าอาหาร 53,390.- 

 1.1 วันที่ 7 ก.ย. 2568 12,350.-  
 - ค่าอาหารกลางวัน (19 x 250 x 1 มื้อ)     4,750.-  
 - ค่าอาหารว่างพร้อมเครื่องดื่ม-บ่าย (19 x 50 x 1 มื้อ)      950.-  
 - ค่าอาหารเย็น (19 x 350 x 1 มื้อ)    6,650.-  
 1.2 วันที่ 8 ก.ย. 2568  41,040.-  
  - ค่าอาหารกลางวัน (76 x 120 x 1 มื้อ)    9,120.-  
  - ค่าอาหารว่างพร้อมเครื่องดื่ม (76 x 35 x 2 มื้อ)     5,320.-  
 - ค่าอาหารเย็น (76 x 350 x 1 มื้อ)  26,600.-  26,600.-  
2. ค่าห้องพัก 28,000.- 
 - ค่าห้องพัก ผอ.เขต (1,400 x 1 ห้อง x 2 คืน) 2,800.-  
 - ค่าห้องพัก เจ้าหน้าที่เขต (1,400 x 9 ห้อง x 2 คืน) 25,200.-  
3. ค่าเบี้ยเลี้ยง (คณะทำงาน+พนักงานขับรถ) จำนวน 18 ราย จำนวน 3 วัน  4,110.- 
4. ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง  11,565.- 
5. ค่าของที่ระลึก  จำนวน 2 ชิ้น 3,000.- 
6. ค่าจ้างทำป้าย  จำนวน 1 ป้าย 550.- 

 รวมค่าใช้จ่ายทั้งสิ้น (หนึ่งแสนหกร้อยสิบห้าบาทถ้วน) 100,615.- 
 
 

ผลการดำเนินงาน 
 เชิงปริมาณ  
  - ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 56 คน ผู้บริหารการศึกษา จำนวน 3 คน และผู้อำนวยการกลุ่ม
งานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ จำนวน 8 คน เข้าร่วมกิจกรรมรวม จำนวน 
67 คน คิดเป็นร้อยละ 94.37 
 เชิงคุณภาพ 
  1. บุคลากรตามกลุ่มเป้าหมาย ได้รับความรู้ประสบการณ์ในการบริหารจัดการศึกษา และนำไป
ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 ได้ 

  2. บุคลากรตามกลุ่มเป้าหมาย ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ใหม่ที่หลากหลาย เพ่ือนำมาปรับ
ใช้ในการปฏิบัติและบริหารจัดการศึกษาได้ 
 

ปัญหาและแนวทางการแก้ไข 
 ปัญหาและอุปสรรค    
  -ปัญหาเรื่องการเดินซึ่งมีระยะทางค่อนข้างไกล และเป็นช่วงฤดูฝนซึ่งมีฝนตกหนักเป็นระยะทำให้
การเดินทางค่อนข้างอันตราย ซึ่งอาจส่งผลต่อความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของทางราชการ 
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 แนวทางการแก้ไข 
  -จัดการพัฒนาและศึกษาดูงานที่ไม่ไกลมาก และควรพัฒนาในช่วงที่สามารถเดินทางด้วยความ
สะดวกและเกิดความปลอดภัยมากที่สุด 
 -กรณีมีความจำเป็นต้องดูงานในสถานที่ที่ต้องเดินทางไกล ควรขยายจำนวนวันในการศึกษาดูงาน
เพ่ิมมากข้ึน เพ่ือให้เกิดความปลอดภัยของผู้เข้ารับการพัฒนา และเกิดประโยชน์สูงสุดของทางราชการ 
 -มีการปรับตารางการพัฒนา เพ่ือให้สอดคล้องกับสถานกาณ์ โดยปิดกิจกรรมเร็วขึ้นเนื่องจาก
คณะทำงานได้ดำเนินภาระกิจเสร็จเรียบร้อยเร็วกว่ากำหนด และเพ่ือให้การเดินทางกลับไม่เร่งรีบเกิดความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์ของทางราชการ 
 

สรุปผลการประเมินความพึงพอใจ 
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5. กรุณาบอกเหตุผล จากค าตอบของท่านในขอ้ท่ี 4  

 - เป็นการพฒันาการบริหารงานของผูบ้ริหารเพื่อให้เกิดคุณภาพ และสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา 

 - แต่กลุ่มไดมี้การ PLC ร่วมกนั 

 - เป็นการส่ือสารประเพณีอนัดีงามในระบบราชการใหค้งอยู ่เพื่อเป็นขวญัก าลงัใจเพื่อเป็นขวญัก าลงัใจให้กบัผูท้  า
คุณประโยชน ์

 - ไดเ้รียนรู้ ประสบการณ์โดยตรง 

 - สานสัมพนัธบ์ุคลากร/เติมเตม็ประสบการณ์ 

 - ส่งเสริมขวญัและก าลงัใจส่งเสริมขวญัและก าลงัใจ 

 - เพ่ือใหเ้รียนรู้ส่ิงใหม่และน ากลบัมาประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาการศึกษาของโรงเรียนเรา 
 - พฒันาตนเอง 

 - เพ่ิมทกัษะ ประสบการณ์ ในการบริหารสถานศึกษา 

 - พฒันาตนเองน าประสบการณ์ แนวคิดไปปรับใช ้

 - ไดค้วามรู้เพื่อพฒันาตนเอง และการบริหาร 

 - เป็นการเสริมสร้างองคค์วามรู้ และประสบการณ์ ต่อการพฒันาคณุภาพผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 - เปิดประสบการณ์ในการพฒันางานพฒันาตนเอง 

 - เพราะเป็นการเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ในการท างาน 

 - เป็นการให้เกียรติผูเ้กษียณ และรักษาวฒันธรรมท่ีดีขององคก์รไว ้ซ่ึงมีความเป็นไทยอยา่งย่ิง 

 - ควรมี แต่ควรเดินทางไม่ไกลมาก เช่น เขาคอ้ เชียงใหม่ เชียงราย 

 - ช่วยพฒันาผูบ้ริหาร ให้มีประสบการณ์ในการท างาน 

 - เน่ืองจากไดพ้ฒันาตนเอง แลกเปล่ียนเรียนรู้ และมีปฏิสัมพนัธ์กบัเพื่อนผูบ้ริหาร 

 - ไดแ้รงบนัดาลใจในการท างาน 

 - น าไปต่อยอดใชป้ระโยชน์ได ้

 - เป็นกิจกรรมท่ีมีประโยชนใ์นการเสริมสร้างประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา 

 - ควรมีเพื่อไดมี้การพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง 

 - เพื่อน ากลบัไปพฒันาสถานศึกษา 

 - เป็นการพฒันาตนเอง 

 - ไดแ้นวคิดในการพฒันาโรงเรียน 

 - ไดเ้รียนรู้แลกเปล่ียนในการบริหารโรงเรียน 

 - ท าให้ไดพ้บแนวทางการบริหารแบบใหม่ๆเพื่อน ามาประยกุตใ์ชก้บัสถานศึกษาของตนเอง 

 - เป็นการพฒันาและเปิดประสบการณ์ในการบริหารจดัการสถานศึกษามาใชใ้นการพฒันาสถานศึกษาของเรา และเป็นการ
สร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีร่วมกนั 

 - เพ่ือเพ่ิมเติมเทคนิคการบริหารจดัการสถานศึกษา 
 - น าประสบการณ์มาปรับประยกุต ์สร้างแรงบนัดาลใจ พฒันาศกัยภาพบริหารสถานศึกษาต่อไป 

 - ท าใหเ้กิดความสามคัคใีนองคก์ร 

 - ควรมีการจดักิจกรรมเพราะเป็นประโยชน์ แตค่วรก าหนดสถานท่ีใหเ้หมาะสม 
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