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คํานํา 
 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ได้ดําเนินการจัดทํา 
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เพื่อใช้เป็นแผนกำหนดทิศทางการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน ในกรอบระยะเวลา 1 ปี โดยมีสาระสําคัญประกอบด้วย แนวทางการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  โดยมีวิสัยทัศน์ พันธกิจของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
เป้าหมายการบริหารทรัพยากรบุคคล ตลอดจนแผนงาน โครงการ/กิจกรรมที่รองรับการดําเนินการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล จะเป็นกลไกสําคัญเพ่ือขับเคลื่อนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ไปสู่การปฏิบัติได้ อย่างเป็นรูปธรรม 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ฉบับนี้ จะใช้เป็นแนวทางและทิศทางการบริหารทรัพยากรบุคคล
อย่างเป็นระบบ สร้างความพึงพอใจให้กับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้ปฏิบัติงานอย่างมี
เป้าหมาย และได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม อันนําไปสู่การพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล ให้มี
ความเข้มแข็งในการปฏิบัติภารกิจให้เกิดผลสัมฤทธิ์ ตามเป้าหมายที่วางไว้ และมีความพร้อมที่จะขับเคลื่อนไป
ข้างหน้าตามวิสัยทัศน์การบริหารทรัพยากรบุคคล อันจะส่งผลต่ออัตรากำลังของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
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ส่วนที่ 1 
บทนำ 

1.1 หลักการและเหตุผล 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ เป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่อยู่ภายใต้           
การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วน
ราชการภายในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา พ.ศ. 2560 ประกาศ ณ วันที่ 22 พฤศจิกายน 2560 ซึ่งมีผลบังคับใช้     
ตามประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 134 ตอนพิเศษ 295 ง วันที่ 29 พฤศจิกายน 2560 หน้า 13 - 14 ข้อ 5                  
ให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีอำนาจหน้าที ่ดำเนินการให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และมีอำนาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 

1. จัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย 
มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และความต้องการของท้องถิ่น 

2. วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหน่วยงานในเขตพื้นที่การศึกษา 
และแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมทั้งกำกับ ตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่าย
งบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 

3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
4. กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
5. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ  รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน การจัดและ

พัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
7. จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา
รูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

9. ดำเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
10. ประสาน ส่งเสริม การดำเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และคณะทางาน 

ด้านการศึกษา   
11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กร หรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน และองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น 
12. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

     ภายหลังมีประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  เรื่อง  การกำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา ประกาศ ณ วันที่ 28 มกราคม 2564 และมีผลบังคับใช้ตามประกาศราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 138 
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ตอนพิเศษ 38 ง ลงวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2564 ได้กำหนดเขตพื้นที่การศึกษามั ธยมศึกษา เพื่อบริหารและ               
จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดประโยชน์สูงสุดของทางราชการ
จำนวน 62 เขต  โดยสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ประกอบด้วยท้องที่จังหวัด
พิษณุโลก และจังหวัดอุตรดิตถ์ และให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ตั้งอยู่ที่
อำเภอเมืองพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก 

    สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ รับผิดชอบการจัดการศึกษาของโรงเรียน
มัธยมศึกษาที ่เปิดสอนในระดับชั ้นมัธยมศึกษาตอนต้นและชั้ นมัธยมศึกษาตอนปลายในจังหวัดพิษณุโลก                  
จำนวน 39 โรงเรียน และในจังหวัดอุตรดิตถ์ จำนวน 18 โรงเรียน รวมทั้งสิ ้น 57 โรงเรียน  มีภารกิจสําคัญ             
ในการจัดและส่งเสริมการศึกษาขั ้นพื ้นฐานตั้งแต่ศระดับมัธยมศึกษาตอนต้นจนถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย                
ดังนั้น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ จึงวิเคราะห์ภารกิจ นโยบายที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารงานบุคคล และความสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการประจำปี พ.ศ. 2569 เพื่อจัดทําแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 
อุตรดิตถ์ เริ่มตั้งแต่เดือนตุลาคม พ.ศ. 2568 ถึงเดือนกันยายน พ.ศ. 2569 ครอบคลุมภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2568 
และภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2569  เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือกำหนดทิศทาง แนวทาง และเป้าหมายในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในสังกัด ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ
เป็นรูปธรรม  

            แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
ประจำปีงบประมาณ 2569 ฉบับนี ้ จะเป็นเครื ่องมือที ่ใช้ในการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามนโยบาย             
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลไปสู่เป้าหมายการดำเนินงานให้สำเร็จบรรลุผลสำเร็จ ตอบสนองต่อนโยบาย 
บรรลุตามเป้าหมาย โดยเริ่มจากการวางแผนอัตรากำลังที่ชัดเจน การสรรหาคนเก่ง คนดี มีความรู้ความสามารถ 
มีคุณภาพ เข้ามาดำเนินการขับเคลื่อนภารกิจงานในแต่ละส่วนของสถานศึกษาและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ให้เพียงพอเหมาะสม เกิดความคล่องตัวในการบริหารจัดการ เนื่องจากทรัพยากรบุคคลเป็นสิ่งมีชีวิตมีสตปิัญญา 
มีความละเอียดอ่อนทางความคิดและจิตใจ จึงสมควรได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะการทางานให้สูงขึ้น            
ตามมาตรฐานตำแหน่งและวิชาชีพ เมื่อทรัพยากรบุคคลมีศักยภาพสูง หน่วยงานนั้นก็จะเกิดความเข้มแข็ง           
มีศักยภาพสูงเช่นกัน ในการบริหารงานบุคคลทุกภารกิจงานไม่ว่าจะเป็นงานบริหารอัตรากำลัง งานสรรหา             
บรรจุและแต่งตั้ง งานเลื่อนเงินเดือน งานวิทยฐานะ งานพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และ 
การเชิดชูเกียรติมอบเครื่องราชย์อิสริยาภรณ์ ในแต่ละงานดำเนินงานตามกฎ ระเบียบ แนวปฏิบัติ หลักเกณฑ์
และวิธีการทุกขั้นตอน  เพ่ือความถูกต้อง โปร่งใส และตรวจสอบได้  ซึ่งเป็นสิ่งที่สำคัญมาก เมื่อมีแผนการบริหาร
ทรัพยากรที่ดี จะช่วยให้การดำเนินงานขับเคลื่อนการบริหารทรัพยากรของสถานศึกษา และสำนักงานพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ เป็นไปอย่างมีระบบ และมีประสิทธิภาพ บรรลุผลสำเร็จตามนโยบาย
สำคัญ และส่งผลถึงผู้เรียนได้รับการพัฒนาการเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ เป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู้               
ในศตวรรษท่ี 21  
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1.2 อาณาเขตจังหวัดพิษณุโลกและจังหวัดอุตรดิตถ์ 
จังหวัดพิษณุโลก ตั้งอยู่ภาคเหนือตอนล่างและอยู่ในเขตภาคกลางตอนบนของประเทศไทย เรียกกันว่า 

"เหนือล่างกลางบน" ห่างจากกรุงเทพมหานคร เป็นระยะทาง 394 กิโลเมตร ทางตอนเหนือและตอนกลาง 
เป็นเขตเทือกเขาสูงและที่ราบสูง มีอาณาเขตติดต่อกับจังหวัดใกล้เคียง ดังนี้ 

 ทิศเหนือ     ติดต่อกับ อำเภอพิชัย อำเภอทองแสนขัน และอำเภอน้ำปาด (จังหวัดอุตรดิตถ์) และ
แขวงไชยบุรี (สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว) 

 ทิศใต้       ติดต่อกับ อำเภอเมืองพิจิตร อำเภอวชิรบารมี อำเภอสามงา่ม และอำเภอสากเหล็ก 
                      (จังหวัดพิจิตร) 
 ทิศตะวันออก ติดต่อกับ อำเภอหล่มสัก อำเภอเขาค้อ อำเภอวังโป่ง (จังหวัดเพชรบูรณ์) 
  อำเภอด่านซ้าย และอำเภอนาแห้ว (จังหวัดเลย) 
 ทิศตะวันตก ติดต่อกับ อำเภอกงไกรลาศ อำเภอศรีสำโรง (จังหวัดสุโขทัย) และอำเภอลานกระบือ 
                       (จังหวัดกำแพงเพชร) 

จังหวัดอุตรดิตถ์ ตั้งอยู่ทางใต้สุดของภาคเหนือตอนล่าง ห่างจากกรุงเทพมหานคร เป็นระยะทาง 491 
กิโลเมตร โดยสภาพเป็นจังหวัดที่มีภูมิประเทศส่วนใหญ่เป็นภูเขาและที่สูงสลับซับซ้อน มี อาณาเขตติดต่อกับ
จังหวัดใกล้เคียง ดังนี้ 
 ทิศเหนือ   ติดต่อกับ อำเภอเด่นชัย (จังหวัดแพร่) อำเภอนาหมื่น และอำเภอนาน้อย 
                                (จงัหวัดน่าน)           
 ทิศตะวันออก   ติดต่อกับ แขวงไชยบุรี (สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว) โดยมีภูทุ่งแล้ง 
                                เป็นเขตแนวพรมแดน ระยะทาง 120 กิโลเมตร และติดต่อกับอำเภอชาติตระการ 
                                (จงัหวัดพิษณุโลก)    
 ทิศใต ้   ติดต่อกับ อำเภอพรหมพิราม อำเภอวัดโบสถ์ (จังหวัดพิษณุโลก)  
 ทิศตะวันตก   ติดต่อกับ อำเภอศรีสัชนาลัย อำเภอศรีนคร (จังหวัดสุโขทัย)  
 
1.3 ที่ตั้งสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 

 ตั้งอยู่ที่ถนนเลี่ยงเมืองพิษณุโลก - สุโขทัย  ตำบลท่าทอง อำเภอเมืองพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก รับผิดชอบ 
การจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่เปิดสอนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นและชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย                
ในจังหวัดพิษณุโลก จำนวน 39 โรงเรียน และจังหวัดอุตรดิตถ์ จำนวน 18 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 57 โรงเรียน 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B8%8A%E0%B8%B1%E0%B8%A2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%97%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%82%E0%B8%B1%E0%B8%99
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B9%89%E0%B8%B3%E0%B8%9B%E0%B8%B2%E0%B8%94
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%94%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%96%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%81%E0%B8%82%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B9%84%E0%B8%8A%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%9B%E0%B9%84%E0%B8%95%E0%B8%A2%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%99%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%A7
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%A3
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%A7%E0%B8%8A%E0%B8%B4%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%B5
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%87%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%A1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B9%80%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B9%87%E0%B8%81
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%A3
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%81
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B9%89%E0%B8%AD
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B9%82%E0%B8%9B%E0%B9%88%E0%B8%87
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%8A%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%B9%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%8B%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%A2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B9%89%E0%B8%A7
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B9%80%E0%B8%A5%E0%B8%A2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%87%E0%B9%84%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%A8
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B9%82%E0%B8%82%E0%B8%97%E0%B8%B1%E0%B8%A2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%B7%E0%B8%AD
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B9%81%E0%B8%9E%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%8A%E0%B8%A3
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%97%E0%B8%B4%E0%B8%A8%E0%B9%80%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B8%B7%E0%B8%AD
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B9%81%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B9%88
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%99%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%99
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%97%E0%B8%B4%E0%B8%A8%E0%B8%95%E0%B8%B0%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%AD%E0%B8%81
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%9B%E0%B9%84%E0%B8%95%E0%B8%A2%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%99%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%A7
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%97%E0%B8%B4%E0%B8%A8%E0%B9%83%E0%B8%95%E0%B9%89
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%93%E0%B8%B8%E0%B9%82%E0%B8%A5%E0%B8%81
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%97%E0%B8%B4%E0%B8%A8%E0%B8%95%E0%B8%B0%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B8%81
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B9%82%E0%B8%82%E0%B8%97%E0%B8%B1%E0%B8%A2
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รปูที ่ 1  แสดงที่ตั้งและพ้ืนที่รับผิดชอบของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 

 
 

 

สปป.ลาว 

 

ทิศเหนือ 

พิษณุโลก 
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รูปที่  2  แสดงแผนที่ตั้งโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
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1.4 การจัดการศึกษาและโครงสร้างการบริหารงาน 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ มีหน้าที ่บริหารและจัดการศึกษา 
ขั ้นพื ้นฐานระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและตอนปลาย ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542  
แก้ไขเพิ ่มเติม (ฉบับที ่ 2) พ.ศ. 2545  แก้ไขเพิ ่มเติม (ฉบับที ่ 3) พ.ศ. 2553 และแก้ไขเพิ ่มเติม (ฉบับที ่ 4)  
พ.ศ. 2562  มีแนวคิดและหลักการบริหารงาน โดยมุ่งส่งเสริมให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 
อุตรดิตถ์ และโรงเรียนในสังกัด เป็นองค์กรที่มีความเข้มแข็งในการบริหารและจัดการศึกษา เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ มีแนวคิดและหลักการบริหารงาน ดังนี้ 
 1.  บริหารงานเชิงยุทธศาสตร์ มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 
 2.  นำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงาน ใช้นวัตกรรมในการขับเคลื่อน 
 3.  บริหารการศึกษาในรูปแบบเครือข่าย 
 4.  กระจายอำนาจในการบริหารจัดการโดยยึดหลักการมีส่วนร่วม 
 5.  ระดมทรัพยากรมาใช้ในการจัดการศึกษา 
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    โดยเน้นการมีส่วนร่วมกับเครือข่ายสหวิทยาเขต สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 
อุตรดิตถ ์จำนวน 9 สหวิทยาเขต  ดังนี้ 
 

จังหวัดพิษณุโลก 
สหวิทยาเขต โรงเรียนในเครือข่ายสหวิทยาเขต ตำบล อำเภอ 

1. สหวิทยาเขตพุทธชินราช 1. พุทธชินราชพิทยา (ประธาน) ในเมือง เมือง 

 2. เตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ หัวรอ เมือง 
 3. วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั พิษณุโลก มะขามสูง เมือง 

 4. ดอนทองวิทยา ดอนทอง เมือง 
 5. วังน้ำคู้ศึกษา วังน้ำคู ้ เมือง 

2. สหวิทยาเขตนเรศวร 1. พิษณุโลกพิทยาคม (ประธาน) ท่าทอง เมือง 

 2. บางระกำวิทยศึกษา บางระกำ บางระกำ 
 3. ประชาสงเคราะห์วิทยา หนองกุลา บางระกำ 

 4. ชุมแสงสงคราม "อุดรคณารักษ์อุปถัมภ์" ชุมแสงสงคราม บางระกำ 

 5. บ้านกร่างวิทยาคม บ้านกร่าง เมือง 
 6. ท่าทองพิทยาคม ท่าทอง เมือง 
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จังหวัดพิษณุโลก (ต่อ) 
สหวิทยาเขต โรงเรียนในเครือข่ายสหวิทยาเขต ตำบล อำเภอ 

3. สหวิทยาเขตเอกาทศรถ 1. วังทองพิทยาคม  (ประธาน) ชัยนาม วังทอง 

 2. บ้านกลางพิทยาคม บ้านกลาง วังทอง 
 3. น้ำรินพิทยาคม บ้านกลาง วังทอง 

 4. เนินสะอาดวิทยาคม ท่าหมื่นราม วังทอง 

 5. วังพิกุลวิทยศึกษา วังพิกุล วังทอง 
 6. ทรัพย์ไพรวัลย์วิทยาคม แก่งโสภา วังทอง 

 7. สฤษดิ์เสนาพิทยาคม วังนกแอ่น วังทอง 
 8. หนองพระพิทยา หนองพระ วังทอง 

4. สหวิทยาเขตสุพรรณกัลยา 1.  เฉลิมขวัญสตรี (ประธาน) ในเมือง เมือง 
 

2.  บางกระทุ่มพิทยาคม บางกระทุ่ม บางกระทุ่ม 
 

3.  วังโพรงพิทยาคม วังโพรง เนินมะปราง 
 

4.  ไทรย้อยพิทยาคม ไทรย้อย เนินมะปราง 
 

5.  เนินกุ่มวิทยา เนินกุ่ม บางกระทุ่ม 
 

6. เนินมะปรางศึกษาวิทยา บ้านน้อยซุ้ม
ขี้เหล็ก 

เนินมะปราง 

5. สหวิทยาเขตวังจันทน ์ 1. จ่านกร้อง (ประธาน) ในเมือง เมือง 

 2. พรหมพิรามวิทยา พรหมพิราม พรหมพิราม 
 

3. วังมะด่านพทิยาคม วงฆ้อง พรหมพิราม 
 

4. ดงประคำพิทยาคม ดงประคำ พรหมพิราม 
 

5. วัดโบสถ์ศึกษา วัดโบสถ ์ วัดโบสถ ์
 

6. คันโช้งพิทยาคม คันโช้ง วัดโบสถ ์

6. สหวิทยาเขตบางกลางท่าว 1. นครไทย (ประธาน) นครไทย นครไทย 

 2. ชาติตระการวิทยา ป่าแดง ชาติตระการ 
 

3. นครบางยางพิทยาคม บ้านแยง นครไทย 
 

4. นาบัววิทยา นาบวั นครไทย 
 

5. สวนเมี่ยงวิทยา สวนเมี่ยง ชาติตระการ 
 

6. นครชุมพิทยา รัชมงัคลาภิเษก  
รัชมังคลาภิเษก 

นครชุม นครไทย 
 

7. ยางโกลนวทิยา ยางโกลน นครไทย 
 

8. บ่อโพธิ์วิทยา บ่อโพธิ ์ นครไทย 
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จังหวัดอุตรดิตถ์ 

สหวิทยาเขต โรงเรียนในเครือข่ายสหวิทยาเขต ตำบล อำเภอ 

7. สหวิทยาเขตหลวงพ่อเพ็ชร 1. อุตรดิตถ์ (ประธาน) ท่าอิฐ เมือง 

 2. ท่าปลาประชาอุทิศ ท่าปลา ท่าปลา 
 3. น้ำปาดชนูปถัมภ์ แสนตอ น้ำปาด 
 4. ฟากท่าวิทยา ฟากท่า ฟากท่า 
 5. แสนตอวิทยา แสนตอ เมือง 
 6. บ้านโคกวิทยาคม บ้านโคก บ้านโคก 

8. สหวิทยาเขตพระยาพิชัยดาบหัก 1. พิชัย (ประธาน) ในเมือง พิชัย 

 2. ทองแสนขันวิทยา บ่อทอง ทองแสนขัน 

 3. ด่านแม่คำมันพิทยาคม ด่านแม่คำมัน ลับแล 

 4. ตรอนตรีสินธุ์ บ้านแก่ง ตรอน 

 5. ดาราพิทยาคม บ้านดารา พิชัย 
 6. บ้านโคนพิทยา บ้านโคน พิชัย 

9. สหวิทยาเขตพระแท่นศิลาอาสน์ 1. อุตรดิตถ์ดรุณี (ประธาน) ท่าอิฐ เมือง 
 2. น้ำริดวิทยา น้ำริด เมือง 
 3.  เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกลา้ อุตรดิตถ ์

น้อมเกล้า อุตรดิตถ์ 
ผาจุก เมือง 

 4. ลับแลพิทยาคม ฝายหลวง ลับแล 
 5. ลับแลศรีวิทยา ไผ่ล้อม ลับแล 
 6. ทุ่งกะโล่วิทยา ป่าเซ่า เมือง 

 
1.5 ข้อมูลพืน้ฐาน  

ตารางแสดงจำนวนโรงเรียนจำแนกขนาดโรงเรียนตามข้อมูลพื้นฐาน  

ขนาดโรงเรียน 
จังหวัดพิษณุโลก 

(แห่ง) 
จังหวัดอุตรดิตถ์ 

(แห่ง) 
รวมทั้งหมด 

(แห่ง) 

ขนาดเล็ก (นักเรียนตั้งแต่ 1 – 499 คน) 1 1 2 
ขนาดกลาง (นักเรียนตั้งแต่ 500 – 1,499 คน) 25 12 37 

ขนาดใหญ่ (นักเรยีนตั้งแต่ 1,500 – 2,499 คน) 9 2 11 

ขนาดใหญ่พิเศษ (นักเรียนตั้งแต่ 2,500 ขึ้นไป) 4 3 7 
รวมทั้งสิ้น 39 18 57 

ที่มา : ข้อมูลจากระบบ DMC ณ วันท่ี 10 พฤศจิกายน 2568 
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ตารางแสดงจำนวนโรงเรียนจำแนกขนาดตามหลักเกณฑ์และวิธีการย้ายผู้บริหารสถานศึกษา 
    สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

ขนาดโรงเรียน 
จังหวัด

พิษณุโลก 
(แห่ง) 

จังหวัด
อุตรดิตถ์ 
(แห่ง) 

รวมทั้งหมด 
(แห่ง) 

ขนาดเล็ก (นักเรียนตั้งแต่ 119 คนลงมา) 1 1 2 

ขนาดกลาง (นักเรียนตั้งแต่ 120 – 719 คน) 25 12 37 

ขนาดใหญ่ (นักเรียนตั้งแต่ 720 – 1,679 คน) 9 2  11 

ขนาดใหญ่พิเศษ (นักเรียนตั้งแต่ 1,680 คนขึ้นไป) 4 3  7 

รวมทั้งสิ้น 39 18 57 

ที่มา : ข้อมูลจากระบบ DMC ณ วันท่ี 10 พฤศจิกายน 2568 
 

ตารางแสดงภาพรวมจำนวนโรงเรียน นักเรียน และคร ู
 

จังหวัด 
จำนวน
โรงเรียน 

จำนวนนักเรียน (คน) จำนวนครู (คน) 

ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม 

จังหวัดพิษณุโลก 39 13,342 15,127 28,469 480 1,049 1,529 

จังหวัดอุตรดิตถ์ 18 5,852 7,631 13,483 232 475 707 

รวมทั้งสิ้น 57 19,194 22,758 41,952 712 1,524 2,236 
 

    หมายเหต ุ     1. จำนวนโรงเรียน และนักเรียน จากระบบ DMC ณ วันท่ี 10 พฤศจิกายน 2568 
                    2. จำนวนครู (รวม ผอ./รอง ผอ.รร.) จากงานอัตรากำลัง กลุ่มบริหารงานบุคคล สพม.พิษณโุลก อุตรดติถ์   
   ณ วันท่ี 10 พฤศจิกายน 2568 
 

    ตารางแสดงจำนวนนักเรียนจำแนกตามระดับการศึกษา  
 

จังหวัด  
มัธยมศึกษา 

ตอนต้น 
มัธยมศึกษา 
ตอนปลาย 

ปวช. รวม 

จังหวัดพิษณุโลก 13,380 15,089 0 28,469 

จังหวัดอุตรดิตถ์ 7,217 6,266 0 13,483 

รวมทั้งสิ้น 20,597 21,355 0 41,952 
 ที่มา : ข้อมูล ณ วันที่ 10 พฤศจิกายน 2568 
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ตารางแสดงจำนวนนักเรียนและห้องเรียน จำแนกตามระดับชั้น 
 

ระดับการศึกษา 
จังหวัดพิษณุโลก จังหวัดอุตรดิตถ์ 

ชาย หญิง ห้องเรียน ชาย หญิง ห้องเรียน 

มัธยมศึกษาปีที่ 1 2,238 2,318 134 1,157 1,294 75 
มัธยมศึกษาปีที่ 2 2,225 2,321 135 1,152 1,295 73 
มัธยมศึกษาปีที่ 3 2,130 2,148 134 1,041 1,278 73 

รวมมัธยมศึกษาตอนต้น 
6,593 6,787 403 3,326 3,867 221 

13,380  7,217  
มัธยมศึกษาปีที่ 4 2,376 2,840 164 848 1,328 71 
มัธยมศึกษาปีที่ 5 2,251 

 
2,790 165 843 1,190 70 

มัธยมศึกษาปีที่ 6 2,122 2,710 163 811 1,246 71 

รวมมัธยมศึกษาตอนปลาย 
6,749 8,340 492 2,502 3,764 212 

15,089  6,266  

รวมทั้งสิ้น 
13,342 15,127 895 5,852 7,631 433 

28,469  13,483  

 ที่มา : ข้อมูล ณ วันที่ 10 พฤศจิกายน 2568 

ตารางแสดงจำนวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

ที ่ ตำแหน่ง จำนวน 

1 ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 1 
2 รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 3 
3 ผู้อำนวยการสถานศึกษา   54 
4 รองผู้อำนวยการสถานศึกษา    89 
5 ครูผู้สอน 2,093 
6 บุคลากรทางการศึกษาอ่ืน มาตรา 38 ค (1) (ศึกษานิเทศก์) 19 
7 บุคลากรทางการศึกษาอ่ืน มาตรา 38 ค (2)  43 
8 ลูกจ้างประจำ (สพท. 2 คน สถานศึกษา 32 คน) 34 
9 ลูกจ้างชั่วคราวจากเงินงบประมาณ (สพท. 7 คน สถานศึกษา 130 คน) 137 
10 พนักงานราชการ (สพท. 11 คน สถานศึกษา 46 คน)     57 

รวมทั้งสิ้น 2,530 
 

หมายเหตุ   ข้อมูลจากจากงานอัตรากำลัง  กลุ่มบริหารงานบุคคล  สพม.พิษณโุลก อุตรดิตถ์ ณ วันท่ี 10 พฤศจิกายน 2568 
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1.6  ผลการดำเนินงานที่ผ่านมา 
      1.6.1 ผลการประเมินการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
                   สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยสำนักติดตามและประเมินผลการจัดการศกึษา            
ขั้นพ้ืนฐาน ได้ดำเนินการติดตาม ประเมินผล การบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามประเด็นที่สอดคล้องกับ
นโยบายและจุดเน้น นโยบายระยะเร่งด่วน ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และมาตรฐานสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา พ.ศ. 2568 โดยสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ มีผลการติดตาม ประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน
ภาพรวม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ระดับคุณภาพดีเยี่ยม ดังนี้ 
       1) ผลงานที่สอดคล้องกับนโยบายและจุดเน้น และตัวชี ้ว ัดแผนปฏิบัติการของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีคะแนนเฉลี่ยรวม 11 ประเด็น = 4.18 ระดับคุณภาพดีมาก 
      2) ผลงานที่สอดคล้องกับมาตรฐาน /ตัวบ่งชี้ /ประเด็นการพิจารณา ตามมาตรฐานสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา มีคะแนนภาพรวม (3 มาตรฐาน) ระดับคุณภาพดีเยี่ยม  
  รายละเอียดแสดงผลตามตาราง ดังนี้ 
 
ประเด็นที่มีการประเมินระดับคุณภาพ 

ประเด็น 
ระดับ 

คุณภาพ 
คำอธิบาย 

ระดับคุณภาพ 
ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนารายประเด็น 

ประเด็นที่ 1  การปลูกฝัง ความรักใน
สถาบันหลักของชาติ และน้อมนำพระ
บรมราโชบายด้านการศึกษาสู่การ
ปฏิบัต ิ

5 ดีเยี่ยม ควรส่งเสริม สนับสนุนการน้อมนำพระบรมราโชบายด้าน
การศึกษา สู่การปฏิบัติให้ครอบคลมุทุกด้าน โดยบูรณาการใน
สาระการเรียนรู้ ที่เกี่ยวข้อง หรือจัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับ
การเรียนรู้ของผู้เรียน ในแต่ละระดบัอย่างต่อเนื่อง ตลอดจน
พัฒนาครูและบุคลากรให้สามารถ ออกแบบการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย สอดคล้องกับการเรียนรู้ของผู้เรียน และ
เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับผู้เรียน 
 

ประเด็นที่ 2 การจัดการเรียนรู้ 
ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง 
ศีลธรรม และประชาธิปไตย 

2 พอใช้ ควรส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดทำหลักสูตรและจัด
กิจกรรม การเรียนรู้ที่มีความชัดเจน เหมาะสม และ
สอดคล้องกับการเรียนรู้ ของผู้เรียนในแต่ละระดับ 
ครอบคลุม ทั้ง 4 ด้าน รวมถึงการนิเทศ ติดตาม ให้คำแนะ
นาแก่สถานศึกษา พัฒนาครูผู้สอนและนวัตกรรม การเรียนรู้
ทีเ่กี่ยวข้อง จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่าง 
สถานศึกษา ชุมชนและท้องถิ่น เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกัน ซึ่งจะส่งผลให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น  
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ประเด็น 
ระดับ 

คุณภาพ 
คำอธิบาย 

ระดับคุณภาพ 
ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนารายประเด็น 

ประเด็นท่ี 5 การส่งเสริม สนับสนุน
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

5 ดีเย่ียม ควรส่งเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน 
ครอบคลุมทั้งด้านร่างกาย จิตใจ ทัศนคติที่ดีต่อตัวเองและสังคม 
สอดคล้องกับสภาพบริบทของแต่ละพื้นที่และความสามารถของ
ผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนได้แสดงศักยภาพ อย่างต่อเน่ือง รวมทั้ง
สามารถนำไปใช้ ในชีวิตประจำวันได้อย่างย่ังยืน และเป็น
แบบอย่างที่ดีให้กับผู้สนใจต่อไป   

ประเด็นท่ี 7 สถานศึกษา ที่มี
หลักสูตรสถานศึกษา ที่ยืดหยุ่น 
ตอบสนองต่อความถนัด และความ
สนใจของผู้เรียน และการพัฒนากรอบ
หลักสูตรระดับท้องถิ่น 

5 ดีเย่ียม ควรส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาในสังกัดพัฒนาหลักสูตร ให้
มีความสอดคล้องเหมาะสมกับสภาพบริบทของแต่ละพื้นที่ และ
ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายที่เป็นผู้เรียนทุกกลุ่ม เพือ่ให้ผู้เรียน มี
โอกาสได้เรียนรู้ตามศักยภาพ รวมทั้งควรมีการทบทวนหลักสูตร 
ท้องถิ่นและหลักสูตรสถานศึกษาที่ทนัสมัยและเอื้อต่อการพัฒนา 
การเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างต่อเน่ือง 

ประเด็นท่ี 8 การได้รับการศึกษาที่
เหมาะสมตามความจำเป็นของผู้พิการ
และผู้ด้อยโอกาส   
       8.1 เด็กพิการเรียนรวม  
 
 

 
 
 
5 

 
 
 

ดีเย่ียม 

 
 
 

ควรขับเคลื่อนการจัดการศึกษาเรียนรวมอย่างต่อเน่ือง เพื่อความ
ย่ังยืน พร้อมทั้งส่งเสริมให้มีการประชาสัมพันธ์และการใช้ข้อมูล
ข่าวสารในการเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับเด็กที่มีความ
ต้องการจำเป็นพิเศษ รวมถึงพัฒนาและจัดทำแหล่งเรียนรู้เพื่อ
เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา เรียน
รวม เช่น หลักสูตร คู่มือหรือ แนวทางการปฏิบัติงาน สื่อการ
เรียนรู้ ตลอดจนตัวอย่างผลงานและนวัตกรรมที่โดดเด่น เพื่อช่วย
สนับสนุนให้ผู้เกี่ยวข้องสามารถจัดการ ศึกษาเรียนรวมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพต่อไป  

      8.2 เด็กด้อยโอกาส  
 

4 ดีมาก ควรขับเคลื่อนการดำเนินงานให้เป็นตามเป้าหมายของจุดเน้น 
การส่งเสริม สนับสนุนให้เด็กด้อยโอกาสเข้าถึงการศึกษา แหล่ง
เรียนรู้ และการฝึกทักษะอาชพีที่หลากหลายเหมาะสมตาม
ศักยภาพมากขึ้น เพื่อให้มีทักษะในการดำเนินชีวิต สามารถ
พึ่งตนเองได้ดีย่ิงขึ้น และอย่างย่ังยืน  

ประเด็นท่ี 10 การเสริมสร้างความ
ปลอดภัยในสถานศึกษา 
            10.1 การเสริมสร้างความ
ปลอดภัยในสถานศึกษา  
 
 

 
 
4 

 
 

ดีมาก 

 
 
ควรมีการส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาในสังกัดเสริมสร้าง 
ความปลอดภัยของผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา มี
แผนการดำเนินงานครอบคลุม 4 กลุ่มภัย รวมถึงการนิเทศ 
ติดตาม และให้คำแนะนำแก่สถานศึกษา และถอดบทเรียนของ
สถานศึกษา ที่เป็นแบบอย่างได้ หรือมีนวัตกรรมหรือวิธีปฏิบัติที่
เป็นเลิศ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ซ่ึงจะส่งผลให้การ
ดำเนินงาน มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้  
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ประเด็น 
ระดับ 

คุณภาพ 
คำอธิบาย 

ระดับคุณภาพ 
ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนารายประเด็น 

ประเด็นที่ 11 การสร้าง ความ
เข้มแข็งระบบแนะแนว การชี้แนะ 
(Coaching) และการดูแลสุขภาพ
กาย และสุขภาพจิตของผูเ้รียน                  

2 พอใช้ ควรส่งเสริม สนับสนุนการดำเนินงานโดยจัดทำข้อมูลสารสนเทศ 
ของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ เพื่อนามาใช้ในการวางแผนส่งเสริม 
สนับสนุนการดำเนินงาน ของสถานศึกษา รวมถึงขยายผลการ
อบรม ครูแนะแนวไปสู่ครูผูส้อนอื่น ๆ เพื่อให้ครูทุกคนสามารถทำ
หน้าที่ แนะแนว (Coaching) แก้ไขปัญหาด้านสุขภาพของผู้เรียน 
อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพตอ่ไปมากยิ่งขึ้น 

ประเด็นที่ 13 การพัฒนาระบบ
บริหารจดัการ และการให้บริการ
การศึกษา ด้วยเทคโนโลยีดิจิทลั 

5 ดีเยี่ยม ควรส่งเสริม สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัให้กับครูและ
บุคลากร และสถานศึกษาเพิ่มมากขึน้ รวมทั้งการสื่อสารสร้าง
ความเข้าใจ ให้บุคลากรเห็นความสำคัญในการใช้เทคโนโลยีเพิ่ม
ประสิทธิภาพ ในการปฏิบัติหนา้ที ่

ประเด็นที่ 14 การขับเคลื่อน 
โครงการ 1 อำเภอ 1 โรงเรียน
คุณภาพ 

5 ดเียี่ยม ควรมีแนวทางการดำเนินงานที่ชัดเจนทั้ง 5 ด้าน และสอดคล้อง 
กับบริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่งที่เข้าร่วมโครงการ รวมทั้ง 
การสนับสนุนให้สถานศึกษาในสังกดัใช้แนวทางการดำเนินงาน 
ตามหลักการโรงเรียนคุณภาพเพิม่มากขึน้ และสนับสนุนการใช้ 
ทรัพยากรร่วมกันอย่างคุ้มค่า สื่อสาร สร้างความเข้าใจ พัฒนาครู 
และผู้บริหารสถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการต่อเนื่อง พร้อมทั้ง
ขยายผล ความสำเร็จโดยเผยแพร่นวตักรรมเพื่อสร้างการเรยีนรู้
ร่วมกัน 

ประเด็นที่ 15 การประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 
     15.2 ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 
 
4 

 
 

ดมีาก 

 
 
ควรส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษาในสังกัดพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา มากยิ่งขึ้น โดยใช้แนวทางของการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา รวมทั้งนำผลการประเมินและข้อเสนอแนะมา
ใช้เป็นข้อมูลในการ จัดทำแผนปฏิบตัิการประจำป ีและ
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ของสถานศึกษา ตลอดจนสร้างและ
พัฒนาเครือข่าย เพื่อให้มีการรวมกลุ่ม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ
พัฒนาระบบการประกันคณุภาพภายในของสถานศึกษาร่วมกัน 

คะแนนเฉลี่ยรวม 11 ประเด็น  4.18 ดีมาก  
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ประเด็นที่มีการติดตามแต่ไม่ประเมินผล 

ประเด็น ผลการดำเนินงานของ สพท. ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนารายประเด็น 

ประเด็นที่ 4  
การส่งเสริมการอ่าน 

สถานศึกษาในสังกัดทั้งหมด จานวน 57 แห่ง จัด
กิจกรรมส่งเสริมการอ่านให้ผู้เรียนได้ครบทุกแห่ง 
และครบทุกระดับชั้น (100%) 

ควรส่งเสริมและสนับสนุนให้โรงเรียนพัฒนา
ห้องสมุดให้เป็น แหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัย จัดหาสื่อ
การอ่านที่หลากหลายเพื่อให้สอดคล้องกับความ
สนใจและความต้องการของผู้เรียน พร้อมส่งเสริม 
สนับสนุนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง
โรงเร ียน ครู บรรณารักษ์ในระดับพื ้นที ่ เพื่อ
ยกระดับการพัฒนา ทักษะภาษาไทย รวมทั้ง
ส่งเสริมการปลูกฝังนิสัยรักการอ่านครอบคลุม
ผู้เรียนทุกกลุ่ม และพัฒนาห้องสมุดให้เป็นพื้นที่
แห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

ประเด็นที่ 6 การ
พัฒนาผู้เรียนใหม้ี
สมรรถนะ และทักษะ
ที่จำเป็น 

ผู้เรียนในสังกัดทั้งหมด จำนวน 42,431 คน ได้รับ
การพัฒนา ให้มีสมรรถนะและทักษะที่จำเป็น ครบ
ทุกคน (100%) 

ควรพัฒนาผู ้เร ียนให้มีสมรรถนะและทักษะที่
จำเป็นอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้พร้อมรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงของโลก และสามารถประยุกต์ใช้
ความรู้และทักษะได้อย่างมี ประสิทธิภาพในทุก
มิติของชีวิต ทั้งด้านการเรียนรู้ การทางาน และ
การดำเนินชีว ิต อันจะนำไปสู ่การเติบโตเป็น
พลเมือง ที่มีคุณภาพของสังคม และประเทศชาติ
อย่างยั่งยืน 

ประเด็นที่ 9 การ
เสรมิสร้างทกัษะอาชีพ
ทีจ่ำเป็นและการมี
รายไดร้ะหว่างเรียน 

ผู้เรยีนในสังกัดทั้งหมด จานวน 42,431 คน ได้รับ
การพัฒนา ดังนี้  
1. พัฒนาทักษะที่จำเป็นแห่งอนาคต (Future 
Skill) ครบทุกคน (100%)  
2. ด้านการสร้างทักษะอาชีพ ครบทุกคน (100%)  
3. มีรายได้ระหว่างเรียน จำนวน 26,920 คน 
(63.44%) 

ควรส่งเสริม สนับสนุนใหผู้้เรียนมคีวามรู้ ความ
เข้าใจ เกี่ยวกับอาชีพ พร้อมท้ังการจัดกิจกรรม
การเรยีนรู้ด้านอาชีพ ที่สอดคล้องกับระดับการ
เรียนรู้ของผูเ้รียนอยา่งต่อเนื่อง สนับสนุน
สถานศึกษาจดัการเรียนรูเ้สริมสรา้งทักษะที่
จำเป็น แห่งอนาคต (Future Skill) รวมถึง
กิจกรรมทีส่่งผลใหผู้้เรียน มรีายไดร้ะหว่างเรยีน 
(Learn to Earn) ให้สอดคล้องกับความ ต้องการ
และความจำเป็นของกลุ่มเป้าหมาย 

ประเด็นที่ 10 การ
เสรมิสร้างความ
ปลอดภัยใน
สถานศึกษา  
 

การป้องกัน ควบคุม และการแก้ไขปัญหาการแพร่
ระบาดของบุหรี/่บุหรี่ไฟฟ้า ดังนี้  
1. นักเรียนในสังกัดทั้งหมด จำนวน 42,431 คน 
ไม่เกี่ยวข้องกับบุหรี่ จำนวน 42,297 คน 
(99.68%) และเกี่ยวข้องกับบุหรี่ จำนวน 134 คน 
(0.32%)  

ควรส่งเสริม สนับสนุนการป้องกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพตดิ ในสถานศึกษาอย่างเข้มแข็งและ
ต่อเนื่อง โดยการสร้างความรู้ คิดค้นแนวทาง 
วิธีการ หรือรูปแบบใหม่ ๆ สามารถนำไป 
ประยุกต์ใช้ตามบริบทของพื้นที่ เพื่อยกระดับ
คุณภาพ สถานศึกษาให้นักเรยีน ครู และชุมชนมี
ความตระหนักรู้ และร่วมกันป้องกันปัญหายาเสพ
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    10.2 การป้องกัน
และแก้ไขปญัหายา
เสพติด ในสถานศึกษา 

2. นักเรียนในสังกัดทั้งหมด จานวน 42,431 คน 
ไม่เกี่ยวข้องกับบุหรีไ่ฟฟ้า จานวน 42,275 คน 
(99.63%) และเกี่ยวข้องกับบุหรี่ ไฟฟ้า จำนวน 
156 คน (0.37%) 

ติดอย่างยั่งยืน พัฒนาครู และบุคลากรให้มีทักษะ
ในการดูแลและให้คำปรึกษา รวมถึงการบูรณา
การความรูเ้รื่องยาเสพตดิในการจดักิจกรรม การ
เรียนรู้ทีส่ามารถสื่อสารให้กับผู้เรยีนเห็นพิษภัย 
จากยาเสพติดมากข้ึน 

ประเด็นที่ 12 การลด
ภาระการประเมินของ
สถานศึกษา 

โครงการ/กิจกรรม/ภาระงาน ทั้ งหมด จานวน 15 
รายการ สามารถลดภาระการประเมิน จานวน 12 
รายการ (80.00%) และสามารถลดภาระการประเมิน 
โดยนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล มาช่วยลดภาระงานท่ี
ไม่จำเป็น หรือซ้ำซ้อน จานวน 12 รายการ (80.00%) 

ควรบูรณาการวิธีการตามแนวทาง 6 ล ร่วมกับการ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมาช่วยส่งเสริมในการดำเนินงาน
ลดภาระงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพงานให้มากยิ่งขึ้น 
รวมทั ้งส ่งเสร ิม สนับสนุนการดำเนินงานของ
สถานศึกษา ให้สามารถเป็นแบบอย่างและขยายผล
ต่อไป 

รวม 5 ประเด็นการติดตามแต่ไม่ประเมินผล 

   
  1.6.2  ผลการติดตาม ประเมินผล การบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามมาตรฐาน
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา พ.ศ. 2568 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 :  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 

มาตรฐาน/ตัวบ่งช้ี/ประเด็นการพิจารณา 
ระดับ 

คุณภาพ 
คำอธิบาย 

ระดับคุณภาพ  

มาตรฐานที่ 1 การบริหารจัดการองค์การสู่ความเป็นเลิศ 5 ดเียี่ยม 

        ตัวบ่งชี้ที่ 1 การบริหารจัดการที่ดี   5 ดีเยี่ยม 

       ตวับ่งชี้ที่ 2 การพัฒนาสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ ติดตามแต่ไม่ประเมินผล 

        ตัวบ่งชี้ที่ 3 การกระจายอำนาจและการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหาร
และการจัดการศึกษา   

5 ดีเยี่ยม 

มาตรฐานที่ 2 การบริหารและการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ   5 ดีเยี่ยม 

       ตวับ่งชี้ที่ 1 การบริหารงานด้านวิชาการ 5 ดีเยี่ยม 

       ตวับ่งชี้ที่ 2 การบริหารงานด้านงบประมาณ ติดตามแต่ไม่ประเมินผล 

       ตวับ่งชี้ที่ 3 การบริหารงานด้านการบริหารงานบุคคล ติดตามแต่ไม่ประเมินผล 

       ตวับ่งชี้ที่ 4 การบริหารงานด้านการบริหารทั่วไป ติดตามแต่ไม่ประเมินผล 

มาตรฐานที่ 3 สัมฤทธิผลการบริหารและการจัดการศึกษา   5 ดีเยี่ยม 

       ตวับ่งชี้ที่ 1 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีผลงานที่แสดงความสำเร็จและ
เป็นแบบอย่างได้ 

5 ดีเยี่ยม 
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มาตรฐาน/ตัวบ่งช้ี/ประเด็นการพิจารณา 
ระดับ 

คุณภาพ 
คำอธิบาย 

ระดับคุณภาพ  

       ตวับ่งชี้ที่ 2 ผู้เรียนระดับปฐมวัยและระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีคุณภาพ
ตามหลักสูตร 

  

ประเด็นการพิจารณาที่ 4 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน 
(Ordinary National Educational Test : O-NET) 

ติดตามแต่ไม่ประเมินผล 

ประเด็นการพิจารณาที่ 5 ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

5 ดีเยี่ยม 

ประเด็นการพิจารณาที่ 6 ผลการประเมินความสามารถในการอ่าน การวิเคราะห์ 
และการเขียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 

ติดตามแต่ไม่ประเมินผล 

ประเด็นการพิจารณาที่ 7 ผลการประเมินสมรรถนะสำคัญของผู้เรียนตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ติดตามแต่ไม่ประเมินผล 

         ตวับ่งชี้ที่ 3  ประชากรวยัเรียนได้รับสิทธิและโอกาสทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
เท่าเทยีมกันและได้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

 

ประเด็นการพิจารณาที ่2  ผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีความต้องการพิเศษ
ได้รับการช่วยเหลือ และส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาเต็มตาม
ศักยภาพ   

  

2.1  เด็กพิการเรียนรวม 5 ดีเยี่ยม 

2.2  เด็กด้อยโอกาส 4 ดีมาก 

2.3  เด็กที่มคีวามสามารถพิเศษ ติดตามแต่ไม่ประเมินผล 

ประเด็นการพิจารณาที่ 3  อัตราการออกกลางคัน ติดตามแต่ไม่ประเมินผล 

         ตวับ่งชี้ที่ 4  ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี มีความพึงพอใจในการบริหาร
และการจัดการศึกษา รวมทั้งการให้บริการ 

5 ดีเยี่ยม 

 
คะแนนภาพรวม (3 มาตรฐาน) 

 
ดีเยี่ยม 
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 1.6.3  การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาออนไลน์ 
(Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้บูรณาการความร่วมมือกับสำนักงานคณะกรรมการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ พัฒนาระบบประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน ของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) เพื่อมุ่งหวังให้เกิดการบริหารงาน ที่โปร่งใสและ
เป็นธรรมในสานักงานเขตพื้นที่การศึกษา มุ่งเน้นการสร้างวัฒนธรรมต่อต้านการทุจริต เพื่อยกระดับธรรมาภิบาลในการ
บริหารจัดการแบบบูรณาการและปฏิรูปกระบวนการป้องกันการทุจริต ทั้งระบบให้มีมาตรฐานสากล โดยในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ได้มีการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ ดำเนินงานของสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาออนไลน์ 
(Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) และประกาศผล เมื่อวันที่ 28 สิงหาคม 2568 สา
นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ มีผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของสานักงานเขตพ้ืนที ่การศึกษาออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA 
Online) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เท่ากับ 98.46 ระดับผ่านดี เมื่อเปรียบเทียบคะแนนกับปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 (97.22) มีผลคะแนนสูงขึ้น (+1.24) 
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ส่วนที่ 2 

สอดคล้องกับนโยบายท่ีเกี่ยวข้อง 
2.1 นโยบายทีเ่กี่ยวข้อง 

2.1.1 นโยบายและจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 - 2570 

1) ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ และน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาสู่การปฏิบัติ 
1.1) ส่งเสริมความรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ และน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของ      

ในหลวงรัชกาลที่ 10 สู่การพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ และสามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคม ได้
อย่างมีความสุข 

1.2) น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
โดยบูรณาการเข้ากับการเรียนการสอน เพื่อให้ผู้เรียนสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการดำเนินชีวิตได้อย่างสมดุล 
และนำไปสู่ความยั่งยืน 

  2) ส่งเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ภูมิศาสตร์ ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม 
และประชาธิปไตย 
 2.1) ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ภูมิศาสตร์ ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธธรรม และ
ประชาธิปไตยที่มีความยืดหยุ่นในสังคมร่วมสมัย 
 2.2) สนับสนุนการสร้าง พัฒนา หรือจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีที่ทันสมัย และแหล่ง
เรียนรู้มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ ภูมิศาสตร์ ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรรม และประชาธิปไตย 
 3) ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้หลากหลาย ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
 3.1) จัดให้มีหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ที่พัฒนาศักยภาพผู้เรียนตามช่วงวัย ทั้งระดับ
ปฐมวัย (อนุบาล 1 - 3) ประถมศึกษาตอนต้น (ป.1 - 3) และประถมศึกษาตอนปลาย (ป.4 – 6) 
 3.2) ส่งเสริมให้สถานศึกษามีหลักสูตรสถานศึกษาท่ียืดหยุ่นตอบสนองต่อความถนัด ความ
สนใจ และศักยภาพของผู้เรียน 
 3.3) ส่งเสริมให้มีการต่อยอดแนวคิดการจัดการเรียนรู้เชิงรก (Active Learning) และการ
จัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัยอย่างมีจริยธรรมและความรับผิดชอบ เพื่อพัฒนาสมรรถนะสำคัญของของ
ผู้เรียน 
 3.4) ส่งเสริมผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พ่ึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม และมีจิตสำนึกในการ
อนุรักษ์ ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 3.5) ส่งเสริม พัฒนา ต่อยอดแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการศึกษาของพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 
 3.6) ส่งเสริมและพัฒนาทักษะแห่งอนาคต (Future Skills) อย่างเต็มศักยภาพ โดยเน้นการ
เสริมสร้างทักษะอาชีพที่จำเป็น และสนับสนุนการมีรายได้ระหว่างเรียน (Learn to Earn) 
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 4) ส่งเสริมการอ่านให้เป็นวิถีปฏิบัติ เพื่อให้ผู้เรียนค้นหาและพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้อย่าง
ต่อเนื่อง 
 4.1) ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการอ่านและการเขียน ในระดับอ่านออก 
เขียนได้จนถึงระดับอ่านคล่อง เขียนคล่อง 
 4.2) ส่งเสริมและปลูกฝังนิสัยรักการอ่านอย่างยั่งยืน 
 5) ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
 5.1) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะด้านการทำประโยชน์เพื่อส่วนรวม การทำความดี และมี
จิตอาสา 
 5.2) สร้างผู้นำด้วยกระบวนการลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผู้บำเพ็ญประโยชน์ และกิจกรรม 
พัฒนาผู้เรียนอ่ืน ๆ 
 5.3) ส่งเสริมกิจกรรมสภานักเรียน ชุมนุม ชมรม และการมีส่วนร่วมให้เกิดวิถีประชาธิปไตยใน
โรงเรียนเป็นพลเมืองที่ดี และแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ 
 6) พัฒนาการจัดการศึกษาสำหรับเด็กที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ 
 6.1) พัฒนาผู้บริหาร ครู และบคลากรทางการศึกษา ให้สามารถจัดการศึกษาเรียนมีประสิทธิภาพ 

6.2) ส่งเสริม สนับสนุนเด็กที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษให้ได้รับสิ่งอำนวยความสะดวก สื่อ 
บริการ และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา 

6.3) ปรับแนวทางการจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลที่มีความยืดหยุ่น สำหรับ
เด็กเจ็บป่วยในโรงพยาบาล 

6.4) สร้างเครือข่ายบูรณาการความร่วมมือช่วยเหลือเด็กท่ีมีความต้องการจำเป็นพิเศษ ระหว่าง 
สถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ศนูย์การศึกษาพิเศษ และทีมสหวิชาชีพ 

6.5) นิเทศ กำกับ ติดตาม โดยร่วมมือกับเครือข่ายในทุกภาคส่วน 
 7) ส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนรายบุคคลสู่ความเป็นเลิศ 
 7.1) ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้เรียนตามความถนัดและความสนใจตามแนวทางพหุปัญญา
เพ่ือความเป็นเลิศในด้านต่าง ๆ ทั้งคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษา ทัศนศิลป์ ดนตรี นาฎศิลป์ และกีฬา 
 7.2) ยกระดับสมรรถนะความฉลาดรู้ของผู้เรียนตามกรอบการประเมิน PISA 2029 
 8) เสริมสร้างความปลอดภัยของผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา 
 8.1) ส่งเสริม สนับสนุนความปลอดภัยของผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษาและในการพาผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาไปนอกสถานศึกษา 
 8.2) สร้างเครือข่ายและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครูและบุคลากรทาง 
และสถานศึกษา 
 8.3) สร้างภูมิคุ้มกัน ปลูกฝัง ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานศึกษา รวมทั้งมีระบบ
ติดตามดูแลช่วยเหลือเพ่ือไม่ให้เข้าสู่วงจรยาเสพติด 
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8.4) สร้างองค์ความรู้ในการรับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบให้แก่ผู้เรียน ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  

8.5) รับเรื่องร้องเรียน ร้องทุกข์ และแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ  
8.6) ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานทางกายภาพของสถานศกึษา เพ่ือให้เป็นพื้นที่ปลอดภัย 

อบอุน่ มีความสุข เอ้ือต่อการเรียนรู้  
9) เพิ่มโอกาสและสร้างความเสมอภาคทางการศึกษา  
 9.1) ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาโรงเรียนคุณภาพให้มีมาตรฐาน  
 9.2) บริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาให้สามารถจัด

การศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน  
 9.3) ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) และการจัดการศึกษา

ทางไกลแบบสื่อสารสองทาง (IDL)  
 9.4) ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาท่ียืดหยุ่น โดยบูรณำการความร่วมมือกับทุกภาค

ส่วน เพ่ือนำเด็กที่อยู่นอกระบบการศึกษา เด็กตกหล่น เด็กออกกลางคัน และเด็กกลุ่มเสี่ยงกลับเข้าสู่ระบบ
การศึกษา รวมถึงดูแลช่วยเหลือเด็กไร้สัญชาติและเด็กพ้ืนที่ท่างไกลดานความต้องการจำเป็นรายบุคล 

 9.5) ส่งเสริม สนับสนุนให้เด็กที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส
ได้รับโอกาสเข้าถึงการศึกษา แหล่งเรียนรู้ และการฝึกอาชีพที่หลากหลายเหมาะสมตามศักยภาพ เพ่ือให้มีทักษะ
ในการดำเนินชีวิต สามารถพ่ึงตนเองได้ 

 9.6) ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศูนย์การเรียน โดยบุคคล ครอบครัว 
(Home School) องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ และสถานประกอบการ 

 9.7) จัดให้มีอาหารกลางวันสำหรับนักเรียน เพ่ือแก้ไขปัญหาภาภาวะทุพโภชนาการ รวมทั้ง
สร้างระบบการกำกับ ติดตาม และประเมินผลการจัดอาหารกลางวันนักเรียนที่มีประสิทธิภาพและโปร่งใส 

10) พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะท่ีทันสมัย 
 10.1) พัฒนาผู้บริหารและบุคลากรสำนักงานคณะกรรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้บริหาร

การศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา ให้มีความรู้ เป็นผู้นำเชิงวิสังวิสัยทัศน์และเชิงกลยุทธ์ มีทักษะในการบริหาร
สถานการณ์และมีสมรรถนะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 

 10.2) พัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษาด้านภาษาและเทคโนโลยีดิจิทัล ด้าน
วิชาการและทักษะการสอน ด้านจิตวิญญาณและความเป็นมืออาชีพ และทักษะอื่น ๆ ที่จำเป็น 

 10.3) ส่งเสริม สนับสนุน ศึกษานิเทศก์และบุคลากรทางการศึกษา 38 ค. (2) ให้ได้รับการ
พัฒนาความรู้ทักษะ สมรรถนะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน และมีความก้าวหน้าในวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง เป็นระบบ 

11) จัดการเรียนรู้และวัดประเมินผลที่มุ่งเน้นพัฒนาการตามศักยภาพผู้เรียนรายบุคคล  
 11.1) สร้างความเข้มแข็งระบบแนะแนว การชี้แนะ (Coaching) การให้การปรึกษา และ

พัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน มีการสื่อสารทางานร่วมกับภาคีเครือข่ายและผู้ปกครอง  
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 11.2) พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลที่มุ่งเน้นพัฒนาการและความก้าวหน้าของผู้เรียน 
เป็นรายบุคคล โดยการจัดทำสมุดพกนักเรียน หรือแฟ้มสะสมงาน (Portfolio)  

 11.3) พัฒนาระบบการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์เพ่ือใช้ในการสะสมหน่วยกิต และ
ผลการเรียนของผู้เรียน (Credit Bank)  

 11.4) นิเทศ กำกับ ติดตาม การขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้ และการวัดประเมินผล ที่มุ่งเน้น
พัฒนาการตามศักยภาพผู้เรียนรายบุคคล 

12) พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ถูกต้อง รวดเร็ว ประโยชน์ ประหยัด 
โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

 12.1) พัฒนาการบริหารจัดการหน่วยงานในทุกระดับให้มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
 12.2) พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง

และยัง่ยืน 
 12.3) ยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานทุกระดับ 
 12.4) จัดหาโครงสร้างพื้นฐานและแพลตฟอร์มการเรียนรู้ดิจิทัล ที่มีความปลอดภัยให้กับ

หน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัด  
 12.5) ปรับปรุงการบริหารจัดการงบประมาณและกฎหมายให้เป็นปัจจุบัน สอดคล้องกับ

สถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 12.6) พัฒนาการสื่อสารองค์กร การประชาสัมพันธ์ การผลิตและเผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์

เพ่ือส่งเสริมภาพลักษณ์สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
 

  2.1.2 นโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
   1) ลดภาระงานครู 
    1.1) สนับสนุนและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเป็นระบบ เพ่ือลดภาระงานด้าน
เอกสารและการประเมิน 
    1.2) ลดการรายงานข้อมูลที่ซ้ำซ้อน โดยบูรณาการระบบสารสนเทศ 
    1.3) ลดภาระการประเมินของสถานศึกษา โดยประเมินเฉพาะวัตถุประสงค์ท่ีต้องการวัด 
ประเมินผลหรือประเมินเฉพาะโรงเรียนที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย 
   2) เพิ่มสวัสดิการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    2.1) จัดสวัสดิการบ้านพักครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยประสานความร่วมมือการ
ดำเนินงานร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
    2.2) ส่งเสริมความก้าวหน้าและวิทยฐานะให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  2.3) ดำเนินการสรรหา บรรจุและแต่งตั้ง โยกย้ายครูและบุคลากรทางการศึกษาตามหลัก
ธรรมาภิบาลและหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี รวมทั้งประสานสำนักงาน ก.ค.ศ. เพ่ือให้ปรับปรุงระบบ
การย้ายครูให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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  2.4) ส่งเสริม สนับสนุนการแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างเป็นระบบ 
โดยเน้นการให้ความรู้ด้านการวางแผนทางการเงิน การเจรจาปรับโครงสร้างหนี้ และการจัดตั้งกลไกช่วยเหลือที่
เป็นธรรม 

  3) ส่งเสริมการเรียนดี มีคุณธรรม 
  3.1) พัฒนาผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา ให้มีความรู้และทักษะที่จำเป็น 

สามารถนำไปประยุกตใ์ช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ 
  3.2) พัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้สามารถส่งเสริม สนับสนุน จัดการ

เรียนรู้วัดและประเมินผล ตามศักยภาพ ความถนัด และความสามารถที่หลากหลายของผู้เรียนรายบุคคล 
  3.3) ส่งเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ภูมิศาสตร์ ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม 

และประชาธิปไตย 
  3.4) ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์พ้ืนฐาน ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
  3.5) ส่งเสริมการทำความดี และมีจิตอาสา 

  2.1.3 นโยบาย จุดเน้น และกลยุทธ์ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 - 2570   
 

   1) ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ และน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาสู่
การปฏิบัติ 
    1.1 ส่งเสริมความรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ และน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของ
ในหลวงรัชกาลที่ 10 สู่การพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ และสามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้
อย่างมีความสุข 
    1.2 ส่งเสริม สนับสนุนการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในการจัดการ
เรียนรู้ของสถานศึกษา โดยบูรณาการกับการเรียนการสอนและถอดบทเรียนค้นหานวัตกรรม เพ่ือให้ผู้เรียน 
สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการดำเนินชีวิตได้อย่างสมดุลและนำไปสู่ความยั่งยืน 
   2) ส่งเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ภูมิศาสตร์ ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม 
และประชาธิปไตย 
    2.1 ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ภูมิศาสตร์ ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม และ 
ประชาธิปไตย ที่มีความยืดหยุ่นในสังคมร่วมสมัย 
    2.2 ส่งเสริมสนับสนุนการสร้าง พัฒนา หรือจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีที่ทันสมัย และ
แหล่งเรียนรู้มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ ภูมิศาสตร์ ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรรม และประชาธิปไตย 
   3)  ปรับกระบวนการจัดการเรยีนรู้ให้หลากหลายด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
    3.1 ส่งเสริมใหส้ถานศึกษามีหลักสูตรสถานศึกษาที่ยึดหยุ่นตอบสนองต่อความถนัด ความสนใจ และ 
ศักยภาพของผู้เรียน 
    3.2 ส่งเสริมให้มีการต่อยอดแนวคิดการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) การคิดวิเคราะห์
อย่างมีเหตุผลและสร้างสรรค์ การจัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยทีี่ทันสมัยอย่างมีจริยธรรมและความรับผิดชอบ เพ่ือพัฒนา
สมรรถนะสำคัญของผู้เรียน 
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    3.3 ส่งเสริม พัฒนา ต่อยอด แนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการศึกษาด้วยนวัตกรรม 
    3.4 ส่งเสริมผูเ้รียนให้มีคุณลักษณะที่พ่ึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม และมีจิตสำนึกในการอนุรักษ์ 
ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
    3.5 ส่งเสริมและพัฒนาทักษะแห่งอนาคต (Future Skills) อย่างเต็มศักยภาพ โดยการเสริมสร้าง 
ทักษะอาชีพที่จำเป็น สนับสนุนการมีรายได้ระหว่างเรียน (Learn to Earn) และส่งเสริมการจัดการศึกษาเรียนร่วม 
หลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) แนวใหม่ 
   4)  ส่งเสริมการอ่านให้เป็นวิถีปฏิบัติ เพื่อให้ผู้เรียนค้นหาและพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้อย่างต่อเนื่อง 
    4.1 ส่งเสริม สนับสนนุการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการอ่านและการเขียนในระดับอ่านออก เขียนได้ 
จนถึงระดับอ่านคล่อง เขียนคล่อง 
    4.2 ส่งเสริมและปลูกฝังนิสัยรักการอ่าน และการใช้ห้องสมุดเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
    4.3 พัฒนาความสามารถด้านการอ่านตามแนวทางการประเมิน PISA 
   5)  ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
    5.1 ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีคุณลักษณะด้านการทำประโยชน์เพ่ือส่วนรวม การทำความตีและจิตอาสา 
    5.2 สร้างผูน้ำผ่านกระบวนการลูกเสือ เนตรนารี ยวุกาชาด ผู้บำเพ็ญประโยชน์ และกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนอ่ืน  ๆ
    5.3 ส่งเสริมกิจกรรมสภานักเรียน ชุมนุม ชมรม และการมีส่วนรว่มให้เกิดวิถีประชาธิปไตยในโรงเรียน 
เป็นพลเมืองทีด่ี และแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ 
   6) พัฒนาการจัดการศึกษาสำหรับเด็กที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ 
    6.1 พัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้สามารถจัดการศึกษาเรียนรวมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
    6.2 ส่งเสริม สนับสนนุเด็กที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษให้ได้รับสิ่งอำนวยความสะดวก สื่อ บรกิาร 
และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาศักยภาพ 
    6.3 ปรับแนวทางการจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลที่มีความยืดหยุ่นสำหรับเด็กเจบ็ป่วย
ในโรงพยาบาล 
    6.4 ส่งเสริม สนับสนนุ ให้สถานศึกษาจัดห้องเรียนและแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อเด็กที่มีความต้องการ
จำเป็นพิเศษ 
    6.5 สร้างเครือข่ายบูรณาการความร่วมมือเด็กที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ ระหว่างสถานศึกษา 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ และทีมสหวิชาชีพ 
   7)  ส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนรายบุคคลสู่ความเป็นเลิศ 
    7.1 ส่งเสริม สนับสนนุ และพัฒนาศักยภาพผู้เรียนตามความถนัดและความสนใจตามแนวทางพหุ
ปัญญาเพ่ือความเป็นเลิศด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษา ทัศนศิลป์ ดนตรี นาฎศิลป์ กีฬา และด้านอ่ืน ๆ ด้วยวธิีการ
ที่หลากหลาย 
    7.2 ยกระดับสมรรถนะความฉลาดรู้ของผู้เรียนตามกรอบการประเมิน PISA 2029 
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    7.3 ส่งเสริม สนับสนนุการจัดงานศิลปหัตถกรรมนักเรียนเพ่ือพัฒนาความเป็นเลิศ และเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขัน 
   8)  เสริมสร้างความปลอดภัยของผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา 
    8.1 ส่งเสริม สนับสนนุความปลอดภัยของผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 
และในการพาผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาไปนอกสถานศึกษา 
    8.2 ส่งเสริม สนับสนนุให้สถานศึกษามีแผนเผชิญเหตุ/มาตรการในการรับมือด้านความปลอดภัย           
ทั้ง 4 กลุ่มภัย และซักซ้อมรับสถานการณ์ฉุกเฉินเพ่ือสร้างความปลอดภัยให้แก่ผู้เรียน ครูและบคุลากรทางการศึกษา 
    8.3 ส่งเสริม สนับสนนุให้สถานศึกษาดำเนินการสร้างภูมิคุ้มกัน ปลูกฝัง ป้องกันและแก้ไขปัญหา     
ยาเสพติดในสถานศึกษา รวมทั้งมีระบบติดตามดูแลช่วยเหลือเพ่ือไมใ่ห้เข้าสู่วงจรยาเสพติด 
    8.4 สร้างองค์ความรู้ในการรับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบ ให้แก่ผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    8.5 สร้างเครือข่ายและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรยีน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
และสถานศึกษา 
    8.6 รับเรื่องร้องเรียน ร้องทุกข์ และแกป้ัญหาอย่างเป็นระบบ ผ่านศูนย์บริหารความสุขและความ
ปลอดภัยของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 
    8.7 ส่งเสริม สนับสนนุการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานทางกายภาพของสถานศึกษา เพ่ือให้เป็นพ้ืนที่ 
ปลอดภัย อบอุ่น มีความสุข เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
   9)  เพิ่มโอกาสและสร้างความเสมอภาคทางการศึกษา 
    9.1 ส่งเสริม สนับสนนุ และพัฒนาโรงเรียนคุณภาพให้มีมาตรฐาน 
    9.2 บริหารจัดการโรงเรยีนขนาดเล็ก ให้สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ และส่งผลต่อ
คุณภาพผู้เรียน 
    9.3 ส่งเสริม สนับสนนุให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา (Anywhere Anytime)  โดยมีระบบ
หรือแพลตฟอร์มการเรียนรู้ เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชวีิต 
    9.4 ส่งเสริมการจัดการเรยีนการสอนทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV/DLIT) และการจัดการศึกษา 
ทางไกลแบบสื่อสารสองทาง (IDL) 
    9.5 ส่งเสริมและสนับสนุนการจดัการศึกษาที่ยึดหยุ่น โดยบูรณาการความร่วมมือกับทุกภาคส่วนเพ่ือ
นำเด็กที่อยู่นอกระบบการศึกษา เด็กตกหล่น เด็กออกกลางคัน และเด็กกลุ่มเสี่ยงกลับเข้าสู่ระบบการศึกษา รวมถึงดูแล
ช่วยเหลือเด็กไร้สัญชาติ เด็กพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร และเด็กพ้ืนที่ห่างไกลตามความต้องการจำเป็นรายบุคคล 
    9.6 ส่งเสริม สนับสนนุให้เด็กที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ เด็กพิการ และเด็กด้อยโอกาส ได้รับ
โอกาสเข้าถึงการศึกษา แหล่งเรียนรู้ และการฝึกอาชีพที่หลากหลายเหมาะสมตามศักยภาพ เพ่ือให้มีทักษะในการดำเนิน
ชวีิต สามารถพ่ึงตนเองได้ โดยร่วมมือกับเครือข่ายทุกภาคส่วน 
    9.7 ส่งเสริม สนับสนนุ การจัดการศึกษาชั้นพ้ืนฐานในศูนย์การเรียน โดยบุคคล ครอบครัว 
(Home School) องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ และสถานประกอบการ 
 



- 26 - 
 

   10) พัฒนาครูและบุตลากรทางการศึกษาให้มีควานรู้ ความสามารถ และทักษะที่ทันสมัย 
    10.1 พัฒนาผู้บริหารสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา ให้มีความรู้ เป็นผู้นำ 
เชิงวิสัยทัศน์และเชิงกลยุทธ์ มทีักษะในการบริหารสถานการณ์ และมีสมรรถนะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
    10.2 พัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษาด้านภาษาและเทคโนโลยีดิจิทัล ด้านวิชาการ 
และทักษะการสอน ด้านจิตวิญญาณและความเป็นมืออาชีพ และทักษะอ่ืน ๆ ที่จำเป็น 
    10.3 ส่งเสริม สนับสนุน ศึกษานิเทศก์และบุคลากรทางการศึกษา 38 ค. (2) ให้ได้รับการพัฒนาความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน และมีความก้าวหนา้ในวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง เป็นระบบ 
   11) จัดการเรียนรู้และวัดประเมินผลที่มุ่งเน้นพัฒนาการตามศักยภาพผู้เรียนรายบุคคล 
    11.1 สร้างความเข้มแข็งระบบแนะแนว การชี้แนะ (Coaching) การให้คำปรึกษา และพัฒนา 
ผู้เรียนอย่างรอบด้าน มีการสื่อสารทางานร่วมกับภาคีเครือข่ายและผู้ปกครอง 
    11.2 พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลที่มุ่งเน้นพัฒนาการและความก้าวหน้าของผู้เรียนเป็น
รายบุคคล โดยการจัดทำสมุดพกนักเรียน หรือแฟ้มสะสมงาน (Portfolio) 
    11.3 พัฒนาระบบการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์เพ่ือใช้ในการสะสมหน่วยกิต และผลการเรียน
ของผู้เรียน (Credit Bank) 
    11.4 นิเทศ กำกับ ติดตาม การขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้ และการวัดประเมินผลที่มุ่งเน้นพัฒนาการ
ตามศักยภาพผู้เรียนรายบุคคล 
   12) พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ถูกต้อง รวดเร็ว ประโยชน์ ประหยัด โปร่งใส และ
ตรวจสอบได้ 
    12.1 พัฒนาการบริหารจัดการในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา ให้มีความทันสมัย      
มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง 
    12.2 พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

12.3 ยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
และสถานศึกษาในสังกัด (ITA)  
 12.4 ส่งเสริม สนับสนุน จัดหาโครงสร้างพ้ืนฐานและแพลตฟอร์มการเรียนรู้ดิจิทัล ที่มีความ
ปลอดภัยให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา  
    12.5 ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาการสื่อสารประชาสัมพันธ์ ผลิตและเผยแพร่สื่อ
ประชาสัมพันธ์เพ่ือส่งเสริมภาพลักษณ์สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา โดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
 
กลยุทธ์  
กลยุทธ์ที่ 1 เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน  

1.1 ส่งเสริมสนับสนุนโครงสร้างพ้ืนฐาน ข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียนเป็นรายบุคคล เพ่ือเป็นฐานข้อมูลในการ
บริหารจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รวมทั้งบูรณาการและเชื่อมโยงฐานข้อมูลกับหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือดูแลป้องกัน
ไม่ให้ผู้เรียนออกจากระบบการศึกษา และระดมทรัพยากรเพ่ือแกป้ัญหาความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา  

1.2 ดูแล ส่งเสริมการเข้าถึงโอกาสทางการศึกษาของผู้เรียนทุกคน ทั้งกลุ่มที่มีความสามารถพิเศษ ให้
ได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ กลุ่มเด็กพิการ เด็กด้อยโอกาส เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน 
ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ มีทักษะชีวิต ทักษะวิชาการ และทักษะวิชาชีพ สอดคล้องกับความต้องการจำเป็น
สามารถพ่ึงตนเองได้ตามศักยภาพของแต่ละบุคคล  
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1.3 เพ่ิมโอกาสการเข้าถึงสถานศึกษาที่มีคุณภาพในเขตพ้ืนที่การศึกษา โดยจัดสรรเงินอุดหนุนและ
ทรัพยากรที่จำเป็น ระดมทรัพยากรร่วมจัดการศึกษาจากหน่วยงานภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน และพัฒนา
สถานศึกษาในสังกัดให้มีคุณภาพ ยั่งยืน สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ โดยเฉพำะโรงเรียนคุณภาพมัธยมศึกษา  

 

กลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง  
คุณภาพผู้เรียน  
2.1 ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความรู้ มีทักษะการเรียนรู้ เป็นคนดี มีวินัย มีความรัก

ในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รู้สิทธิ
และหน้าที่อย่างมีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและภาคภูมิใจในความเป็นไทย และน้อมนำพระ
บรมราโชบายด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว สู่การปฏิบัติ  

2.2 ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้ได้รับการพัฒนาพหุปัญญารายบุคคลในรูปแบบที่หลากหลาย  
2.3 ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะและทักษะด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ การคิดขั้นสูง 

นวัตกรรม วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีดิจิทัล และภาษาต่างประเทศ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
เชื่อมโยงสู่อาชีพและการมีงานทำ มีรายได้ระหว่างเรียน มีทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น
และประเทศ  

2.4 ส่งเสริม พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลและด้านการเรียนรู้ของผู้เรียนที่นำไปสู่ Digital Life & Learning 
รวมทั้งส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ทุกท่ี ทุกเวลา  

2.5 ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีจิตสำนึกในการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
คุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  
2.6 ส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้สามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 

เป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม (Co-creation) ให้กับผู้เรียนในทุกระดับชั้น วัดและประเมินผลผู้เรียนด้วยวิธีการที่
หลากหลาย และพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง มีจรรยาบรรณ และจิตวิญญาณความเป็นครู  

2.7 พัฒนาศึกษานิเทศก์และผู้บริหารสถานศึกษาให้มีสมรรถนะในการนิเทศการศึกษา และพัฒนางาน
วิชาการที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สอดคล้องกับลักษณะงาน และวิธีการพัฒนางานตามมาตรฐาน
ตำแหน่ง  

หลักสูตรและอ่ืน ๆ  
2.8 ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีความยืดหยุ่น สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และตอบสนองต่อศักยภาพ ความสนใจ และความต้องการของผู้เรียน  
2.9 ส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู้ เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา และ

สมรรถนะของผู้เรียน  
2.10 ส่งเสริมให้มีแพลตฟอร์มการจัดการเรียนรู้ที่รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรู้ สื่อ

การสอนที่มีคุณภาพ การประเมินและพัฒนาผู้เรียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized 
Learning)  

2.11 ส่งเสริมสนับสนุนศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความเป็นเลิศ (HCEC) ในพ้ืนที่ให้เป็นศูนย์กลาง
ในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
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กลยุทธ์ที่ 3 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา  
3.1 นำระบบข้อมูลสำรสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลมำใช้ในการบริหารจัดการและให้บริการทางการ

ศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการจัดหาอุปกรณ์ เทคโนโลยีที่เหมาะสมและเพียงพอต่อความต้องการ  
3.2 ส่งเสริม สนับสนุนการประกันคุณภาพของสถานศึกษาในสังกัดเพ่ือให้มีระบบการบริหารจัดการ          

ที่ได้มาตรฐาน  
3.3 พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้ด้านเทคโนโลยีที่สอดคล้องกับ 

Digital Literacy และสมรรถนะครูในทุกด้าน พัฒนาให้มีคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล  
3.4 จัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับความต้องการจำเป็น และจัดสรรอัตรากำลังทีเ่หมาะสมกับการ

ปฏิบัติงานในสถานการณ์ปัจจุบัน  
3.5 เสริมสร้างขวัญและกำลังใจในความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และการยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากร  
3.6 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของทุกภาคส่วน และร่วมกำกับ ติดตาม ตรวจสอบการ

บริหารจัดการศึกษา  
 

กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ  
4.1 ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เกี่ยวกับภัยรูปแบบต่าง ๆ ที่มีผลกระทบ ต่อความ

ปลอดภัยในการดำเนินชีวิต เพ่ือสามารถดำเนินชีวิตในวิถีใหม่และชีวิตวิถีถัดไปได้อย่างถูกต้อง  
4.2 พัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัย ให้ผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีองค์

ความรู้ในการรับมือกับภัย 4 กลุ่ม และพร้อมปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง โดยความร่วมมือกับหน่วยงานภาคี
เครือข่ายทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 

4.3 พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพ้ืนที่ปลอดภัยสำหรับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และเอ้ือต่อ
การเรียนรู้  

 
จุดเน้นระยะเร่งด่วน ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  

1. พัฒนาระบบสนับสนุนเชิงนวัตกรรม (CARE Model) เพ่ือสร้างความเทา่เทียมและโอกาสในการกลับ
เข้าสู่การศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ  

2. พัฒนานวัตกรรมการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ (SAMART Model) สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา และนักเรียนในยุคดิจิทัล  
 3. พัฒนาองค์กรนวัตกรรมด้านการบริหารจัดการ ด้วยรูปแบบการนิเทศเชิงรุกในยุคดิจิทัล 
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ส่วนที่ 3 
การขับเคลื่อนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  มีการดำเนินการวางแผนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยเน้นการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน มีสาระสำคัญประกอบด้วย 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสำนักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ และผลการดำเนินงานในปีงบประมาณท่ีผ่านมา  เพ่ือนำมาใช้
วางแผนการดำเนินงานและขับเคลื่อนการบริหารทรัพยากรบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ รายละเอียดดังนี้ 

3.1 สาระสำคัญ 

 วิสัยทัศน์ สพม.พิษณุโลก อุตรดิตถ์ 

 “องค์กรนวัตกรรม  นำความรู้  คู่คุณธรรม” 
 พันธกิจ สพม.พิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
 1) ส่งเสริมการจดัการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีความรู้คู่คุณธรรม มีสมรรถนะ ตามหลักสูตร
และทักษะที่จำเป็น รกัและภาคภูมิใจในความเป็นไทย และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
 2) เพ่ิมโอกาสและสร้างความเสมอภาคทางการศึกษา ให้ผู้เรยีนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษาที่มี
คุณภาพอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
 3) พัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษาที่ตอบสนอง
ทิศทางการพัฒนาประเทศ  
 4) ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาสถานศึกษาและระบบการบริหารจัดการศึกษา ให้มีความปลอดภัย และ
จัดการศึกษาเพ่ือเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 5) พัฒนาระบบการบริหารจัดการของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา ให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 

 เป้าประสงค์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
1. เพื่อบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นไปตามแผนอัตรากำลังของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาได้อย่างเหมาะสม มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ ด้วยความโปร่งใสเป็นธรรม คำนึงถึงประโยชน์
สูงสุดต่อทางราชการอย่างมีประสิทธิภาพ  

2. เพ่ือการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง ทรัพยากรบุคคลตามแผนอัตรากำลัง ตำแหน่งว่างตรงกับความจำเป็น
และความต้องการของสถานศึกษา เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

3. เพื ่อส่งเสริมสนับสนุนให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด มีความก้าวหน้า            
ทางวิชาชีพ ตามความรู้ความสามารถและความเหมาะสมสอดคล้องกับทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีความ
มั่นคงทางวิชาชีพ และได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ 

4. ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ขับเคลื่อนการดำเนินงานและการให้บริการงานบุคคล เพื่อลดภาระครู
และบุคลากรทางการศึกษา ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

5. เพ่ือให้ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาตามจุดมุ่งหมาย และมีทักษะความสามารถ 
ท่ีสอดคล้องกับทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 สามารถนำไปปฏิบัติได้ และได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพมีทักษะ 
อาชีพ ท่ีสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ สามารถดำรงชีวิตอย่างมีความสุข ท้ังด้านร่างกายและจิตใจ 
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3.2  เป้าหมาย 
• เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)    

1. มีแผนอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ของสถานศึกษาและสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ อย่างเหมาะสมเพียงพอ และทั่วถึง เป็นไปตามกรอบอัตรากำลัง          
ที่ ก.ค.ศ. กำหนด    

2. สรรหาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่เป็นคนเก่ง คนดี มีความรู้ความสามารถ           
ตามความต้องการของสถานศึกษาและสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์   

3. เลื่อนเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ และลูกจ้างประจำ 
ตามกฎ ก.ค.ศ. ระเบียบ หลักเกณฑ์และวิธีการฯ และข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
              4. พัฒนาเทคโนโลยีให้บริการงานทะเบียนประวัติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และ
ให้บริการผ่านระบบออนไลน์ ที่สะดวก รวดเร็ว และทันสมัย  

• เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome)  
1. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  และสถานศึกษา มีอัตรากำลัง

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ และลูกจ้างชั่วคราว ที่เพียงพอเหมาะสม ในการ
ขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ  

2.  สถานศึกษาและสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ มีข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ที่เป็นคนเก่ง คนดี มีความรู้ความสามารถ ตามความต้องการ  

3. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เลื่อนเงินเดือนเป็นไปอย่างมีระบบ โปร่งใสเป็นธรรม 
ตรวจสอบได้  
              4. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ใช้ระบบบริการงานบุคคลของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ที ่สะดวกรวดเร็ว และทันสมัย ลดภาระ ลดขั ้นตอน ลดระยะเวลาอย่าง                       
มีประสิทธิภาพ 
 

3.3 ผลที่คาดว่าจะเกิด   
1. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ มีแผนอัตรากำลังข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาตามเกณฑ์ ตามมาตรฐานวิชาเอก ที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา               
ขั้นพ้ืนฐานกำหนด เป็นไปอย่างมีระบบ เหมาะสม มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ เกิดประสิทธิภาพและ              
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อทางราชการ 

2. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ดำเนินการสรรหา และบรรจุแต่งตั้ง
ตามกระบวนการเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. กำหนด อย่างยุติธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ ตามหลักธรรมาภิบาล 
และการบริหารบ้านเมืองที่ดี 
              3. สถานศึกษาและสำนักงานเขตฯ ดำเนินการเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พนักงานราชการ และลูกจ้างประจำ ตามกระบวนการได้อย่างถูกต้อง เป็นไปตาม กฎ ก.ค.ศ. ระเบียบ หลักเกณฑ์และ
วิธีการฯ และข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
               4. สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ นำเทคโนโลยีให้บริการงาน
บริหารงานบุคคล สามารถลดภาระ ลดขั้นตอน ลดระยะเวลา ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา          
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตอบสนองต่อนโยบายของต้นสังกัดในการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
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3.4 ตัวช้ีวัดความสำเร็จและค่าเป้าหมาย 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 

ตัวชี้วัดความสำเร็จตามโครงการ 
    เชิงปริมาณ  
   1. ร้อยละของตำแหน่งว่างของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการดำเนินการสรรหา 
บรรจุ และแต่งตั้ง เพ่ือไปทดแทนอัตรากำลังที่ว่างอย่างเพียงพอเหมาะสม ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ 
ก.ค.ศ. กำหนด    
   2. ร้อยละของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคน ได้รับการเลื่อนเงินเดือน ตามผลการ
ประเมินการปฏิบัติงาน เป็นไปตาม กฎ ก.ค.ศ. ระเบียบ และข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
   3. ร้อยละของผู้ใช้บริการงานกลุ่มบริหารงานบุคคล ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดิตถ์ มีความพึงพอใจในระดับดีมากขึ้นไป 
    เชิงคุณภาพ 
 1. บริหารอัตรากำลัง และสรรหาทรัพยากรบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ ตามแผนอัตรากำลัง และ
ตรงตามความต้องการของสถานศึกษา และสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด 
    2. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการเลื่อนเงินเดือนตามผลการประเมินการ
ปฏิบัติงาน ตามกระบวนการเลื่อนเงินเดือนได้อย่างถูกต้อง เป็นไปตาม กฎ ก.ค.ศ. ระเบียบ หลักเกณฑ์
และวิธีการ และข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง อย่างมีระบบ โปร่งใส เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้ 
    3. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ นำเทคโนโลยีให้บริการงาน
บริหารงานบุคคล สามารถลดภาระ ลดขั้นตอน ลดระยะเวลา ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นต้นแบบให้กับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่ืนได้ 

 
 

ร้อยละ 100 
 
 

ร้อยละ 100 
 

ร้อยละ 90 
 
 

บรรล ุ
 
 

บรรล ุ
 
 

บรรล ุ

3.4.1 กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์    
       1. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกตำแหน่ง ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ และ 
อัตราจ้างชั่วคราว  
    2. ประชาชนทั่วไปที่มีความรู้ความสามารถ คุณวุฒิ และมีคุณสมบัติตรงตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

  3.4.2 พื้นที่ดำเนินการ 
   1. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ และโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด 
จังหวัดพิษณุโลก และจังหวัดอุตรดิตถ์ 
  2. หน่วยงานราชการอ่ืน และสถานประกอบการอ่ืน ๆ 
 

3.5 ระยะเวลาดำเนินกิจกรรม  ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2568 ถึง วันที่ 30 กันยายน 2569
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3.6 แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

โครงการ/กิจกรรม  
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

ช่วงระยะเวลาในการดำเนินงานกิจกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ผู้รับผิดชอบ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลฯ               
  1.1 ส่งเสริมพัฒนาการวางแผนอัตรากำลังของ
สถานศึกษาและสำนักงานเขตพ้ืนที่ 

9,500             วิภา  เทียนขาว 

  1.2 ส่งเสริมการสรรหา คัดเลือก บรรจุและแต่งตั้ง
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

87,050                - เตือนใจ พรมมี 
- อัษฎาวรรณ สรุิเมือง 
- สุรีรัตน์  ยาแสวง  
- ณัฐนนท์  สิรินันทเกตุ 

  1.3 พัฒนาระบบทำบัตรประจำตัวข้าราชการของรฐั 5,000             พจนศศิ ปู่ซึ้ง 
  1.4 พัฒนาการให้บริการงานทะเบียนประวัติฯ 5,000             อรพรรณ  ดวงแก้ว 
  1.5 พัฒนาประสิทธิภาพการเลื่อนเงินเดือน  14,675             กาญจนา รัตนชัยพิพัฒน์ 
  1.6 แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 1,700             - เตือนใจ พรมมี 

- อรสิณียาพ์ ศรีสองเมือง 
  1.7 พัฒนาระบบงานทะเบียนประวัติอิเล็กทรอนิกส์ 
และการบริการงานบุคคลผ่านระบบออนไลน์ 

28,075             -อรพรรณ  ดวงแก้ว,  
-วิชญะ  พงวราสิทธิ์ 

2. โครงการส่งเสริม สนับสนุน และเพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารงานบุคคล โดย อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 

140,000               - เตือนใจ  พรมมี 
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3.7 วงเงินงบประมาณทั้งหมด  จำนวน 291,000 บาท (-สองแสนเก้าหมื่นหนึ่งพันบาทถ้วน-) โดยขอถัวจ่ายทุก
รายการ   

แหล่งที่มา จำนวน (บาท) 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  (โครงการที่ 1) 151,000.- 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน    (โครงการที่ 2)     140,000.- 

รวมงบประมาณ 291,000.- 
 
3.8 แผนการบริหารงานบุคคลปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ วงเงินงบประมาณ 291,000 บาท   

ที ่ แผนการปฏิบัติงาน/กิจกรรม 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

ไตรมาส 1 
(ต.ค.-ธ.ค.) 

ไตรมาส 2 
(ม.ค.-มี.ค.) 

ไตรมาส 3 
(เม.ย-มิ.ย.) 

ไตรมาส 4 
(ก.ค.-ก.ย.) 

รวม 
4 ไตรมาส 

(1) โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลฯ       
 1. ส่งเสริมพัฒนาการวางแผนอัตรากำลังของ

สถานศึกษาและสำนักงานเขตพ้ืนที่  
      

 1.1 วางแผนอัตรากำลังของสถานศึกษาและสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา 

ต.ค. - ธ.ค. 2568 1,540    1,540 

 1.2 บริหารอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา พนักงานราชการ อัตราจ้างช่ัวคราว  

ม.ค.-มี.ค. 69 และ 
ก.ค. - ก.ย. 69 

 3,980  3,980 7,960 

 2. ส่งเสริมการสรรหา คัดเลือก บรรจุและแต่งต้ัง
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
2.1 การสรรหาข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ตำแหน่งผู้บรหิารสถานศึกษา 

 
 

ต.ค.68 - ก.ย.69 

 
 

2,870 

 
 
 

 
 

2,870 

 
 

5,740 

 
 

11,480 

 2.2 การสรรหาข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ตำแหน่งครูผูส้อน   

      

   2.2.1 ตำแหน่งครูกรณีพิเศษ  ธ.ค. 68 - ก.ย.69 1,020 3,310 3,310 3,310 10,950 
   2.2.2 ตำแหน่งครูโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณฯ  ม.ค. - ก.ย. 69  2,040  2,040 4,080 
 2.3 การสรรหาข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา พนักงานราชการ และอัตราจ้างช่ัวคราวทุก
ตำแหน่ง 

      

    2.3.1 พนักงานราชการและอัตราจา้งช่ัวคราว  ม.ค. - มิ.ย. 69  1,020  1,020 2,040 
   2.3.2 ตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา  

38 ค. (2), (1)  
ธ.ค. 68 - ก.ย. 69 1,375 1,375  4,750 7,500 

 2.4 การสอบคัดเลือกข้าราชการครูและบคุลากร
ทางการศึกษา  

      

 2.4.1 การดำเนินการคดัเลือกศึกษานิเทศก์ มี.ค. - พ.ค. 69   13,350  13,350 
 2.4.2 การสอบแข่งขันครูผู้ช่วย ว14   ก.ค. - ก.ย. 69    13,250 13,250 
 2.4.3 การคัดเลือกครูผู้ช่วยกรณีมเีหตุจำเป็นพิเศษ เม.ย. - มิ.ย. 69   12,200  12,200 
 2.4.4 การดำเนินการคดัเลือกผู้บรหิารสถานศึกษา ก.ค. - ก.ย. 69    12,200 12,200 
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ที ่ แผนการปฏิบัติงาน/กิจกรรม 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

ไตรมาส 1 
(ต.ค.-ธ.ค.) 

ไตรมาส 2 
(ม.ค.-มี.ค.) 

ไตรมาส 3 
(เม.ย-มิ.ย.) 

ไตรมาส 4 
(ก.ค.-ก.ย.) 

รวม 
4 ไตรมาส 

 3. พัฒนาระบบทำบัตรประจำตัวข้าราชการของรัฐ        
  - บริการบัตรประจำตัวข้าราชการฯ ก.ค. - ก.ย. 69    5,000 5,000 
 4. พัฒนาการให้บริการงานทะเบียนประวัติ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   
      

 - บริการทะเบียนประวตัิข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

เม.ย. - มิ.ย. 69   5,000  5,000 

 5. พัฒนาประสิทธิภาพการเลื่อนเงินเดือน        

 5.1 ประชุมเชิงปฏิบัติการชี้แจงและสร้างความเข้าใจ 
การดำเนินการเลื่อนเงินเดือน/ค่าจ้างฯ ประจำปี  

มี.ค. - ก.ย. 69  1,350  1,350 2,700 

 5.2 จัดประชุมคณะกรรมการฯ ในการเลื่อนเงินเดือน มี.ค. - ก.ย. 69  5,450  6,525 11,975 

 6. แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล พ.ย. - ธ.ค. 68  1,700   1,700 

 7. พัฒนาต่อยอดการบริการงานบุคคล
อิเล็กทรอนิกส์ รูปแบบออนไลน์  

เม.ย. - ก.ย. 69    20,000 8,075 28,075 

 โครงการที่ 2 รวมค่าใช้จ่ายกิจกรรม  6,805 20,225 56,730 67,240 151,000 
2 โครงการส่งเสริม สนับสนุน และเพ่ิมประสิทธิภาพการ

บริหารงานบุคคล โดย อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 

      

 1. จัดประชุม อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดิตถ์ 

ต.ค. 68 - ก.ย. 69 35,000 35,000 35,000 35,000 140,000 

 2. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการบริหารงานบุคคลให้มี
ประสิทธิภาพ 

ต.ค. 68 - ก.ย. 69 - - - - - 

 โครงการที่ 2 รวมค่าใช้จ่ายกิจกรรม  35,000  35,000 35,000 35,000 140,000 
 รวมงบประมาณทั้งสิ้น 2 โครงการ  41,805 55,225 91,730 102,240 291,000 
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ส่วนที่ 4 
การบริหารแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลไปสู่การปฏิบัติ 

 
 การบริหารแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ โดยเน้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม ซึ่งประกอบด้วยแนวทางการบริหาร
แผนสู่การปฏิบัติ เงื่อนไขความสำเร็จ และบทบาทของหน่วยงานในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา           
ขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้  

4.1 แนวทางการบริหารแผนสู่การปฏิบัติ 

  แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ เป็นเครื่องมือที่กำหนดกรอบและแนวทางสำคัญในการขับเคลื่อนการปฏิบัติงาน
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกตำแหน่งในช่วงระหว่างเดือน
ตุลาคม 2568 ถึงเดือนกันยายน 2569 ที่เชื่อมโยงสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2580 แผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 - 2580) (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 
13 (พ.ศ. 2566 - 2570) นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2566 - 2570) แผนการ
ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของกระทรวงศึกษาธิการ 
แผนพัฒนาการศึกษาขั ้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื้นฐาน 
แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 
อุตรดิตถ์ และแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดิตถ์ เพื่อให้การบริหารแผนสู่การปฏิบัติมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด ที่สอดคล้องกับ
เป้าหมายการให้บริการทางการศึกษาและการพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  จึงกำหนดแนวทางในการบริหารแผนสู่การปฏิบัติ ดังนี้  

1. สร้างการรับรู้และความเข้าใจให้กับผู้บริหารและบุคลากรในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและ
สถานศึกษาในสังกัด เกี่ยวกับความเป็นมาและความเชื่อมโยงของแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกับแผนปฏิบัติ
การประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ กับ
นโยบายและแผนสำคัญอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้เกิดการรับรู้และเข้าใจในทิศทางเดียวกัน 

2. เน้นย้ำให้ผู ้บริหารสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาและสถานศึกษาในสังกัด ให้ความสำคัญ           
ในการดำเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ เพ่ือใช้เป็นกรอบในการกำหนดอัตรากำลังการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีของสถานศึกษาในสังกัด โดยยึดหลักธรรมภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี เน้นการมีส่วนรว่ม
ของทุกภาคส่วนในการขับเคลื ่อนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาและ
สถานศึกษา 

3. ส่งเสริมการใช้นวัตกรรมในการให้บริการ และการดำเนินงานบริหารงานบุคคล หลากหลาย
ช่องทาง ที่ผู้รับบริการสามารถเข้าถึงและใช้บริการได้อย่างสะดวก รวดเร็ว 

4. กํากับ ติดตาม และรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 อย่างเป็นระบบ   
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4.2 เงื่อนไขความสำเร็จ  
 แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ จะส่งผลให้เกิดเป้าหมายที่กำหนดไว้ด้วยเงื่อนไขความสำเร็จ ดังนี้ 
 1. ความต่อเนื่องของการบริหารทรัพยากรบุคคล ทำให้การวางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. การมีแผนปฏิบัติการประจำปี และกลยุทธ์ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาท่ีสอดคล้องกับแผนการ
บริหารทรัพยากรบุคคล โดยมีการกำหนดเป้าหมาย ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ แนวทางการพัฒนา และกำหนดเวลาที่
เหมาะสมชัดเจน โดยบุคลากรที่เก่ียวข้องทั้งในระดับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและระดับสถานศึกษา   
 3. การได้รับการสนับสนุนทรัพยากรบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และบริหารจัดการอย่างต่อเนื่องและ
ครอบคลุมภารกิจ การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เพิ่มประสิทธิภาพในการสนับสนุนทรัพยากรดังกล่าว รวมถึงการมี
บุคลากรผู้ปฏิบัติงานด้านการบริหารงานบุคคล ระดับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ระดับสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา และระดับสถานศึกษา ที่มีความรู้ความสามารถ เป็นเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน  
 4. การได้รับการส่งเสริมสนับสนุนในการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการให้บริการและการบริหารงาน
บุคคล สามารถลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษาได้ 
 5. การดำเนินการที่มีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล โปร่งใส เป็นธรรม มีผลผลิตและผลลัพธ์ที่ชัดเจน 
เป็นไปตามยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือให้หน่วยงานและองค์กรที่เกี่ยวข้องเชื่อมั่นในการดำเนินงานและให้การสนับสนุน
ทรัพยากรอย่างต่อเนื่อง 
 6. การกำกับติดตาม โดยองค์คณะบุคคล อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
ในการวางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล การปรับกลยุทธ์ แนวทางการพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เพ่ือให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

4.3 การบริหารความเสี่ยงของการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 ความเขา้ใจที่คลาดเคลื่อนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในกระบวนการดำเนินการบริหารงานบุคคล ความโปร่งใส
ในการดำเนินงานการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งในส่วนของสถานศึกษา และสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาฯ  
 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
 การบริหารงานบุคคลของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ดำเนินการ 
ตามกฎ ระเบียบ แนวปฏิบัติ หลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กำหนดอย่างเคร่งครัด และดำเนินการสร้างความรู้ความเข้าใจการดำเนินงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ ดังนี้ 
 1. จัดประชุมเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ เกี่ยวกับกฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์และวิธีการ แนวปฏิบัติ             
ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคลให้ผู้บริหารสถานศึกษา และข้าราชการครู เพื่อป้องกันและลดความเสี่ยง              
ในความเข้าใจคลาดเคลื่อนในการดำเนินงานบริหารงานบุคคลของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
 2. นำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยบริหารงานบุคคล เช่น ระบบ E-SERV ให้บริการทะเบียนประวัติ ก.พ. 7 
ผ่านระบบออนไลน์, ระบบ E-CID บัตรประจำตัวเจ้าหน้าที่ของรัฐที่ทันสมัย, ระบบ E-STEP สรุปผลการประเมิน
การเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม ครูผู ้ช ่วยออนไลน์, ระบบ E-CIU ข้อมูลประวัติข้าราชการ
อิเล็กทรอนิกส์ และพัฒนาเว็บไซต์กลุ่มบริหารงานบุคคลรายงานทุกการเคลื่อนไหว และให้บริการงาน รวมทั้งได้
เพิ่มช่องทางการติดต่อสื่อสาร ผ่าน App. Line กลุ่มงาน, Google site ฯลฯ เพื่อประสานงาน ติดตามงาน ให้
คำปรึกษาในกฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์และวิธีการ แนวปฏิบัติที่เก่ียวข้องในการบริหารงานบุคคล  
 3. กระจายอำนาจให้สหวิทยาเขตมีส่วนร่วมในการดำเนินการสรรหา ย้าย กรอบอัตรากำลัง การเลื่อน
เงินเดือน และการประเมินต่าง ๆ ของกลุ่มโรงเรียนที่อยู่ในสหวิทยาเขต 
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ชื่อโครงการ  เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  
กลุ่มงานที่รับผิดชอบ                  กลุ่มบริหารงานบุคคล 
ผู้รับผิดชอบโครงการ                  นางเตือนใจ  พรมมี 
สนองนโยบายและจุดเน้น สพฐ.      พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ถูกต้อง รวดเร็ว ประโยชน์ 

ประหยัด โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
สนองนโยบาย สพม.พิษณุโลก อุตรดิตถ์  เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 

ลักษณะโครงการ 
          โครงการที่ใช้งบประมาณ         โครงการที่ไม่ใช้งบประมาณ 

วิธีดำเนินงาน 
          ดำเนินการเอง                      จัดจ้าง  

ส่วนที่ 1 ความเชื่อมโยงกับแผนในระดับต่าง ๆ                                                            : M1  
   แผนระดับท่ี 1 ความเชื่อมโยง/ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ (Z)       
   (หลัก) ยุทธศาสตร์ชาติ (Z)  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
    (1) เป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ  คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 
    (2) ประเด็นของยุทธศาสตร์ชาติ…ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
   (รอง) ยุทธศาสตร์ชาติ (Z) ด้าน ……(ถ้าไม่มีไม่ต้องกรอก).............………………………………………………….. 
    (1) เป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ ……………………………………………………………………………………………… 
    (2)  ประเด็นของยุทธศาสตร์ชาติ………………………………………………………………………………………………… 
    หมายเหตุ  กรณีบูรณาการโครงการยุทธศาสตร์ (ที่สอดคล้องระดับรองอาจมีมากกว่า 1 ด้านก็ได้)  
   แผนระดับท่ี 2  
   2.1 ความเชื่อมโยง/ความสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ                        
        (หลัก) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y1) 
         (1) แผนแม่บทประเด็น…………การพัฒนาการเรียนรู้ 
         (2) เป้าหมายระดับประเด็น   คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพิ่มข้ึนมีทักษะท่ี
จำเป็นของโลกศตวรรษที่ ๒๑ สามารถแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสารและทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมี
ประสิทธิผลเพิ่มขึ้นมีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
        (รอง) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y1) (ถ้าไม่มีไม่ต้องกรอก) 
         (1) แผนแม่บทประเด็น        
         (2) เป้าหมายระดับประเด็น    

หมายเหตุ กรณีบูรณาการโครงการแผนแม่บทประเด็น (ท่ีสอดคล้องระดับรองอาจมีมากกว่า 1 ประเด็นก็ได้) 

   2.2 ความเชื่อมโยง/ความสอดคล้องกับแผนย่อย 
       (หลัก) แผนย่อย (Y2) 
       (1) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ……………การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง
ในศตวรรษที่ 21 
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       (2) เป้าหมายแผนแม่บทย่อย……คนไทยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู้ 
และทักษะท่ีจำเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถเข้าถึงการเรียนรู้ต่อเนื่องตลอดชีวิตดีขึ้น  
       (3) แนวทางการพัฒนา  ข้อ 2) ปรับระบบการผลิตและพัฒนาครูตั้งแต่การดึงดูด คัดสรร ผู้มี
ความสามารถสูงให้เข้ามาเป็นครู ปฏิรูประบบการผลิตครูยุคใหม่โดยใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะของวิชาชีพครู 
ที่สามารถสร้างทักษะในการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นหลักสูตร
ฐานสมรรถนะ และมีครูที่ชำนาญในด้านการสอนภาษาอังกฤษและภาษาที่ ๓ ที่ได้มาตรฐานในระดับ
นานาชาติ ในจำนวนที่เพียงพอต่อความต้องการของนักเรียน อีกท้ังยังมีระบบการอบรมและเสริม
สมรรถนะครูที่ผ่านการศึกษาในระบบเดิมหรือครูภาษาอังกฤษ และภาษาที่ ๓ ที่ยังไม่ผ่านการประเมิน
มาตรฐานในระดับนานาชาติ 
       (4) ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่าฯ (Value Chains) ของเป้าหมายแผนแม่บทย่อย 
        (หลัก) ชื่อองค์ประกอบ...............ผู้สอน (ครู/อาจารย์) 
        (หลัก) ชื่อปัจจัย...................อัตรากำลังครู/ผู้สอนที่สอดคล้องต่อความต้องการของประเทศ  
       (รอง) แผนย่อย (ถ้าไม่มีไม่ต้องกรอก) 
       (1) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ………………………………………………………………………………………..……….. 
       (2) เป้าหมายแผนแม่บทย่อย………………………………………………………………………………………………….. 
       (3) แนวทางการพัฒนา........................................................................................................... .............. 
       (4) ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่าฯ (Value Chains) ของเป้าหมายแผนแม่บทย่อย 
        (หลัก) ชื่อองค์ประกอบ.......................................................................................................................  
        (หลัก) ชื่อปัจจัย................................................................................... ...............................................  

หมายเหตุ  กรณีบูรณาการโครงการแผนแม่บทย่อย (ท่ีสอดคล้องระดับรองอาจมีมากกว่า 1 แผนก็ได้) 

   2.3 ความเชื่อมโยง/ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13  
 2.3.1 หมุดหมาย ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
         2.3.2 เป้าหมายระดับหมุดหมาย  คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในทุกช่วงวัย มี
สมรรถนะท่ีจำเป็นสำหรับโลกยุคใหม่ มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม 
และมีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกโฉมฉับพลันของโลก สามารถดำรงชีวิตร่วมกันในสังคมได้
อย่างสงบสุข 
 2.3.3 เป้าหมายหลักของแผน 13   การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่ 

   2.4 ความเชื่อมโยง/ความสอดคล้องกับแผนความม่ันคงแห่งชาติ (ถ้ามี).............................................  
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ส่วนที ่ 2  สรุปเนื้อหาสำคัญของโครงการ                                                         : M2 – M3 

1) หลักการและเหตุผล   
            ในทุกองค์กร ทรัพยากรบุคคลเป็นหัวใจสำคัญที่จะดำเนินการขับเคลื่อนนโยบาย กลยุทธ์ ไปสู่เป้าหมายการ
ดำเนินงานให้สำเร็จบรรลุผลสำเร็จ ตอบสนองต่อนโยบายต่าง ๆ และทรัพยากรบุคคลเป็นสิ่งมีชีวิตที่มีสติปัญญา 
สามารถพัฒนาได้ มีความละเอียดอ่อน และมีศักยภาพสูง  หากสามารถดึงศักยภาพของบุคคลออกมาใช้ได้ องค์กรนั้น 
จะมีความเข้มแข็งและประสบความสำเร็จอย่างยอดเยี่ยม  ในการบริหารงานบุคคล จึงต้องมีการบริหารอัตรากำลังที่ดี 
สรรหาคนที่มีความรู้ความสามารถ มีคุณภาพ เข้ามาดำเนินการขับเคลื่อนภารกิจงานในแต่ละส่วนของสถานศึกษาและ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาให้ทั่วถึงเพียงพอ หากองค์กรใดมีบุคลากรที่มีคุณภาพมีศักยภาพสูง องค์กรนั้นก็จะมี
ความเข้มแข็งในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
           การบริหารงานบุคคล ในแต่ละภารกิจงานไม่ว่าจะเป็นงานวางแผนอัตรากำลัง งานสรรหา บรรจุและแต่งตั้ง  
งานเลื่อนเงินเดือน งานวิทยฐานะ งานเสนอขอเครื่องราชอิสริยาภรณ์ และงานทะเบียนประวัติข้าราชการ  ซึ่งการ
ดำเนินงานต้องยึดถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการ กฎ ระเบียบ แนวปฏิบัติในการดำเนินงานอย่างเคร่งครัด  
เพื่อความถูกต้อง โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยแต่ละงานต้องมีกระบวนการขั้นตอนที่ชัดเจน ถูกต้อง ใช้ข้อมูล               
ที่แม่นยำเป็นปัจจุบัน และระมัดระวังในการเผยแพร่ข้อมูลส่วนบุคคล  การสร้างความรู้ความเข้าใจในกระบวนการ
ขั้นตอนการดำเนินงานให้สถานศึกษาได้นำไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้องจึงเป็นสิ่งที่สำคัญ และต้องต่อเนื่องสม่ำเสมอ เพ่ือ
การป้องกันความเสี่ยงในการดำเนินการต่าง  ๆ  ดังนั้น เพ่ือพัฒนาการบริหารงานบุคคลของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ให้เกิดประสิทธิภาพ  มีความถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ และเพื่อป้องกัน
การเข้าใจคลาดเคลื่อนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการดำเนินงาน การให้บริการ  โดยนำเทคโนโลยีมาพัฒนางานบริหารงาน
บุคคลและการให้บริการ ซึ่งสามารถลดภาระ ลดขั้นตอน ลดระยะเวลา ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา      
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตอบสนองต่อนโยบายของต้นสังกัด จึงจัดทำโครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  เพื่อให้การดำเนินงานของกลุ่มบริหารงานบุคคล                
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 

2) วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อพัฒนาการวางแผนอัตรากำลังของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  และบริหาร

อัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
2. เพื ่อส่งเสริมการสรรหา บรรจุ แต่งตั ้ง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามแผน

อัตรากำลัง ตำแหน่งว่างตรงกับความจำเป็น ความต้องการของสถานศึกษาและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

3. เพื่อให้การเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ และ
ลูกจ้างประจำ ของสถานศึกษาและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  อย่างถูกต้อง 
โปร่งใส่ และเป็นธรรม ตามกฎ ก.ค.ศ. ระเบียบ แนวปฏิบัติ และข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

4. เพื่อพัฒนาระบบงานทะเบียนประวัติ และการบริการบัตรประจำตัวข้าราชการของรัฐให้มีความ
สะดวก รวดเร็ว ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ 
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3)  เป้าหมาย 
• เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)    

1. มีแผนอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ของสถานศึกษาและสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ อย่างเหมาะสมเพียงพอ และท่ัวถึง เป็นไปตามกรอบอัตรากำลัง
ที่ ก.ค.ศ. กำหนด    

2. สรรหาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่เป็นคนเก่ง คนดี มีความรู้ความสามารถ  
ตามความต้องการของสถานศึกษาและสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์   

3. เลื่อนเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ และลูกจ้างประจำ 
ตามกฎ ก.ค.ศ. ระเบียบ หลักเกณฑ์และวิธีการฯ และข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
              4. พัฒนาเทคโนโลยีให้บริการงานทะเบียนประวัติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และ
ให้บริการผ่านระบบออนไลน์ ที่สะดวก รวดเร็ว และทันสมัย  

• เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome)  
1. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  และสถานศึกษา มีอัตรากำลัง

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ และลูกจ้างชั่วคราว ที่เพียงพอเหมาะสม ในการ
ขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ  

2.  สถานศึกษาและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ มีข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา ที่เป็นคนเก่ง คนดี มีความรู้ความสามารถ ตามความต้องการ  

3. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เลื่อนเงินเดือนเป็นไปอย่างมีระบบ โปร่งใสเป็นธรรม 
ตรวจสอบได้  
              4. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ใช้ระบบบริการงานบุคคลของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ที่สะดวกรวดเร็ว และทันสมัย ลดภาระ ลดขั ้นตอน ลดระยะเวลาอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

• ผลที่คาดว่าจะเกิด   
1. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ มีแผนอัตรากำลังข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาตามเกณฑ์ ตามมาตรฐานวิชาเอก ที่ สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานกำหนด เป็นไปอย่างมีระบบ เหมาะสม มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ เกิดประสิทธิภาพ
และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อทางราชการ 

2. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ดำเนินการสรรหา และบรรจุแต่งตั้ง
ตามกระบวนการเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ. กำหนด อย่างยุติธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ ตามหลักธรรมาภิบาล 
และการบริหารบ้านเมืองที่ด ี
              3. สถานศึกษาและสำนักงานเขตฯ ดำเนินการเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พนักงานราชการ และลูกจ้างประจำ ตามกระบวนการได้อย่างถูกต้อง เป็นไปตาม กฎ ก.ค.ศ. ระเบียบ หลักเกณฑ์และ
วิธีการฯ และข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
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               4. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ นำเทคโนโลยีให้บริการงาน
บริหารงานบุคคล สามารถลดภาระ ลดขั้นตอน ลดระยะเวลา ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา          
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตอบสนองต่อนโยบายของต้นสังกัดในการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
 

  ตัวช้ีวัดความสำเร็จและค่าเป้าหมาย 
ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 

ตัวชี้วัดความสำเร็จตามโครงการ 
    เชิงปริมาณ  
   1. ร้อยละของตำแหน่งว่างของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการดำเนินการสรรหา 
บรรจุ และแต่งตั้ง เพ่ือไปทดแทนอัตรากำลังที่ว่างอย่างเพียงพอเหมาะสม ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ 
ก.ค.ศ. กำหนด    
   2. ร้อยละของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคน ได้รับการเลื่อนเงินเดือน ตามผลการ
ประเมินการปฏิบัติงาน เป็นไปตาม กฎ ก.ค.ศ. ระเบียบ และข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
   3. ร้อยละของผู้ใช้บริการงานกลุ่มบริหารงานบุคคล ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดิตถ์ มีความพึงพอใจในระดับดีมากขึ้นไป 
    เชิงคุณภาพ 
 1. บริหารอัตรากำลัง และสรรหาทรัพยากรบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ ตามแผนอัตรากำลัง และ
ตรงตามความต้องการของสถานศึกษา และสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด 
    2. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการเลื่อนเงินเดือนตามผลการประเมินการ
ปฏิบัติงาน ตามกระบวนการเลื่อนเงินเดือนได้อย่างถูกต้อง เป็นไปตาม กฎ ก.ค.ศ. ระเบียบ หลักเกณฑ์
และวิธีการ และข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง อย่างมีระบบ โปร่งใส เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้ 
    3. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ นำเทคโนโลยีให้บริการงาน
บริหารงานบุคคล สามารถลดภาระ ลดขั้นตอน ลดระยะเวลา ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นต้นแบบให้กับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่ืนได้ 

 
 

ร้อยละ 100 
 
 

ร้อยละ 100 
 

ร้อยละ 90 
 
 

บรรล ุ
 
 

บรรล ุ
 
 

บรรล ุ

 
 

• กลุ่มเป้าหมาย/ ผู้ที่ได้รับผลประโยชน์  
  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ทุกตำแหน่ง ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ และ 
อัตราจ้างชั่วคราว 

4) พื้นที่ดำเนินการ 
 1. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ และโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด 
จังหวัดพิษณุโลก และจังหวัดอุตรดิตถ์ 
 2. หน่วยงานราชการอ่ืน และสถานประกอบการอ่ืน ๆ 

5) ระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดโครงการ  ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2568 ถึง วันที่ 30 กันยายน 2569  
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ส่วนที่  3  กิจกรรมและงบประมาณ                                                                  : M4 - M5 

         3.1) งบประมาณ  ทั้งสิ้น   151,000  บาท (ขอถัวจ่ายงบประมาณทุกรายการ) แยกเป็น 
                3.1.1) งบประมาณสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  จำนวนเงิน  151,000 บาท  
       3.1.2) อ่ืน ๆ (ระบุ) ……………………………………………………………………………………………………… 
 

         3.2) กิจกรรมหลัก/งบประมาณ  

ที ่ กิจกรรมหลัก 
งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
สพท. อ่ืน ๆ รวม 

1 ส่งเสริมพัฒนาการวางแผนอัตรากำลังของ
สถานศึกษาและสำนักงานเขตพ้ืนที่ 

9,500  9,500 วิภา เทียนขาว 

2 ส่งเสริมการสรรหา คัดเลือก บรรจุและแต่งตั้ง
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

87,050  87,050 - เตือนใจ พรมม ี
- อัษฎาวรรณ  สรุิเมือง 
- สุรีรัตน์  ยาแสวง  
- ณัฐนนท์  สิรินันทเกต ุ

3 พัฒนาระบบทำบัตรประจำตัวข้าราชการของรฐั  5,000  5,000 พจนศศิ ปู่ซึ้ง 

4 พัฒนาการให้บริการงานทะเบียนประวัติข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา  

5,000  5,000 - อรพรรณ  ดวงแก้ว  
- วิชญะ พงวราสิทธ์ิ 

5 พัฒนาประสิทธิภาพการเลื่อนเงินเดือน 14,675  14,675 กาญจนา รัตนชัยพิพัฒน์ 

6 แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 1,700  1,700 - เตือนใจ พรมม ี
- อรสิณียาพ์ ศรีสองเมือง 

7 พัฒนาระบบงานทะเบียนประวัติอิเล็กทรอนิกส์ และ
การบริการงานบุคคลผ่านระบบออนไลน์ 

28,075  28,075 - เตือนใจ พรมม ี
- วิชญะ พงวราสิทธ์ิ 

 รวมเป็นเงิน 151,000   151,000  

 
        3.3) รายละเอียดการใช้งบประมาณ  (ขอถัวจ่ายงบประมาณตามหมวดรายจ่ายทุกรายการ) 

ที ่ กิจกรรมหลกั/กิจกรรมย่อย  
งบประมาณ  

  ที่ใช้ 
งบประมาณจำแนกตามหมวดรายจ่าย 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 
1. ส่งเสริมพัฒนาการวางแผนอัตรากำลังของสถานศกึษาและสำนักงาน  

เขตพ้ืนที่ (วิภา เทียนขาว) 
    

 1.1 วางแผนอัตรากำลังของสถานศึกษาและสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา     
    - ค่าอาหารและเครื่องดื่ม (11 คน x 4 มื้อ x มื้อละ35บาท) 1,540  1,540  
 1.2 บริหารอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงาน

ราชการ อัตราจ้างช่ัวคราว  
    

    - ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (11 คน x 8 มื้อ x มื้อละ 35 บาท) 3,080  3,080  
    - ค่าอาหารกลางวัน (11 คน x 4 มื้อ x มื้อละ 100 บาท) 4,400  4,400  
    - ค่าวัสดุ อุปกรณ์ และอื่น ๆ ในการจัดประชุม 480  480  
 รวมกิจกรรมที่ 1 9,500  9,500  
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ที ่ กิจกรรมหลกั/กิจกรรมย่อย  
งบประมาณ  

  ที่ใช้ 
งบประมาณจำแนกตามหมวดรายจ่าย 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 
2. ส่งเสริมการสรรหา คัดเลือก บรรจุและแต่งต้ังข้าราชการครูและบคุลากร

ทางการศึกษา  
2.1 การสรรหาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งผูบ้ริหาร
สถานศึกษา (เตือนใจ พรมมี, อษัฎาวรรณ  สุริเมือง) 

    

       - ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (9 คนx 10 มื้อx มื้อละ 35 บาท) 3,150  3,150  
      - ค่าอาหารกลางวัน (9 คน x 5 มื้อx มื้อละ 100 บาท) 4,500  4,500  
      - ค่าอาหารเย็น (9 คน x 3 มื้อx มื้อละ 100 บาท) 2,700  2,700  
      - ค่าวัสดุ อุปกรณ์ และอื่น ๆ ในการจัดประชุม 1,130  1,130  
 รวมกิจกรรมที่ 2.1 11,480  11,480  

 2.2 การสรรหาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครูผูส้อน 
(สุรีรัตน์  ยาแสวง)      

    

   2.2.1 ตำแหน่งครูกรณีพิเศษ (5 ครั้ง)      
     - ค่าอาหารว่างและเครื่องดืม่ (7 คน x 10 มื้อxมื้อละ35บาท) 2,450  2,450  
     - ค่าอาหารกลางวัน (7 คน x 5 มื้อxมื้อละ 100 บาท) 3,500  3,500  
     - ค่าใช้สอยไปราชการ จำนวน 5 ครั้ง ๆ ละ 1,000 บาท 5,000  5,000  
   2.2.3 ตำแหน่งครูโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณฯ (3 ครั้ง)      
     - ค่าอาหารว่างและเครื่องดืม่ (8 คน x 6 มื้อxมื้อละ35บาท) 1,680  1,680  
     - ค่าอาหารกลางวัน (8 คน x 3 มื้อxมื้อละ 100 บาท) 2,400  2,400  
 รวมกิจกรรมที่ 2.2 15,030  15,030  

 2.3 การสรรหาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ 
และอัตราจ้างช่ัวคราวทุกตำแหน่ง 

    

  2.3.1 พนักงานราชการและอัตราจา้งช่ัวคราว (อัษฎาวรรณ สรุิเมือง)     
      - ค่าอาหารและเครื่องดื่ม (6 คน x 4 มื้อxมื้อละ 35 บาท) 840  840  
      - ค่าอาหารกลางวัน (6 คน x 2 มือ้xมื้อละ 100 บาท) 1,200  1,200  
  2.3.2 ตำแหน่งบุคลากรทางการศกึษาอื่นตามมาตรา 38 ค. (2), (1)      

(สุรีรัตน์  ยาแสวง, ณัฐนนท์  สิรินันทเกตุ, อรสิณียาพ์  ศรีสองเมือง) 
    

     - ค่าอาหารและเครื่องดื่ม (10 คน x 10 มื้อ x มื้อละ 35 บาท) 3,500  3,500  
     - ค่าอาหารกลางวัน (10 คน x 4 มื้อ x มื้อละ 100 บาท) 4,000  4,000  
 รวมกิจกรรมที่ 2.3 9,540  9,540  

 2.4 การสอบคัดเลือกข้าราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา   
(เตือนใจ  พรมมี, ณัฐนนท์  สริินันทเกตุ) 

    

   2.4.1 การดำเนินการคัดเลือกศกึษานิเทศก์     
     - ค่าอาหารและเครื่องดื่ม (15 คน x 6 มื้อxมื้อละ 35 บาท) 3,150  3,150  
     - ค่าอาหารกลางวัน (15 คน x 2 มื้อ x มื้อละ 100 บาท) 3,000  3,000  
     - ค่าตอบแทนคณะกรรมการคดัเลือกฯ 1,200 1,200   
     - ค่าใช้สอยเดินทางของคณะกรรมการฯ (2 คน) 3,000  3,000  
  - ค่าวัสดุการจดัสอบ 3,000   3,000 
  2.4.2 การสอบแข่งขันครูผู้ช่วย ว 14      
     - ค่าอาหารและเครื่องดื่ม (15 คน x 10 มื้อ x มื้อละ 35 บาท) 5,250  5,250  
     - ค่าอาหารกลางวัน (15 คน x 3 มื้อ x มื้อละ 100 บาท) 4,500  4,500  
  - ค่าวัสดุการจดัสอบ 3,500   3,500 



8 
 

ที ่ กิจกรรมหลกั/กิจกรรมย่อย  
งบประมาณ  

  ที่ใช้ 
งบประมาณจำแนกตามหมวดรายจ่าย 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 
 2.4.3 การคัดเลือกครูผู้ช่วยกรณีมเีหตุจำเป็นพิเศษ      
     - ค่าอาหารและเครื่องดื่ม (15 คน x 8 มื้อ x มื้อละ 35 บาท) 4,200  4,200  
     - ค่าอาหารกลางวัน (15 คน x 2 มื้อ x มื้อละ 100 บาท) 3,000  3,000  
  - ค่าวัสดุการจดัสอบ 5,000   5,000 
  2.4.4 การดำเนินการคัดเลือกผู้บริหารสถานศึกษา      
     - ค่าอาหารและเครื่องดื่ม (15 คน x 8 มื้อ x มื้อละ 35 บาท) 4,200  4,200  
     - ค่าอาหารกลางวัน (15 คน x 2 มื้อ x มื้อละ 100 บาท) 3,000  3,000  
     - ค่าวัสดุการจัดสอบ 5,000   5,000 
 รวมกิจกรรมที่ 2.4 51,000 1,200 33,300 16,500 
 รวมกิจกรรมที่ 2 87,050 1,200 69,350 16,500 

3 พัฒนาระบบทำบัตรประจำตัวข้าราชการของรัฐ (พจนศศิ ปู่ซึ้ง)     

  - บริการบัตรประจำตัวข้าราชการฯ 5,000   5,000 
 รวมกิจกรรที่ 3 5,000   5,000 
4 พัฒนาการให้บริการงานทะเบียนประวัติข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา  (อรพรรณ  ดวงแก้ว, วิชญะ พงวราสิทธิ์) 

    

 - บริการทะเบียนประวตัิข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 5,000   5,000 
 รวมกิจกรรที่ 4 5,000   5,000 

5 พัฒนาประสิทธิภาพการเลื่อนเงินเดือน (กาญจนา รัตนชัยพิพัฒน์)     

   5.1 ประชุมซักซ้อมการเลื่อนเงนิเดือนและค่าจ้างฯ (2 คร้ัง)     
     - ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (10 คน x 2 มื้อ x มื้อละ 35 บาท) 700  700  
    - ค่าอาหารกลางวัน (10 คน x 2 มื้อ x มื้อละ 100 บาท) 2,000  2,000  
 รวมกิจกรรมที่ 5.1 2,700  2,700  

   5.2 จัดประชุมคณะกรรมการฯ ในการเลื่อนเงินเดือน     
    1) คณะกรรมการบริหารวงเงินเลื่อนเงินเดือน      
       - ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (15 คน x 2 มื้อ x มื้อละ 35 บาท) 1,050  1,050  
    2) คณะกรรมการกลั่นกรองข้อมูลผลการปฏิบัติงาน (สหวิทยาเขต)      
 ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา     
       - ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (15 คน x 2 มื้อ x มื้อละ 35 บาท) 1,050  1,050  
    3) คณะกรรมการกลั่นกรองข้อมูลผลการปฏิบัติงานข้าราชการ ตาม

มาตรา 38 ค.(2) ลูกจ้างประจำ และพนักงานราชการฯ 
    

       - ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (15 คน x 2 มื้อ x มื้อละ35บาท)  1,050  1,050  
       - ค่าอาหารกลางวัน (15 คน x 1 มื้อ x มื้อละ 100 บาท) 1,500  1,500  
   4) คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน 2 คณะ     
       - ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (15คน x 2 มื้อ x มื้อละ 35 บาท)  1,050  1,050  
       - ค่าอาหารกลางวัน (15 คน x 1 มื้อ x มื้อละ 100 บาท)  1,500  1,500  
   5) คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นค่าจ้างลูกจ้างประจำ     
       - ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (10 คน x 2 มื้อ x มื้อละ 35 บาท)  700  700  
       - ค่าอาหารกลางวัน (10 คน x 1 มื้อ x มื้อละ 100 บาท)  1,000  1,000  
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ที ่ กิจกรรมหลกั/กิจกรรมย่อย  
งบประมาณ  

  ที่ใช้ 
งบประมาณจำแนกตามหมวดรายจ่าย 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 
   6) คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการ      
       - ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (15คน x 1 มื้อ x มื้อละ 35บาท) 525  525  
       - ค่าอาหารกลางวัน (15 คน x 1 มื้อ x มื้อละ 100 บาท)  1,500  1,500  
       - ค่าวัสดุ 1,050  1,050  
 รวมกิจกรรมที่ 5.2 11,975  11,975  

 รวมกิจกรรมที่ 5 14,675  14,675  

6 แผนบริหารการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  1,700  1,700  

 รวมกิจกรรมที่ 6 1,700  1,700  
7 พัฒนาต่อยอดการบริการงานบุคคลอิเล็กทรอนิกส์ รูปแบบออนไลน์ 

(เตือนใจ  พรมมี) 
- ค่าเช่าช่ือเว็บไซต์ (Domain Name) 
- ค่าเช่าใบรับรองความปลอดภัยขอ้มูล (SSL Certificate) 
- ค่าจ้างเหมาพัฒนาระบบงานบุคคลผ่านระบบออนไลน ์

 
 

500 
1,700 
25,875 

  
 

500 
1,700 
25,875 

 

 รวมกิจกรรมที่ 7 28,075  28,075  

 รวมค่าใช้จ่ายกิจกรรมที่ 1 – 7 151,000 1,200 123,300 26,500 

 
 

8. แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ    วงเงินงบประมาณ 151,000 บาท   

ที ่
แผนการปฏิบัติงาน 

(กิจกรรม) 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

ไตรมาส 1 
(ต.ค.-ธ.ค.) 

ไตรมาส 2 
(ม.ค.-มี.ค.) 

ไตรมาส 3 
(เม.ย-มิ.ย.) 

ไตรมาส 4 
(ก.ค.-ก.ย.) 

รวม 
4 ไตรมาส 

1 ส่งเสริมพัฒนาการวางแผนอัตรากำลังของ
สถานศึกษาและสำนักงานเขตพ้ืนที่  

      

 1.1 วางแผนอัตรากำลังของสถานศึกษาและสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา 

ต.ค. - ธ.ค. 2568 1,540    1,540 

 1.2 บริหารอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา พนักงานราชการ อัตราจ้างช่ัวคราว  

ม.ค.-มี.ค. 69 และ 
ก.ค. - ก.ย. 69 

 3,980  3,980 7,960 

2 ส่งเสริมการสรรหา คัดเลือก บรรจุและแต่งต้ัง
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
2.1 การสรรหาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตำแหน่งผู้บรหิารสถานศึกษา 

 
 

ต.ค.68 - ก.ย.69 

 
 

2,870 

 
 
 

 
 

2,870 

 
 

5,740 

 
 

11,480 

 2.2 การสรรหาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตำแหน่งครผูู้สอน   

      

   2.2.1 ตำแหน่งครูกรณีพิเศษ  ธ.ค. 68 - ก.ย.69 1,020 3,310 3,310 3,310 10,950 
   2.2.2 ตำแหน่งครูโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณฯ  ม.ค. - ก.ย. 69  2,040  2,040 4,080 
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ที ่
แผนการปฏิบัติงาน 

(กิจกรรม) 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

ไตรมาส 1 
(ต.ค.-ธ.ค.) 

ไตรมาส 2 
(ม.ค.-มี.ค.) 

ไตรมาส 3 
(เม.ย-มิ.ย.) 

ไตรมาส 4 
(ก.ค.-ก.ย.) 

รวม 
4 ไตรมาส 

 2.3 การสรรหาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พนักงานราชการ และอัตราจ้างช่ัวคราวทุกตำแหน่ง 

      

    2.3.1 พนักงานราชการและอัตราจา้งช่ัวคราว  ม.ค. - มิ.ย. 69  1,020  1,020 2,040 
   2.3.2 ตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา  

38 ค. (2), (1)  
ธ.ค. 68 - ก.ย. 69 1,375 1,375  4,750 7,500 

 2.4 การสอบคัดเลือกข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  

      

 2.4.1 การดำเนินการคดัเลือกศึกษานิเทศก์ มี.ค. - พ.ค. 69   13,350  13,350 
 2.4.2 การสอบแข่งขันครูผู้ช่วย ว14   ก.ค. - ก.ย. 69    13,250 13,250 
 2.4.3 การคัดเลือกครูผู้ช่วยกรณีมเีหตุจำเป็นพิเศษ เม.ย. - มิ.ย. 69   12,200  12,200 
 2.4.4 การดำเนินการคดัเลือกผู้บรหิารสถานศึกษา ก.ค. - ก.ย. 69    12,200 12,200 
3 พัฒนาระบบทำบัตรประจำตัวข้าราชการของรัฐ        
  - บริการบัตรประจำตัวข้าราชการฯ ก.ค. - ก.ย. 69    5,000 5,000 
4 พัฒนาการให้บริการงานทะเบียนประวัติข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา   
      

 - บริการทะเบียนประวตัิข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

เม.ย. - มิ.ย. 69   5,000  5,000 

5 พัฒนาประสิทธิภาพการเลื่อนเงินเดือน        

 5.1 ประชุมเชิงปฏิบัติการชี้แจงและสร้างความเข้าใจ 
การดำเนินการเลื่อนเงินเดือน/ค่าจ้างฯ ประจำปี  

มี.ค. - ก.ย. 69  1,350  1,350 2,700 

 5.2 จัดประชุมคณะกรรมการฯ ในการเลื่อนเงินเดือน มี.ค. - ก.ย. 69  5,450  6,525 11,975 

6 แผนบริหารการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล พ.ย. - ธ.ค. 68  1,700   1,700 

7 พัฒนาต่อยอดการบริการงานบุคคลอิเล็กทรอนิกส์ 
รูปแบบออนไลน์  

เม.ย. - ก.ย. 69    20,000 8,075 28,075 

 รวมค่าใช้จ่ายกิจกรรมที่ 1 - 7 = 151,000 บาท  6,805 20,225 56,730 67,240 151,000 

 

 
10. ข้อมูลผู้รับผิดชอบ 
ชื่อ-สกุล   นางเตือนใจ  พรมมี   โทรศัพท์  06 1594 4499 
E-mail address sec39pl@hotmail.com โทรสาร 0 5526 7234 

 
 
 
 
 





โครงการ  ส่งเสริม สนับสนุน และเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล โดย อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 

กลุ่มงานที่รับผิดชอบ                  กลุ่มบริหารงานบุคคล 
ผู้รับผิดชอบโครงการ                  นางเตือนใจ  พรมมี 
สนองนโยบายและจุดเน้น สพฐ.      พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ถูกต้อง รวดเร็ว ประโยชน์ 

ประหยัด โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
สนองนโยบาย สพม.พิษณุโลก อุตรดิตถ์  เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 

ลักษณะโครงการ 
          โครงการที่ใช้งบประมาณ         โครงการที่ไม่ใช้งบประมาณ 

วิธีดำเนินงาน 
          ดำเนินการเอง                      จัดจ้าง  
 

ส่วนที่ 1 ความเชื่อมโยงกับแผนในระดับต่าง ๆ                                                            : M1  
   แผนระดับท่ี 1 ความเชื่อมโยง/ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ (Z)       
   (หลัก) ยุทธศาสตร์ชาติ (Z)  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
    (1) เป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ  คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 
    (2) ประเด็นของยุทธศาสตร์ชาติ…ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
   (รอง) ยทุธศาสตร์ชาติ (Z) ด้าน ……(ถ้าไม่มีไม่ต้องกรอก).............………………………………………………….. 
    (1) เป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ ……………………………………………………………………………………………… 
    (2)  ประเด็นของยุทธศาสตร์ชาติ………………………………………………………………………………………………… 
    หมายเหตุ  กรณีบูรณาการโครงการยุทธศาสตร์ (ที่สอดคล้องระดับรองอาจมีมากกว่า 1 ด้านก็ได้)  

   แผนระดับท่ี 2  
   2.1 ความเชื่อมโยง/ความสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ                        
        (หลัก) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y1) 
         (1) แผนแม่บทประเด็น…………การพัฒนาการเรียนรู้ 
         (2) เป้าหมายระดับประเด็น   คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพิ่มข้ึนมีทักษะท่ี
จำเป็นของโลกศตวรรษที่ ๒๑ สามารถแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสารและทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมี
ประสิทธิผลเพิ่มขึ้นมีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
        (รอง) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y1) (ถ้าไม่มีไม่ต้องกรอก) 
         (1) แผนแม่บทประเด็น        
         (2) เป้าหมายระดับประเด็น    

หมายเหตุ กรณีบูรณาการโครงการแผนแม่บทประเด็น (ท่ีสอดคล้องระดับรองอาจมีมากกว่า 1 ประเด็นก็ได้) 
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   2.2 ความเชื่อมโยง/ความสอดคล้องกับแผนย่อย 
       (หลัก) แผนย่อย (Y2) 
       (1) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ……………การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง
ในศตวรรษที่ 21 
       (2) เป้าหมายแผนแม่บทย่อย……คนไทยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู้ 
และทักษะท่ีจำเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถเข้าถึงการเรียนรู้ต่อเนื่องตลอดชีวิตดีขึ้น  
       (3) แนวทางการพัฒนา  ข้อ 2) ปรับระบบการผลิตและพัฒนาครูตั้งแต่การดึงดูด คัดสรร ผู้มี
ความสามารถสูงให้เข้ามาเป็นครู ปฏิรูประบบการผลิตครูยุคใหม่โดยใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะของ
วิชาชีพครู ที่สามารถสร้างทักษะในการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่
เป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ และมีครูที่ชำนาญในด้านการสอนภาษาอังกฤษและภาษาที่ ๓ ที่ได้มาตรฐาน
ในระดับนานาชาติ ในจำนวนที่เพียงพอต่อความต้องการของนักเรียน อีกทั้งยังมีระบบการอบรมและ
เสริมสมรรถนะครูที่ผ่านการศึกษาในระบบเดิมหรือครูภาษาอังกฤษ และภาษาที่ ๓ ที่ยังไม่ผ่านการ
ประเมินมาตรฐานในระดับนานาชาติ 
       (4) ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่าฯ (Value Chains) ของเป้าหมายแผนแม่บทย่อย 
        (หลัก) ชื่อองค์ประกอบ...............ผู้สอน (ครู/อาจารย์) 
        (หลัก) ชื่อปัจจัย...................อัตรากำลังครู/ผู้สอนที่สอดคล้องต่อความต้องการของประเทศ  
       (รอง) แผนย่อย (ถ้าไม่มีไม่ต้องกรอก) 
       (1) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ………………………………………………………………………………………..……….. 
       (2) เป้าหมายแผนแม่บทย่อย………………………………………………………………………………………………….. 
       (3) แนวทางการพัฒนา........................................................................................................... .............. 
       (4) ความสอดคล้องห่วงโซ่คุณค่าฯ (Value Chains) ของเป้าหมายแผนแม่บทย่อย 
        (หลัก) ชื่อองค์ประกอบ.......................................................................................................................  
        (หลัก) ชื่อปัจจัย............................................................................................................ ......................  
หมายเหตุ  กรณีบูรณาการโครงการแผนแม่บทย่อย (ท่ีสอดคล้องระดับรองอาจมีมากกว่า 1 แผนก็ได้) 
   2.3 ความเชื่อมโยง/ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13  
 2.3.1 หมุดหมาย  ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง  มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่ง
อนาคต 
         2.3.2 เป้าหมายระดับหมุดหมาย  คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในทุกช่วงวัย มี
สมรรถนะท่ีจำเป็นสำหรับโลกยุคใหม่ มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม 
และมีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกโฉมฉับพลันของโลก สามารถดำรงชีวิตร่วมกันในสังคมได้
อย่างสงบสุข 
 2.3.3 เป้าหมายหลักของแผน 13   การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่ 
   2.4 ความเชื่อมโยง/ความสอดคล้องกับแผนความม่ันคงแห่งชาติ (ถ้ามี).............................................  
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ส่วนที่  2  สรุปเนื้อหาสำคัญของโครงการ                                                         : M2 – M3 

1) หลักการและเหตุผล   
            ด้วยพระราชบัญญัติแก้ไขเพิ่มเติมคำสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ ๑๙/๒๕๖๖๐ เรื่อง 
การปฏิรูปการศึกษาในภูมิภาคของกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ ๓ เมษายน พุทธศักราช ๒๕๖๐ พ.ศ. ๒๕๖๕ ได้
ประกาศในราชกิจจานเบกษา เมื่อวันที่ ๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๕ และมีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ ๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๕ 
เป็นต้นไป โดยพระราชบัญญัติฉบับนี้บัญญัติให้ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา และ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา ทำหน้าที่การบริหารงานบุคคลตามที่กฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษากำหนดไว้จากเดิมที่กฎหมายกำหนดให้เป็นหน้าที่และอำนาจของ กศจ. และบัญญัติให้ปรับเปลี่ยนผู้มี
อำนาจสั่งบรรจุและแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา ตามมาตรา ๕๓ (๓) และ 
(๔) แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ ซึ่งแก้เพิ่มเพิ่มเติม โดย
พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๑ ไปเป็น
หน้าที่และอำนาจของผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและผู้อำนวยการสถานศึกษา แล้วแต่กรณี 
  ตามอำนาจหน้าที่ของคณะอนุกรรมการ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา ในการบริหารงานบุคคลเป็นไป 
ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ระเบียบ หลักเกณฑ์และวิธีการฯ  ที่ ก.ค.ศ. และ
นโยบายที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนด ให้มีความถูกต้อง โปร่งใส และเป็นธรรม ตลอดจนการ
แก้ไขปัญหาการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภายในสถานศึกษาและสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  ดังนั้น เพื่อให้การบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัด เป็นไปโดย
สอดคล้องกับพระราชบัญญัติแก่ไขเพิ่มเติมคำสั่งหัวหน้าคณะรักษา ความสงบแห่งชาติที่ ๑๘/๒๕๖๐ เรื่อง การปฏิรูป
การศึกษาในภูมิภาคของกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ ๓ เมษายน พุทธศักราช ๒๕๖๐ พ.ศ. ๒๕๖๕ ให้เกิดความชัดเจน 
คล่องตัว ในการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ที่ ก.ค.ศ. กำหนด ตลอดจนการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ   ที่เกิดจากการ
บริหารงานบุคคลของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย จึงจัด
ให้มีโครงการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล โดย อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ์ขึ้น เพ่ือการบริหารงานบุคคลอย่างถูกต้อง โปร่งใส และเป็นธรรมตามหลักธรรมาภิบาล 

2. วัตถุประสงค ์
1. เพื่อบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นไปตามแผนอัตรากำลังของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาได้อย่างเหมาะสม มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ เกิดประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อทาง
ราชการ อย่างมีประสิทธิภาพ  

2. เพื่อพัฒนาการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง ทรัพยากรบุคคลตามแผนอัตรากำลัง ตำแหน่งว่างตรงกับ
ความจำเป็นและความต้องการของสถานศึกษา เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

3. เพื ่อพัฒนาระบบงานทะเบียนประวัติ และการบริการบัตรประจำตัวข้าราชการของรัฐให้มี
ประสิทธิภาพ 

4. เพื่อพัฒนาการเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ และ
ลูกจ้างประจำ ให้เป็นไปตามกฎ ก.ค.ศ. และระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
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5. เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด ได้รับการยกย่อง               
เชิดชูเกียรติ และมีความก้าวหน้าทางวิชาชีพ ตามความรู้ความสามารถ และความเหมาะสม ตามหลักเกณฑ์
และวิธีการฯ ที่  ก.ค.ศ. กำหนด 

3. เป้าหมาย 
3.1 เชิงผลผลิต (Output)  

                  1. มีแผนอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ เพ่ือการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 2. สรรหาคนเก่ง คนด ีมีความรู้ความสามารถ ตามความต้องการของสถานศึกษาและสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ตามแผนอัตรากำลังอย่างเพียงพอเหมาะสม 
                  3. พัฒนาระบบการให้บริการงานทะเบียนประวัติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่สะดวก 
รวดเร็ว ทันสมัย 
                  4. มีการเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ และ
ลูกจ้างประจำ อย่างเป็นระบบ โปร่งใส และเป็นธรรม ตามกฎ ก.ค.ศ. ระเบียบ หลักเกณฑ์และวิธีการฯ ที่ ก.ค.ศ. 
กำหนด และข้อกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
                  5. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ และ                   
มีความก้าวหน้าทางวิชาชีพ ตามความรู้ความสามารถ และความเหมาะสม ตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ที่ ก.ค.ศ. 
กำหนด 

3.2 เชิงผลลัพธ์(Outcome) 
1. สถานศึกษาและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา พนักงานราชการและลูกจ้างชั่วคราว อย่างเหมาะสมเพียงพอ มีความคล่องตัวในการบริหาร
จัดการ                  

2. ผู้ใช้บริการงานบริหารงานบุคคล มีความพึงพอใจในการให้บริการในระดับดีมาก  

3.3 ผลที่คาดว่าจะเกิด 
      1. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ มีแผนอัตรากำลังข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาตามเกณฑ์ ตามมาตรฐานวิชาเอก ที่สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานกำหนด เป็นไปอย่างมีระบบ เหมาะสม มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ เกิดประสิทธิภาพ
และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อทางราชการ 
     2. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ดำเนินการสรรหา และบรรจุแต่งตั้ง
ตามกระบวนการเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ. กำหนด อย่างยุติธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ ตามหลักธรรมาภิบาล 
และการบริหารบ้านเมืองที่ด ี
                3. สถานศึกษาและสำนักงานเขตฯ ดำเนินการเลื ่อนเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา พนักงานราชการ และลูกจ้างประจำ ตามกระบวนการได้อย่างถูกต้อง เป็นไปตาม กฎ ก.ค.ศ.  
ระเบียบ หลักเกณฑ์และวิธีการฯ และข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง อย่างโปร่งใส เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้ 
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               4. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ และมีความก้าวหน้า
ทางวิชาชีพ ตามความรู้ความสามารถและความเหมาะสม ตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ กฎ ระเบียบที่เก่ียวข้อง 

3.4 ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ 
                เชิงปริมาณ  

      1. ร้อยละ 90 ของตำแหนง่ว่างของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการดำเนินการสรรหา 
บรรจุ และแต่งตั้ง เพ่ือไปทดแทนอัตรากำลังที่ว่างอย่างเพียงพอเหมาะสม ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด    
                2. ร้อยละ 90 ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคน ได้รับการเลื่อนเงินเดือน ตามผล          
การประเมินการปฏิบัติงาน และเป็นไปตามกฎ ก.ค.ศ. ระเบียบ หลักเกณฑ์และวิธีการ และข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

3. ร้อยละ 90 ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เสนอขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ   
ผ่านระบบประเมินวิทยฐานะดิจิทัล (DPA) มีผลการประเมินผ่านเกณฑ์การประเมิน 

4. ร้อยละ 90 ของผู้ใช้บริการงานกลุ่มบริหารงานบุคคล ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ มีความพึงพอใจในระดับดีมากขึ้นไป 
 เชิงคุณภาพ 

1. บริหารอัตรากำลัง และสรรหาทรัพยากรบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ ตามแผนอัตรากำลัง 
และตรงตามความต้องการของสถานศึกษา และสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
เป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 
                 2. ให้บริการงานทะเบียนประวัติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างมีระบบ รวดเร็ว และ
มีประสิทธิภาพ  
                3. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการเลื่อนเงินเดือนตามผลการประเมิน         
การปฏิบัติงาน ตามกระบวนการเลื่อนเงินเดือนได้อย่างถูกต้อง เป็นไปตามกฎ ก.ค.ศ. ระเบียบ หลักเกณฑ์และ
วิธีการ และข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง อย่างมีระบบ โปร่งใส เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้ 
                4. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ มี
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ อย่างเหมาะสมตามความรู้ความสามารถและวิทยฐานะ   

3.5 กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์    
      ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกตำแหน่ง ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ และ 
อัตราจ้างชั่วคราว 

4. พื้นที่การดำเนินการ 
 1. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ และโรงเรียนในสังกัด จังหวัด
พิษณุโลก และจังหวัดอุตรดิตถ์ 
 2. หน่วยงานราชการอ่ืน และสถานประกอบการอ่ืน ๆ 
 

5. ระยะเวลาดำเนินกิจกรรม  1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569 
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  ตัวช้ีวัดความสำเร็จและค่าเป้าหมาย 
ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 

ตัวชี้วัดความสำเร็จตามโครงการ 
    เชิงปริมาณ  
   1. ร้อยละของตำแหน่งว่างของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการดำเนินการสรรหา 
บรรจุ และแต่งตั้ง เพ่ือไปทดแทนอัตรากำลังที่ว่างอย่างเพียงพอเหมาะสม ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ 
ก.ค.ศ. กำหนด    
   2. ร้อยละของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคน ได้รับการเลื่อนเงินเดือน ตามผลการ
ประเมินการปฏิบัติงาน เป็นไปตาม กฎ ก.ค.ศ. ระเบียบ และข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
   3. ร้อยละของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เสนอขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะผ่านระบบ
ประเมินวิทยฐานะดิจิทัล (DPA) มีผลการประเมินผ่านเกณฑ์การประเมิน 
   4. ร้อยละของผู้ใช้บริการงานกลุ่มบริหารงานบุคคล ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดิตถ์ มีความพึงพอใจในระดับดีมากขึ้นไป 
    เชิงคุณภาพ 
 1. บริหารอัตรากำลัง และสรรหาทรัพยากรบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ ตามแผนอัตรากำลัง และ
ตรงตามความต้องการของสถานศึกษา และสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด 
    2. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการเลื่อนเงินเดือนตามผลการประเมินการ
ปฏิบัติงาน ตามกระบวนการเลื่อนเงินเดือนได้อย่างถูกต้อง เป็นไปตาม กฎ ก.ค.ศ. ระเบียบ หลักเกณฑ์
และวิธีการ และข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง อย่างมีระบบ โปร่งใส เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้ 
   3. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ  มีความก้าวหน้า
ทางวิชาชีพ อย่างเหมาะสมตามความรู้ความสามารถและวิทยฐานะ   
    4. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ นำเทคโนโลยีให้บริการงาน
บริหารงานบุคคล สามารถลดภาระ ลดขั้นตอน ลดระยะเวลา ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นต้นแบบให้กับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่ืนได้ 

 
 

ร้อยละ 100 
 
 

ร้อยละ 100 
 

ร้อยละ 85 
 

ร้อยละ 90 
 
 

บรรล ุ
 
 

บรรล ุ
 
 

บรรล ุ
 

บรรล ุ

 

• กลุ่มเป้าหมาย/ ผู้ที่ได้รับผลประโยชน์  
  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ทุกตำแหน่ง ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ และ 
อัตราจ้างชั่วคราว 

4) พื้นที่ดำเนินการ 
 1. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ และโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด 
จังหวัดพิษณุโลก และจังหวัดอุตรดิตถ์ 
 2. หน่วยงานราชการอ่ืน และสถานประกอบการอ่ืน ๆ 

5) ระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดโครงการ  ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2568 ถึง วันที่ 30 กันยายน 2569  
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ส่วนที่  3  กิจกรรมและงบประมาณ                                                                  : M4 - M5 

         3.1) งบประมาณ  ทั้งสิ้น   140,000  บาท  แยกเป็น 
                3.1.1) งบประมาณสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวนเงิน  140,000 บาท  
       3.1.2) อ่ืน ๆ (ระบุ) ……………………………………………………………………………………………………… 
 

         3.2) กิจกรรมหลัก/งบประมาณ    

ที ่ กิจกรรมหลัก 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

สพท. สพฐ. รวม  
1 จัดประชุม อ.ก.ค.ศ.เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

พิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
 140,000 140,000 นางเตือนใจ พรมม ี

 รวมเป็นเงิน  140,000 140,000  

 

        3.3) รายละเอียดการใช้งบประมาณ  (ขอถัวจ่ายทุกหมวดรายจ่ายทุกรายการ) 

ที ่ กิจกรรมหลกั/กิจกรรมย่อย  
งบประมาณ  

  ที่ใช้ 
งบประมาณจำแนกตามหมวดรายจ่าย 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 
1. จัดประชุม อ.ก.ค.ศ.เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 

อุตรดิตถ์ (นางเตือนใจ  พรมมี) 
    

   - ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 35x15คนx12ครั้งx1มื้อ 6,300  6,300  
   - ค่าอาหารกลางวัน (100x15คนx6ครั้ง) 9,000  9,000  
   - ค่าเบี้ยประชุม (7,250x12ครั้ง) 87,000 87,000   
   - ค่าพาหนะเดินทางกรรมการ (1,672x12ครั้ง) 20,064  20,064  
   - ค่าวัสดุ (1,500x12เดือน) 17,636   17,636 
2 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพ  - - - - 

 รวมกิจกรรมที่ 1  140,000 87,000 35,364 17,636 
 

8. แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ    วงเงินงบประมาณ 140,000 บาท   

ที ่
แผนการปฏิบัติงาน 

(กิจกรรม) 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
ไตรมาส 1 
(ต.ค.-ธ.ค.) 

ไตรมาส 2 
(ม.ค.-มี.ค.) 

ไตรมาส 3 
(เม.ย-มิ.ย.) 

ไตรมาส 4 
(ก.ค.-ก.ย.) 

รวม 
4 ไตรมาส 

1 จัดประชุม อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 

ต.ค. 68 - ก.ย. 69 35,000 35,000 35,000 35,000 140,000 

2 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการบริหารงาน
บุคคลให้มีประสิทธิภาพ 

ต.ค. 68 - ก.ย. 69 - - - - - 

 รวมค่าใช้จ่ายกิจกรรมที่ 1    35,000 35,000 35,000 35,000 140,000 
 

 

10. ข้อมูลผู้รับผิดชอบ 
ชื่อ-สกุล   นางเตือนใจ  พรมมี   โทรศัพท์  06 1594 4499 
E-mail address sec39pl@hotmail.com โทรสาร  0 5526 7234 

 





  

 

 
 

 
 

คำสั่งสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
ที่  603 / 2568 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล และแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 

 
 

 
 เพื ่อให ้การจ ัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล และแผนการพัฒนาทรัพยากรบ ุคคล                        
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ มีความ
ชัดเจน ตรงตามนโยบาย พันธกิจ เป้าประสงค์ ในการบริหารทรัพยากรบุคคล และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ให้เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผล ต่อสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ และ
สถานศึกษาในสังกัด จึงแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล และแผนการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ประกอบด้วย 
  1. นางสาวศิริวรรณ  ขวัญมุข ผอ.สพม.พิษณุโลก อุตรดิตถ์   ประธานกรรมการ 
  2. นางสาวจิรวรรณ  สุรเสียง รอง ผอ.สพม.พิษณุโลก อุตรดิตถ์  รองประธานกรรมการ 
  3. ว่าที่ ร.ต. สมจิตร  รอดเรือง รอง สพม.พิษณุโลก อุตรดิตถ์ รองประธานกรรมการ 
  4. นายพร  ดังดี รอง ผอ.สพม.พิษณุโลก อุตรดิตถ์  รองประธานกรรมการ 
  5. นางเปรมฤดี  เกลาพิมาย ผอ.กลุ่มนโยบายและแผน               กรรมการ  
  6. นางสุวณี  น้อยผา ผอ.หน่วยตรวจสอบภายใน            กรรมการ  
  7. นางนิภาดา  สุขสบาย ผอ.กลุ่มบริหารงานการเงินฯ   กรรมการ 
  8. นางสาวภัทรโรบล  จันทรด์ำ ผอ.กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา      กรรมการ  
  9. นางธันย์รดา พันธ์พุทธรัตน์ ผอ.กลุ่มอำนวยการ     กรรมการ 
  10. ส.ต.ท. ธีระ  ลิ้มสวุรรณ ปฏิบัติหน้าที่ ผอ.กลุ่มกฎหมายและคดี   กรรมการ 
  11. นางกัณฤทัย  ศรีวิชา ปฏิบัติหน้าที่ ผอ.กลุ่มพัฒนาครูฯ       กรรมการ   
  12. นางนุชลี  วีรภาไวทิน ปฏิบัติหน้าที่ ผอ.กลุ่มส่งเสริมทางไกลฯ  กรรมการ   
  13. นายอิทธิพงษ์  ตั้งสกุลเรืองไล ปฏิบัติหน้าที่ ผอ.กลุ่มนิเทศ ติดตามฯ   กรรมการ 
  14. นางสาวสุทธิลักษณ์  ภูรชิัยพัฒน์ ปฏิบัติหน้าที่ ผอ.กลุ่มนิเทศ ติดตามฯ  กรรมการ 
  15. นางมาราศรี  มีโชค ปฏิบัติหน้าที่ ผอ.กลุ่มนิเทศ ติดตามฯ   กรรมการ 
  16. นางสาวณภัทร  จุลพงษ์ ปฏิบัติหน้าที่ ผอ.กลุ่มนิเทศ ติดตามฯ   กรรมการ 
  17. นางสาวณัชชนิฏฐา  พุ่มชุ่ม ปฏิบัติหน้าที่ ผอ.กลุ่มนิเทศ ติดตามฯ   กรรมการ 
  18. นางเตือนใจ  พรมมี ผอ.กลุ่มบริหารงานบุคคล             กรรมการและเลขานุการ 
  19. นางสาวอรสิณียาพ์  ศรีสองเมือง นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการพิเศษ  กรรมการและผู้ช่วยเลขาฯ 
  20. นางกาญจนา  รัตนชัยพิพัฒน์ นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ           กรรมการและผู้ช่วยเลขาฯ
  21. นางสาววภิา  เทียนขาว นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ           กรรมการและผู้ช่วยเลขาฯ   
  22. นางสุรีรัตน์ ยาแสวง นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ            กรรมการและผู้ช่วยเลขาฯ 
  23. นายณัฐนนท์ สิรินันทเกตุ นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ            กรรมการและผู้ช่วยเลขาฯ 
  24. นางสาวอัษฎาวรรณ สุริเมือง นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ            กรรมการและผู้ช่วยเลขาฯ 
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  25. นางสาวอรพรรณ ดวงแก้ว นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ            กรรมการและผู้ช่วยเลขาฯ
  26. นางสุภรีย์  วงค์พระถาง  เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน  กรรมการและผู้ช่วยเลขาฯ
  27. นางสาววรณัน ทองดอนคำ เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน  กรรมการและผู้ช่วยเลขาฯ 
  28. นายวิชญะ พงวราสิทธิ์ พนักงานราชการ (นักเทคโนโลยีสารสนเทศ) ผู้ช่วยเลขานุการ 
  29. นางสาวพจนศศิ  ปู่ซึ้ง พนักงานราชการ (นักทรัพยากรบุคคล)  ผู้ช่วยเลขานุการ 
 
  มีหน้าที ่  1. วิเคราะห์ วางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล และการขับเคลื่อนแผนไปสู่การ
ปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องต่อยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และนโยบายของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 
อุตรดิตถ ์ 
   2. วิเคราะห์ วางแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และวางแผนการขับเคลื่อนแผน
ไปสู่การปฏิบัติให้เกิดประสิทธิผล สอดคล้องต่อยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ นโยบาย
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และนโยบายของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
       

สั่ง  ณ  วันที่   1  ธันวาคม พ.ศ. 2568  
 

  
 (นางสาวศิริวรรณ  ขวัญมุข) 

  ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
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