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อบรมสัมมนาและศึกษาดูงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้

กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์

ทางวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษา



 

 
 

คำนำ 

 
 รายงานเล่มนี้ เป็นการรายงานผลการดำเนินงานกิจกรรม “อบรมสัมมนาและศึกษาดูงานแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ทางวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษา” โครงการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
กิจกรรมที่ 7 ซึ่งดำเนินกิจกรรม ระหว่างวันที่ 24-25 กันยายน 2567 ณ เข่ือนสิริกิติ์ จ.อุตรดิตถ์ โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อพัฒนาและยกระดับคุณภาพของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในการบริหารจัดการศึกษา ส่งผลต่อ
การพัฒนาผู้เรียนให้ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดยมีกลุ่มเป้าหมายเป็นผู้บริหารการศึกษา 
ผู้อำนวยการสถานศึกษา และผู้อำนวยการกลุ่มในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา รวมทั้งสิ้น 71 ราย และสามารถ
ดำเนินกิจกรรมบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  

 กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 
อุตรดิตถ์ ขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านในการขับเคลื่อนกิจกรรมการอบรมพัฒนาในครั้งนี้ ให้ดำเนินไปได้
ด้วยดีอย่างมีประสิทธิภาพ มา ณ โอกาสนี้ และหวังเป็นอย่างยิ่งว่า จะได้รับความร่วมมือในการดำเนินกิจกรรมใน
ครั้งต่อไป 
 
  กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   กันยายน 2567 
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สรุปผลการดำเนินงาน 
 

ชื่อโครงการ   พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

กิจกรรมท่ี 7  อบรมสัมมนาและศึกษาดูงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษา 

ระยะเวลาดำเนินกิจกรรม  ระหว่างวันที่ 24 - 25 กันยายน 2567  

ผู้รับผิดชอบโครงการ  กลุม่พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา สพม.พิษณุโลก อุตรดิตถ์ 

วัตถุประสงค ์
  เพื่อพฒันาและยกระดบัคุณภาพของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในการบริหารจัด
การศึกษา ส่งผลตอ่การพฒันาผู้เรียนให้ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

เป้าหมาย 
 เชิงผลผลิต (Output)  
 1. ผู้บรหิาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพฒันาตามจุดมุ่งหมาย และมีทกัษะ ความรู้
ความสามารถทีส่อดคลอ้งกบัทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 
 2. บุคลากรทางการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา พิษณุโลก อุตรดิตถ์ ได้รับ  
การพัฒนาให้มีความรู้และทกัษะนำไปสู่การปฏิบัติอย่างมืออาชีพ 
 3. โรงเรียนในสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ มีคุณภาพ 
ตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 เชิงผลลพัธ์ (Outcome)  
  1. ผู้บรหิาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มสีมรรถนะวิชาชีพและสมรรถนะ
ในศตวรรษที่ 21 รวมทั้งมจีรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ 
  2. สถานศึกษาในสังกัด มีการยกระดับคุณภาพการศึกษาไดม้าตรฐาน 
 3. ผูเ้รียนไดร้ับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพหลากหลายช่องทางตามความถนัดและความต้องการ 

ผลท่ีคาดว่าจะเกิด 
 ผู้บรหิาร ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะสูง เป็นผูบ้ริหารยุคใหม่ สามารถบริหารจัดการศึกษา 
เพื่อสง่เสรมิสนบัสนุนใหผู้้เรียนได้รับการพฒันาเต็มตามศักยภาพ และมีทักษะทีจ่ำเป็นในศตวรรษที่ 21  

ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ 
เชิงปริมาณ 
1. ร้อยละ 80 ของผูบ้รหิาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา กลุ่มเป้าหมาย ได้รับการพฒันาตาม

จุดมุ่งหมาย และมีทักษะความสามารถที่สอดคล้องกับทกัษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21  
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 2. ร้อยละ 80 ของบุคลากรทางการศึกษา กลุ่มเป้าหมาย สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดิตถ์ ได้รับการพฒันาให้มีความรู้ตามมาตรฐานตำแหน่ง 
 เชิงคุณภาพ  
 1. ผู้บรหิาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา กลุ่มเป้าหมาย ได้รับการพัฒนาและยกระดับคุณภาพในการ
บรหิารจัดการศึกษา สง่ผลต่อการพฒันาผูเ้รียนให้ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  
 2. บุคลากรทางการศึกษา กลุ่มเป้าหมาย ได้รับการพฒันาให้สามารถสง่เสรมิสนบัสนุนการบรหิารจัด
การศึกษา ส่งผลตอ่การพฒันาผู้เรียนให้ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

งบประมาณท่ีใช้  งบประมาณในแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2567 สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  กิจกรรมที่ 7 จำนวน 52,125.-บาท (ห้าหมื่นสองพันหนึ่งร้อยยีส่ิบห้าบาทถ้วน) 
 รายละเอียดการใช้งบประมาณ 
 1. ค่าอาหาร (82 คน)              36,900 บาท 
 2. ค่าที่พัก  (12 ห้อง 1 คืน)              7,900 บาท 
 3. ค่าสถานที ่           3,000 บาท 
 4. ค่าเบี้ยเลี้ยง (พนักงานขับรถ 1 ราย)           240 บาท 
 5. ค่าน้ำมันเช้ือเพลงิ           2,085 บาท 
 6. ค่าวัสด ุ                                2,595 บาท 
 7. ค่าของที่ระลึก           1,500 บาท 
 8. ค่าป้ายศึกษาดูงาน             500 บาท 
      รวม      52,125 บาท 

สถานท่ีดำเนินการ :   เข่ือนสริิกิติ์ ต.ผาเลอืด  อ.ท่าปลา จ.อุตรดิตถ์ 

วิธีดำเนินกิจกรรม :  
  1. วิเคราะห์ข้อมลู/ศึกษาหลักสูตร/วางแผนการพัฒนาและศึกษาดูงาน เพื่อใหส้อดคล้องกับ
มาตรฐานวิชาชีพและบริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  
  2. ขออนุมัติจัดกิจกรรม 
 3. แต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนกจิกรรมการอบรมพัฒนาฯ 
 4. จัดทำหนังสือแจ้งโรงเรียน/หนังสือขอศึกษาดูงาน/บนัทึกแจ้งบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
 5. จัดเตรียมวัสดุ/อุปกรณ์ 
 6. ดำเนินการอบรมสัมมนาฯ ตามกำหนด 
 7. สรุปผลการดำเนินงาน 
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ผลการดำเนินงาน  
 เชิงปริมาณ  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งผู้บริหารการศึกษา ผูอ้ำนวยการ
สถานศึกษา และผู้อำนวยการกลุม่งาน เข้าร่วมการอบรมสมัมนาฯ รวมจำนวน 69 ราย คิดเป็นร้อยละ 97.18  

 เชิงคุณภาพ   
  ผู้บริหารการศึกษา ผูอ้ำนวยการสถานศึกษา และผู้อำนวยการกลุม่งาน ได้รับการอบรมสมัมนา 
ตามจุดมุ่งหมาย มีความรู้ ทกัษะ ที่ทีจ่ำเป็นในศตวรรษที่ 21 สามารถบริหารจัดการศึกษา และส่งเสริม
สนบัสนุนใหผู้้เรียนได้รับการพฒันาเตม็ตามศักยภาพ มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 

สรุปผลการประเมินความพึงพอใจ 
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ปัญหา อุปสรรค   
 - ข้อจำกัดในเรื่องเวลา และงบประมาณ จึงไมส่ามารถจัดหลักสูตรเพื่อตอบสนองความต้องการ
ของผู้เข้ารับการอบรมได้ทุกคน เนื่องจากมีความต้องการที่หลากหลาย  

ข้อเสนอแนะ   
 - ควรส่งเสริมใหม้ีการแลกเปลี่ยนเรียนรูเ้พิ่มเติมในแต่ละสหวิทยาเขต เพื่อเสริมสร้าง พัฒนาและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในเรื่องอื่น ๆ ที่จำเป็นตามบรบิทของแตล่ะสถานศึกษา  
 

********************************* 
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ภาคผนวก 
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ภาพกิจกรรม 
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ตารางการอบรม 
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คำสั่งแต่งตั้งคณะทำงาน 
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โครงการ 
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