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คำนำ 
 
 รายงานผลการดำเนินงานเล่มนี้ เป็นรายงานผลการดำเนินงาน กิจกรรมย่อย-1 อบรมพฒันาและ
เสริมสร้างสมรรถนะรองผู้อำนวยการสถานศึกษาและผู้อำนวยการสถานศึกษาที่บรรจุใหม่ ภายใตโ้ครงการ
พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา กิจกรรมที่ 1 พัฒนาคุณภาพครูด้านการจัดการ
เรียนการสอน ส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คลากรของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  
ทุกคนได้รับการพัฒนาวิชาชีพและมีวิทยฐานะที่สูงข้ึน ซึ่งไดด้ำเนินการเสร็จสิ้นแล้ว เมือ่วันที่ 1 - 2 ธันวาคม 
2566 ณ ห้องประชุมพุทธนเรศ ช้ัน 2 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ โดยมี 
ผู้เข้าอบรม จำนวน 57 ราย คิดเป็นร้อยละ 100 และดำเนินกิจกรรมบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

 กลุ่มพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 
อุตรดิตถ์ ขอขอบคุณผู้มสี่วนเกี่ยวข้องทีท่ำให้การดำเนินกิจกรรมในครั้งนี้ สำเรจ็ลุล่วงไปได้ด้วยดี  
จึงขอขอบพระคุณทกุท่านมา ณ โอกาสนี้  
 
  กลุ่มพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
  ธันวาคม  2566 
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สรุปผลการดำเนินงาน 
 

ชื่อโครงการ   พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

กิจกรรมท่ี 1 พัฒนาคุณภาพครูด้านการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คลากรของสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ทุกคนได้รบัการพัฒนาวิชาชีพและมีวิทยฐานะทีสู่งข้ึน 

กิจกรรมย่อย-1 อบรมพัฒนาและเสริมสร้างสมรรถนะรองผู้อำนวยการสถานศึกษาและ       
ผู้อำนวยการสถานศึกษาท่ีบรรจุใหม ่

ระยะเวลาดำเนินกิจกรรม  วันที่ 1 – 2 ธันวาคม 2566  

ผู้รับผิดชอบโครงการ  กลุม่พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา สพม.พิษณุโลก อุตรดิตถ์ 

วัตถุประสงค ์
  1. เพื่อใหผู้้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาตามจุดมุ่งหมาย และมีทักษะ
ความสามารถทีส่อดคลอ้งกบัทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีความยืดหยุ่นทางด้านความคิด สามารถทำงาน
ร่วมกับผู้อื่นได้ ภายใต้สังคมทีเ่ป็นพหุวัฒนธรรม รวมถงึการวางพื้นฐานการเรียนรู้เพื่อการวางแผนชีวิต  
ที่เหมาะสม และนำไปปฏิบัติได้ และได้รับการพฒันาเตม็ตามศักยภาพ มีทักษะอาชีพทีส่อดคลอ้งกบัความ
ต้องการของประเทศ สามารถดำรงชีวิตอย่างมีความสุขทั้งดา้นร่างกายและจิตใจ 
 2. เพื่อให้บุคลากรทางการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  
ได้รับการพัฒนาให้มีความรู้และทักษะนำไปสู่การปฏิบัติอย่างมืออาชีพ 
  3. เพื่อใหผู้้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ได้รับการพฒันาศักยภาพ 
ตามสมรรถนะวิชาชีพและสมรรถนะในศตวรรษที่ 21 รวมทั้งมีจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ 
 4. เพื่อพัฒนาคุณภาพโรงเรียนในสงักัด สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  
ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

เป้าหมาย 
 เชิงผลผลิต (Output)  
 1. ผู้บรหิาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพฒันาตามจุดมุ่งหมาย และมีทักษะ  
ความรู้ความสามารถที่สอดคล้องกับทกัษะทีจ่ำเป็นในศตวรรษที่ 21 
 2. บุคลากรทางการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา พิษณุโลก อุตรดิตถ์  
ได้รับการพัฒนาให้มีความรู้และทักษะนำไปสู่การปฏิบัติอย่างมืออาชีพ 
 3. โรงเรียนในสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ มีคุณภาพ 
ตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 เชิงผลลพัธ์ (Outcome)  
  1. ผู้บรหิาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มสีมรรถนะวิชาชีพและสมรรถนะ
ในศตวรรษที่ 21 รวมทั้งมจีรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ 
  2. สถานศึกษาในสังกัด มีการยกระดับคุณภาพการศึกษาไดม้าตรฐาน 
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ผลท่ีคาดว่าจะเกิด 
 ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษามสีมรรถนะสูง เป็นครูยุคใหม่ สามารถจัดการเรียนรู้ 
เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะผู้เรียนใหม้ีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21  

ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ 
เชิงปริมาณ 
1. ร้อยละ 80 ของผูบ้รหิาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา กลุ่มเป้าหมาย ได้รับการพฒันาตาม

จุดมุ่งหมาย และมีทักษะความสามารถที่สอดคล้องกับทกัษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21  
 2. ร้อยละ 80 ของบุคลากรทางการศึกษา กลุ่มเป้าหมาย สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดิตถ์ ได้รับการพฒันาให้มีความรู้ตามมาตรฐานตำแหน่ง 
 เชิงคุณภาพ  
 1. ผู้บรหิาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา กลุ่มเป้าหมาย มีทักษะ ความรู้ และสมรรถนะตาม
มาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ 
 2. สถานศึกษาในสังกัด กลุม่เป้าหมาย สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน 
 3. บุคลากรทางการศึกษา กลุ่มเป้าหมาย ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 
อุตรดิตถ์ มีความรู้ และทักษะตามมาตรฐานตำแหน่ง และมุง่เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

งบประมาณท่ีใช้  งบประมาณในแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2567 สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  กิจกรรมที่ 1 จำนวน 49,775.-บาท (สี่หมื่นเก้าพันเจ็ดร้อยเจ็ดสิบห้าบาทถ้วน) 
 รายละเอียดการใช้งบประมาณ 
 1. ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (4 มื้อ ๆ ละ 35 บาท)         13,300 บาท 
 2. ค่าอาหารกลางวันและอาหารเย็น (3 มื้อ ๆ ละ  100 บาท)    28,500 บาท  
 3. ค่าวิทยากร 2 ราย (รายละ 1.5 ช่ัวโมง ๆ ละ 600 บาท)      3,600 บาท 
 4. ค่าวัสด ุ                                4,375 บาท 
      รวม      49,775 บาท 

สถานท่ีดำเนินการ : หอ้งประชุมพุทธนเรศ ช้ัน 2 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  

วิธีดำเนินกิจกรรม :  
  1. วิเคราะห์ข้อมลู/ศึกษาหลักสูตร/วางแผนการกำหนดหลักสูตร เพือ่ใหส้อดคล้องกับมาตรฐาน
วิชาชีพและบริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  
 2. ประชุมวางแผนร่วมกบัผูบ้รหิารการศึกษา ประธานสหวิทยาเขต ผู้อำนวยการกลุ่ม  
เพื่อวิเคราะหห์ลักสูตร และกำหนดทิศทางการอบรมพัฒนา 
 3. แต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนกจิกรรมการอบรมพัฒนา /ประสานวิทยากรภายนอก 
 4. จัดทำหนังสือแจ้งโรงเรียน/คณะกรรมการ/เชิญวิทยากร 
 5. ประชุมคณะทำงานและวิทยากรเพือ่สร้างความเข้าใจในการขับเคลื่อนกจิกรรม 
 6. ดำเนินการอบรมพัฒนาตามหลกัสูตรที่กำหนด 
 7. สรุปผลการดำเนินงาน 
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ผลการดำเนินงาน  
 เชิงปริมาณ  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษา
และผู้อำนวยการสถานศึกษาทีบ่รรจุใหม่ เข้าร่วมการอบรมพัฒนาฯ รวมจำนวน 57 ราย คิดเป็นร้อยละ 100 

 เชิงคุณภาพ   
  ผู้บริหารสถานศึกษาทีบ่รรจุใหม่ ได้รับการพฒันาตามจุดมุ่งหมาย และมทีักษะความสามารถ 
ที่สอดคลอ้งกบัทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีความยืดหยุ่นทางด้านความคิด สามารถทำงานร่วมกบัผูอ้ื่นได้ 
ภายใต้สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม รวมถึงการวางพื้นฐานการเรียนรูเ้พื่อการวางแผนชีวิต ที่เหมาะสม และนำไป
ปฏิบัติได้ และได้รับการพฒันาเต็มตามศักยภาพ มีทักษะอาชีพที่สอดคลอ้งกบัความต้องการของประเทศ 
สามารถดำรงชีวิตอย่างมีความสุขทั้งด้านร่างกายและจิตใจ 
โดยมีผลการประเมินความพงึพอใจ รายละเอียดดังนี ้
 

สรุปผลการประเมินความพึงพอใจ 
 

ตอนท่ี 1 สถานภาพท่ัวไป 
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ตอนท่ี 2  ระดับความพึงพอใจ / ความรู้ความเขา้ใจ / การนำไปใช้ต่อการเข้าร่วมโครงการ 
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ตอยท่ี 3 ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
 

 
 

เหตุผล จากข้อท่ี 1 เพราะว่า ...... 
- เป็นความรูท้ี่ผูบ้รหิารสามารถนำไปปรับใช้ในโรงเรียนได้ 
- มวลประสบการณ์และความรูท้ี่วิทยากรได้มอบให้ล้วนเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัตหิน้าที่เป็นอย่างมาก 
- สามารถนำไปปรบัใช้ในสถานศึกษาได้จรงิ 
- ได้ฟังประสบการณ์จากผูม้ีประสบการณ์ 
- ได้รับฟังประสบการณ์ในการบริหารเพือ่นำไปปรับประยุกต์ใช้ 
- สามารถนำไปปรบัประยุกต์ในการปฏิบัตหิน้าที่ 
- ได้เรียนรู้การบรหิาร 
- เติมเต็มความรู้  
- มีการบรรยายทีส่่งผลต่อการปฏิบัติงานในตำแหน่ง 
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- ได้แนวทางการปฏิบัตงิานและปฏิบัติตนตามตำแหนง่ 
- รับความรู้ในศาสตร์บรหิารการศึกษา 
- เพื่อเตรียมความพร้อมและทำความเข้าใจร่วมกันก่อนเข้าสู่ตำแหน่ง 
- นำไปใช้ในการบรหิารโรงเรียน 
- ได้รับความรู้เพิ่มเตมิมากข้ึน โดยเฉพาะการเล่าประสบการณ์ตรงจากท่านวิทยากร ทำให้เห็นภาพ 

ที่ชัดเจน 
- ได้ทบทวนความรู้ พร้อมกับไดร้ับความรูเ้พิ่มข้ึน 
- เพราะทำให้ทราบแนวทางในการทำงานมากยิง่ข้ึน 
- เพราะได้ทบทวนการปฏิบัตงิานในหน้าที่ และไดร้ับฟงัความรู้ประสบการณ์จากวิทยากรทีม่ี

ประสบการณ์ตรง 
- ได้แนวคิดและประสบการณ์ในการบรหิารสถานศึกษา 
- ได้ความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติในหน้าที ่
- เป็นการพัฒนาทักษะของผู้บรหิารกอ่นเข้าสู่ตำแหน่ง 
- สามารถนำไปปฏิบัติงานได ้
- ได้ข้อคิด และแนวทางการปฏิบัตงิานในหน้าที ่
- ได้รับความรูจ้ากเนื้อหาจากวิทยากรที่ท่านบรรยายสามารถนำไปบรหิารจัดการศึกษาในสถานศึกษา 
- นำไปประยกุต์ใช้ในการปฏิบัตงิาน 
- ได้รับความรู้เพิ่มข้ึน 
- สามารถนำความรูท้ี่ได้รับมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานตอ่ไปได้ 
- ได้นำความรู้ไปใช้ในการบรหิารงานและประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกบับริบทต่าง ๆ 
- เป็นประสบการณ์ตรงที่ถูกถ่ายทอดให้กับผู้ทีเ่ข้ารบัตำแหน่งสายบริหารได้อย่างดี 
- ได้รับความรู้ด้านการบริหารจัดการศึกษามากข้ึน 
- นำไปใช้ได้จริง 
- เพราะเป็นการอบรมจากท่าน ผอ.ที่มีประสบการณ์ ในการบริหารโรงเรียน มีมุมมองที่อยู่

นอกเหนอืจากตำรา ได้เทคนิคไปปรับใช้เพือ่ช่วยครูช่วย ผอ. เพื่อเป้าหมายในการพฒันานักเรียน 
ตามศักยภาพของนักเรียน 

- สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการทำงานได ้
- ได้ทั้งความรู้และประสบการณ์ตรงจากท่าน ผอ. รองฯ และคณะวิทยากร ทุก ๆ ท่าน 
- ได้รับความรู้และเรียนรูป้ระสบการณ์จรงิจากท่านวิทยากร 
- ได้ทราบระเบียบฯ กฎหมาย และเทคนิควิธีการ ที่สามารถนำไปปรบัใช้ในการบริหารสถานศึกษาได้ 
- วิทยากรมปีระสบการณ์ 
- มีแนวทางการเตรียมตัวก่อนเข้ารบัตำแหนง่ 
- ได้รับแนวทางบริหารจากผูม้ีความรู้และประสบการณ์ที่นำไปประยุกต์ใช้ได้จรงิ 
- ได้รับประสบการณ์จากวิทยากร และสามารถนำไปใช้ได้จริงในสถานศึกษา 
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2. ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
- อยากให้มเีวลาอบรมมากกว่าน้ี รูส้ึกว่าเวลาน้อยไปค่ะ 
- อยากให้มีกจิกรรม ทำงานเป็นกลุ่มเพื่อเสริมสร้างความสัมพนัธ์ที่ดี 
- อยากให้มีกจิกรรมสานสัมพันธ์ เพือ่ให้เกิดพลงัในการปฏิบัตงิาน และสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันได้

ในอนาคต 
- เป็นกจิกรรมที่ดีมากครับ 
- ควรนำผู้บริหารที่โรงเรียนขนาดเล็ก กลาง ที่ไม่มทีุนทรพัย์ ไม่มีเด็ก ไม่มีครูครบ มาเล่าสู่กระบวนการ

บรหิารในโรงเรียนที่ขาดแคลน ทีส่ามารถพัฒนาโรงเรียนให้เป็นเลิศได้มาบ้าง เพราะที่นำมาทุกคนคือ
เป็นโรงเรียนใหญ่หมดแล้ว ไม่เกิดประโยชน์กับ รร.ขนาดเลก็ 

- อยากให้มีการจัดอบรมเฉพาะด้านงบประมาณ  
- ควรจัดให้มกีารอบรมแบบเข้มข้น อาจใช้เวลาให้มากกว่าน้ี เนื่องจากมีเนื้อหาและรายละเอียดมาก 
- อยากให้เขตจัดอบรมเพื่อพฒันาเรื่องการขอมี/เลือ่นวิทยฐานะ 
- อยากให้มีกรณีตัวอย่างการบริหาร รร.ขนาดให้ประสบความสำเร็จ 
- กิจกรรมมีความเหมาะสมสามารถนำไปปฏิบัติได ้
- อยากให้จัด ครัง้ที่ 2 PLC ปญัหา และวิธีการแก้ปญัหา ของงานในแต่ละด้าน 
- เป็นการอบรมที่มีประโยชน์กบัตนเองมากค่ะ 
- กระบวนการกลุ่ม  แลกเปลี่ยนเรียนรู้ถอดบทเรียนของผู้เข้ารับการอบรม 
- ควรจัดการอบรมเพิม่ 
- เป็นการอบรมพฒันาทีส่ามารถนำไปพัฒนาต่อยอดได้ดี 
- ควรเพิ่มการอบรมเป็น 3 วัน และเปิดโอกาสให้ผูเ้ข้าร่วมได้ PLC  
- หากมีช่ัวโมงเวลาทีม่ากกว่าน้ีอาจจะได้ข้อมลูทีม่ากขึ้นแน่นอน 
- จัดอบรมพฒันาอย่างต่อเนื่อง 
- อยากให้จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกบังานด้านต่าง ๆ เพิม่อีก 
- จัดอบรมผู้บริหารสถานศึกษาเพิม่เตมิ เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 
- อยากให้มักจิกรรมที่ทำให้รอง ผอ.รูจ้ักกัน 
- จัดอบมรมเชิงปฏิบัติการ 
- ขอบคุณคณะวิทยาการทุกท่าน 

ปัญหา อุปสรรค   
 - ข้อจำกัดในเรื่องเวลา และงบประมาณ จึงไมส่ามารถจัดหลักสูตรเพื่อตอบสนองความต้องการ
ของผู้เข้ารับการอบรมได้ทุกคน เนื่องจากมีความต้องการที่หลากหลาย  

ข้อเสนอแนะ   
 - ควรส่งเสริมใหม้ีการแลกเปลี่ยนเรียนรูเ้พิ่มเติมในแต่ละสหวิทยาเขต เพื่อเสริมสร้าง พัฒนาและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในเรื่องอื่น ๆ ที่จำเป็นตามบรบิทของแตล่ะสถานศึกษา  
 

********************************* 
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ภาพกิจกรรม 
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