


รายงานผลการดำเนินงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

หนา ก 

คำนำ 
 

 
รายงานผลการดําเนินงานของสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ  

ประจําป งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ฉบับนี้  เปนการรายงานผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมตาม
แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ และการขับเคลื่อนนโยบายที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ที่สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ไดจัดทำขึ้น โดยมีวัตถุประสงค 
เพื่อสรุปวิธีการดำเนินงาน ผลการดำเนินงาน วิเคราะหปญหา อุปสรรคในการดําเนินงาน กำหนดแนวทาง 
การพัฒนา ของโครงการหลักตามนโยบายการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ  ซึ่งไดจำแนกตามนโยบาย
จำนวน  ๑4  โครงการ   

 
    สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ  ไดดําเนินการติดตาม รวบรวม  
และสรุปผลการดําเนินงานตามโครงการดังกลาว โดยหวังเปนอยางยิ่งวาจะสามารถนำขอมูลผลการดำเนินงานไปใช
ประโยชนประกอบการพิจารณาวางแผน และพัฒนาการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรมของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ เพื ่อใหเกิดการยกระดับประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางตอเนื่อง 
ขับเคลื่อนวงจรคุณภาพในการบริหารจัดการศึกษาตอไป 

 ทั้งนี้ ขอขอบคุณผูบริหารและบุคลากรของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 
อุตรดิตถ ทุกทาน ที่รวมกันขับเคลื่อนการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม และมีสวนรวมในการรายงานขอมูล 
ผลการดำเนินงานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา พิษณุโลก อุตรดิตถ ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๕ ใหบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคอยางดียิ่ง  

 

 

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ 

 

   

     

 

 

 

 

 

 

 



รายงานผลการดำเนินงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

หนา ข 

สารบัญ 

 

เรื่อง                   หนา  
 

คํานํา            ก  

สารบัญ            ข 

สารบัญตาราง           จ  

สารบัญรูป           ฉ 

บทที่ ๑  บทนํา           ๑ 

 ความเปนมา          ๑  

  วัตถุประสงค          ๒  

  ขอบเขตการดําเนินงาน         ๒ 

 ขั้นตอนการดําเนินงาน         ๓ 

 ประโยชนที่ไดรับ         ๓ 

 นิยามศัพทเฉพาะ         ๓   

บทที่ ๒ ขอมูลและบริบทที่เกี่ยวของ        ๕ 

  ขอมูลพ้ืนฐาน          ๕ 

 ที่ตั้งสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ    ๕ 

  แผนภูมิโครงสรางการบริหารงาน        ๙ 

 วิสัยทัศน คานิยม พันธกิจ เปาหมาย       ๑๐  

     นโยบายการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา  “สพฐ. วิถีใหม วิถีคุณภาพ   ๑๐ 

    สภาพบริบทองคกร         ๑๓    

 ความสอดคลองของโครงการ/กิจกรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  

  กับแผน/ นโยบาย ระดับตาง ๆ        ๑๓ 

บทที่ ๓ ผลการดําเนินงาน        ๑๗ 

ผลการดำเนินงานระดับสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  

ที่ประสบความสำเร็จและทาทาย        ๑๗ 

๑. การยกระดับคุณภาพการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 

“เครือขาย 360 องศา” พานองกลับมาเรียน  โดยใชสหวิทยาเขตเปนฐาน  ๑๗ 

๒. การพัฒนานวัตนกรรม ๓-๔-๕ Model เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา  ๒๑ 

๓. MOE Safety Center ความปลอดภัยในสถานศึกษา    ๒๔ 

๔. การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานฯ (ITA)    ๒๘ 

๕. โครงการหองเรียนนาอยูการเรียนรูกาวไกล พัฒนาวิถีใหม ไดวิถีคุณภาพ   ๓๒ 



รายงานผลการดำเนินงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

หนา ค 

สารบัญ (ตอ)  

 

เรื่อง                   หนา  
 

ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕   ๓๔ 

นโยบายดานความปลอดภัย       ๓๔ 

๑. โครงการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดและอบายมุขในสถานศกึษา   ๓๔ 

นโยบายดานโอกาส         ๓๘  

๒. โครงการยกระดับคุณภาพการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา ๓๘ 

นโยบายดานคุณภาพ        ๔๕ 

๓. โครงการยกระดับคุณภาพผูเรียน      ๔๕ 

๔. โครงการรวมพลังครูเพ่ือสรางศิษย       ๕๐ 

๕. โครงการสงเสริมและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา   ๕๙ 

๖. โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา     ๖๔ 

นโยบายดานประสิทธิภาพ       ๖๙  

๗. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล    ๖๙ 

๘. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพและมาตรฐานการปฏิบัติราชการ 
สูระบบบริหารจัดการภาครัฐ 4.0      ๗๙ 

๙. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานตามนโยบายการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ๘๒ 

๑๐. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการศกึษา เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร ๘๖ 

๑๑. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพพัฒนาการปฏิบัติงานดานการเงิน บัญชี และพัสดุ ๘๘ 

๑๒. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพตรวจสอบภายใน     ๙๐ 

๑๓. โครงการยกระดับและเสริมสรางประสิทธิภาพดานกฎหมายและวินัย  ๙๒ 

๑๔. โครงการบูรณาการการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส 
ในการดำเนินงานของหนวยงาน (ITA)       ๙๓ 

 ผลการดำเนินงานดานการพฒันาคุณภาพการจัดการศึกษา    ๙๗ 

ผลการดำเนินงานดานการพฒันาคุณธรรม จริยธรรม    ๑๐๒ 

ผลการดำเนินงานดานการสรางโอกาสทางการศึกษา    ๑๐๒ 

บทที่ ๔ สรุปผลการดำเนินงาน        ๑๐๓ 

สรุปผลการดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ๑๐๓ 

สรุปผลการดำเนินงานดานการบริหารจัดการศึกษา     ๑๑๑ 

๑. รางวัลชนะเลิศระดับเหรียญทอง ดานบริหารจัดการ และรางวัลรองชนะเลิศ 

ระดับเหรียญทอง ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน ๑๑๑ 



รายงานผลการดำเนินงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

หนา ง 

สารบัญ (ตอ)  

 

เรื่อง                   หนา  
 

๒. การติดตาม ประเมินผลการบริหารการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาตามตัวชี้วัดแผนปฏิบัติราชการของ สพฐ.  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕      ๑๑๒ 

๓. การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงาน 

ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาออนไลน (ITA Online)  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕      ๑๑๓ 

๔. ผลการเบิกจายงบประมาณรายจายภาพรวม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ๑๑๓ 

๕. รายงานการติดตาม ประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ตามมาตรฐานสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

พ.ศ. ๒๕๖๐ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕      ๑๑๓ 

สรุปผลการบริหารจัดการงบประมาณ      ๑๑๕ 

ปญหา อุปสรรค         ๑๑๖ 

ขอเสนอแนะ         ๑๑๖ 

บทที่ ๕ ทิศทางการพัฒนาปงประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖     ๑๑๗ 

 วิสัยทัศน         ๑๑๗ 

 พันธกิจ          ๑๑๗ 

 เปาประสงค         ๑๑๗ 

 กลยุทธ          ๑๑๘ 

ภาคผนวก          ๑๒๗ 

คณะผูจัดทำ           ๑๓๐ 

  

 

 

 

 
 

 

 

 

 



รายงานผลการดำเนินงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

หนา จ 

สารบัญตาราง 

 

ตาราง                   หนา  
 

ตารางที่  ๑  แสดงจำนวนโรงเรียนจำแนกตามขนาดโรงเรียน     ๗ 

ตารางที่  ๒  แสดงภาพรวมจำนวนโรงเรียน นักเรียน และครู     ๗ 

ตารางที่  ๓  แสดงจำนวนโรงเรียนจำแนกตามระดับการจัดการศึกษา    ๗ 

ตารางที่  ๔  แสดงจำนวนนักเรียนจำแนกตามระดับการจัดการศึกษา    ๘ 

ตารางที่  ๕  แสดงจำนวนนักเรียนและหองเรียน จำแนกตามระดับชั้น    ๘ 

ตารางที่  ๖  แสดงจำนวนขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา     ๘ 

ตารางที่  ๗  แสดงความสอดคลองของโครงการกับแผนระดับตาง ๆ     ๑๓ 

ตารางที่  ๘  แสดงผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET)  
  ชั้นมัธยมศกึษาปที่ 3        ๙๓ 

ตารางที่  ๙  แสดงผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET)  
  ชั้นมัธยมศกึษาปที่ ๖        ๙๓ 

ตารางที่ 10 เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยจากผลการสอบ O-NET ปการศึกษา 2563  
  และ 2564 ชั้นมัธยมศกึษาปที่ 3      ๙๘ 

ตารางที่ 1๑ เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยจากผลการสอบ O-NET ปการศึกษา 2563  
  และ 2564 ชั้นมัธยมศกึษาปที่ 3      ๑๐๐ 

ตารางที่  12  ผลการประเมินตามตัวชี้วัดแผนปฏิบัติราชการของ สพฐ. 
  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565      ๑๑๒ 

ตารางที่ ๑๓ แสดงผลการบริหารจัดการงบประมาณ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕   ๑๑๕ 

  



รายงานผลการดำเนินงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

หนา ฉ 

สารบัญรูป 

 

รูป                   หนา  
 

รูปที่  ๑  แสดงที่ตั้ง และพ้ืนที่รับผิดชอบของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาฯ   ๖ 
 

 

 



  
 

รายงานผลการดำเนินงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

หนา ๑ 

 

บทท่ี ๑ 
 บทนํา 

 

 

ความเปนมา 
   พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ หมวด ๓ 
มาตรา ๙ (๑) (๒)  ไดกําหนดใหสวนราชการตองจัดทําแผนปฏิบัติราชการไวเปนการลวงหนา และตองมีรายละเอียด
ของขั้นตอน ระยะเวลา และงบประมาณที่ตองใชในการดําเนินการของแตละขั้นตอน เปาหมายของภารกิจ ผลสัมฤทธิ์
ของภารกิจ และตัวชี้วัดความสำเร็จของภารกิจ  พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมือง 
ที่ดี  (ฉบับที ่ ๒)  พ.ศ. ๒๕๖๒ มาตรา ๗  กําหนดใหสวนราชการจัดใหมีการทบทวนภารกิจของตนวาภารกิจใด
มีความจําเปนหรือสมควรที่จะยกเลิก ปรับปรุง หรือเปลี่ยนแปลงการดําเนินการตอไปหรือไม โดยคํานึงถึงยุทธศาสตร
ชาติ แผนแมบท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่
แถลงตอรัฐสภา และแผนอื่นที่เกี่ยวของ ประกอบกับมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ ๑๒ มีนาคม ๒๕๖๒ เห็นชอบ
ใหหนวยงานของรัฐปรับปรุงแผนใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติและแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ    
     สำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษา เปนหนวยงานทางการศึกษาที่อยูภายใตการกำกับดูแลของสำนักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบงสวนราชการภายในสำนักงาน
เขตพื้นที ่การศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๐ ซึ ่งประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลม ๑๓๔ ตอนพิเศษ ๒๙๕ ง วันที ่ ๒๙ 
พฤศจิกายน  ๒๕๖๐ หนา ๑๓ – ๑๔  ใหสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา มีอำนาจหนาที ่ดำเนินการใหเปนไป 
ตามอำนาจ หนาที่ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ตามกฎหมายวาดวยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
และมีอำนาจหนาท่ี ดังตอไปนี้ 

    ๑. จัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาใหสอดคลองกับ
นโยบาย มาตรฐานการศกึษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และความตองการของทองถิ่น 

  ๒. วิเคราะหการจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหนวยงานในเขตพื้นที่
การศึกษา และแจงการจัดสรรงบประมาณที่ไดรับใหหนวยงานขางตนรับทราบ รวมทั้งกำกับ  ตรวจสอบ ติดตาม 
การใชจายงบประมาณของหนวยงานดังกลาว 

  ๓. ประสาน สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลกัสูตรรวมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  ๔. กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและในเขตพื้นที่การศึกษา 
  ๕. ศึกษา วิเคราะห วิจัย และรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  ๖. ประสานการระดมทรัพยากรดานตาง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื ่อสงเสริม สนับสนุน  

การจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
 ๗. จัดระบบประกันคุณภาพการศกึษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  ๘. ประสาน สงเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น รวมทั้งบุคคล องคกรชุมชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอื่น 
ที่จัดการศกึษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศึกษา 

 ๙. ดำเนินการและประสาน สงเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  ๑๐. ประสาน สงเสริม การดำเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และคณะทำงาน 

ดานการศึกษา   
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๑๑. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองคกรหรือหนวยงานตาง ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน และ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

  ๑๒. ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ หรือที่ไดรับมอบหมาย 
 

  ดังนั้น เพื่อใหเปนไปตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑการบริหารกิจการบานเมืองที ่ดี  
พ.ศ. ๒๕๔๖ และฉบับที่ ๒ พ.ศ. ๒๕๖๒ มติคณะรัฐมนตรี ยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑- ๒๕๘๐) แผนแมบท
ภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๒ นโยบาย
รัฐบาล แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙  นโยบายและจุดเนนของกระทรวงศึกษาธิการ และ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื้นฐาน ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  แผนปฏิบัติราชการประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ของกระทรวงศึกษาธิการ และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบ
กับอำนาจหนาที่ตามภารกิจของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาดังกลาว สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดิตถ จึงไดจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ เพื่อใชเปนกรอบทิศทางหรือ 
แนวทางการดําเนินงานในการพัฒนาการจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยมีโครงการ 
ตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 
อุตรดิตถ จำนวน ๑๗  โครงการ  และโครงการตามภารกิจสําคัญ  จำนวน  ๓  โครงการ  หลังจากนำแผนปฏิบัติการ
สูการปฏิบัติในหนวยงานและสถานศึกษาในสังกัด จำนวน  ๕๗   โรงเรียน  จึงมีความจำเปนตองติดตาม ประเมินผล 
และสรุปรายงานผลการดำเนินงานตามโครงการ  เพื่อใหทราบถึงผลการดําเนินงาน บรรลุเปาหมายตามแผนปฏิบัติการ
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ หรือไม มีปญหา อุปสรรค ปจจัยความสําเร็จ ขอเสนอแนะ/แนวทางการพัฒนา
อยางไร  ตลอดจนเปนการวิเคราะหถึงความเปลี่ยนแปลง ที่เกิดจากการปฏิบัติงาน สําหรับนําไปใชในการทบทวน 
ปรับปรุงกระบวนการทํางานใหสอดคลองกับสถานการณ    และประกอบการวางแผนและพัฒนาการดำเนิน
โครงการของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนตอไป 
 
วัตถุประสงค 
  เพื่อสรุปผลการดำเนินงาน และรับทราบปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการของสํานกังาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณโุลก อุตรดิตถ  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 
ขอบเขตการดําเนินงาน  
  ๑. ขอบเขตการดําเนินงาน : การดําเนินงานโครงการ/กิจกรรม  ตามแผนปฏิบัติการของสํานักงาน 
เขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  และโครงการสำคัญ 
ตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 ๒. ขอบเขตของกลุมเปาหมาย : กลุม/หนวย ในสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 
อุตรดิตถ จํานวน  ๙  กลุม  ๑  หนวย  และสถานศึกษาในสังกัด จำนวน  ๕๗  แหง 
 ๓. ขอบเขตดานระยะเวลา : ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ – ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕)  
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ขั้นตอนการดําเนินงาน  
  ๑. ประชุมคณะผูบริหาร/ผูอำนวยการกลุม/หนวย ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 
อุตรดิตถ  หารือแนวทางการจัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามโครงการ  กำหนดรูปแบบ และระยะเวลารายงาน
ผลการดำเนินงาน โดยเทียบเคียงกับการรายงานความกาวหนาการดำเนินโครงการในระบบการติดตามและประเมินผล 
แหงชาติ  (eMENSCR) เพ่ือลดขั้นตอนและความซ้ำซอนของการรายงานผลการดำเนินงาน 
 ๒. ผูรับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม รวบรวม วิเคราะห และสรุปผลการดําเนินงาน ตามแผนปฏิบัติการ
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ และงานอื่นท่ีไดรับมอบหมายตามแบบฟอรมที่กําหนด สงกลุมนโยบายและแผน 
  ๓. กลุมนโยบายและแผน รวบรวม วิเคราะห สังเคราะห และจัดทํา (ราง) รายงานผลการดําเนินงาน 
ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ นำเสนอ
ตอคณะผูบริหาร/ผูอำนวยการกลุม/หนวย ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อพิจารณาปรับปรุง แกไข และ
พัฒนา 
 ๔. กลุมนโยบายและแผน จัดทำรายงานผลการดําเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
พิษณุโลก อุตรดิตถ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  (ฉบับสมบูรณ) เสนอตอผูอํานวยการ/รองผูอํานวยการ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ  พิจารณาใหความเห็นชอบ 
 ๕. รายงานผลการดําเนินงานของสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ 
ประจําป พ.ศ. ๒๕๖๕  เผยแพรประชาสัมพันธในรูปแบบเอกสาร และสื่ออิเล็กทรอนิกสบนเว็บไซต  
 
ประโยชนที่ไดรับ  
   การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของกลุมงานภายในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดิตถ จะสะทอนใหเปนถึงการนำแผนงาน/โครงการสูการปฏิบัติในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและ
สถานศกึษาในสังกัด วาบรรลุเปาหมายที่กำหนดไวหรือไม และใชเปนขอมูลประกอบการวางแผนและพัฒนาการดำเนินงาน 
ตามโครงการในปงบประมาณถัดไป 
 
นิยามศัพทเฉพาะ  
  ๑. การติดตาม (Monitoring) หมายถึง การเก็บรวบรวมขอมูลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการท่ีกําหนดไว 
เพื่อตัดสินใจแกไข ปรับปรุงวิธีการปฏิบัติใหผลงานเปนไปตามแผนอยางมีประสิทธิภาพมากที่สุด โดยโครงการ
นั ้น ๆ ไดรับทรัพยากรครบถวนหรือไม  ปฏิบัติงานตามแผนงานที่กําหนดหรือไม  ขอมูลจากการติดตาม 
จะเปนประโยชนอยางยิง่ตอการเรงรัดการดำเนินงานใหเปนไปตามเปาหมายและเสร็จทันภายในเวลาที่กำหนด  
 ๒. การประเมินผล  (Evaluation)  หมายถึง  การตรวจสอบความกาวหนาของการดำเนินโครงการ/
กิจกรรม ผลสัมฤทธิ์ของโครงการมีมากนอยเพียงใดเมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑทีกํ่าหนด จึงเปนกระบวนการบงชี้
ถึงคุณคาของแผนงาน/โครงการวาไดผลตามวัตถุประสงคและเปาหมายของแผนงาน/โครงการนั้นหรือไม 
เพียงใด  
 ๓. ผลการดําเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕  หมายถึง  ผลการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ผลการดําเนินงานตามนโยบายการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการที่เก่ียวของกับสํานักงานคณะกรรมการ 
การศกึษาขั้นพื้นฐาน และโครงการตามภารกิจของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศกึษาพิษณุโลก อุตรดิตถ 
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๔. วิธีการติดตามและประเมินผล หมายถึง วิธีการหรือรูปแบบในการเก็บขอมูลการติดตามและประเมินผล 
โดยแบงเปน  ๒  วิธ ี ไดแก  
      ๔.๑ การเก็บขอมูลในรูปของเอกสารรายงาน หมายถึง การติดตามและประเมินผลตามแบบรายงานผล
การดำเนินงาน ของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ  
       ๔.๒  การเก็บขอมูลทางอิเล ็กทรอนิกส  หมายถึง  การติดตามและประเมินผลโดยใชระบบ
อิเล็กทรอนิกส ในการเก็บขอมูลเอกสารรายงานและหลักฐานท่ีเก่ียวของ ประกอบดวย  
  ๑) ระบบติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน (Electronic Monitoring 
and Evaluation System: e-MES)  ของสํานักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน ทีใ่ชในการ
ติดตามและประเมินผลตัวชี้วัดตามยุทธศาสตร แผนปฏิบัติราชการ การบริหารและการจัดการศึกษาของสํานักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษา  และงานอ่ืนท่ีไดรับมอบหมาย 
    ๒) ระบบติดตามและประเมินผลแหงชาติ (eMENSCR) เปนระบบของสํานักงานสภาพัฒนา 
การเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ที่กําหนดใหหนวยงานของรัฐใชรายงานผลการดําเนินการตามยุทธศาสตรชาติ 
โดยสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษารายงานผลการดําเนินการตามแผน 
ยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาต ิและแผนอื่น ๆ ที่เก่ียวของ เพ่ือใหบรรลุเปาหมายตามที่กําหนด 
    ๓)  แพลตฟอรมออนไลน  หมายถึง แบบฟอรมสำเร็จรูปที่สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
พิษณุโลก อุตรดิตถ  ใชเก็บขอมูลการดําเนินงานของกลุม/หนวย  ในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 
เชน  Google  Forms   
       ๔.๒ การเก็บขอมูลเชิงประจักษ (Empirical Monitoring and Evaluation System) หมายถึง 
การลงพ้ืนที่เก็บรวบรวมขอมูล  ตรวจเยี่ยมสภาพจริง ณ สถานที่ตั้ง  สังเกต สัมภาษณ และตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานการดำเนินงาน  
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บทที่ ๒  
ขอมูลและบริบทท่ีเกี่ยวของ 

 
๑. ขอมูลพืน้ฐาน  
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ   เปนหนวยงานทางการศึกษาที่อยู
ภายใตการกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จัดตั้งตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
เรื่อง การกำหนดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ประกาศ ณ วันที่  ๑๗  สิงหาคม  พ.ศ. ๒๕๕๓  เดิมชื่อ สำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต ๓๙  กำกับ ดูแล โรงเรียนมัธยมศกึษาในจังหวัดพิษณุโลก และจังหวัดอุตรดิตถ  
ตอมาเปลี ่ยนชื ่อเปนสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ตามประกาศกระทรวง 
ศึกษาธ ิการ เรื ่อง การกำหนดเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา (ฉบับที ่ ๒)  พ.ศ. ๒๕๕๔  ประกาศ ณ วันที่  
๒๙ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๔  หลังจากนั้นมีการกำหนดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพิ่มเติมอีก จำนวน ๒๐  
เขตพื ้นที ่การศึกษา รวมเปน ๖๒ เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง  
การกำหนดและแกไขเปลี่ยนแปลงเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา  ประกาศ  ณ  วันที่  ๒๘  มกราคม  พ.ศ. ๒๕๖๔      
 
ที่ตั้งสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อตุรดิตถ 
 ตั ้งอยูที่ตำบลทาทอง อำเภอเมืองพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก รับผิดชอบการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ที่เปดสอนในระดับชั ้นมัธยมศึกษาตอนตนและชั ้นมัธยมศึกษาตอนปลาย ในจังหวัด
พิษณุโลก จำนวน  ๓๙  แหง  และจังหวัดอุตรดิตถ  จำนวน  ๑๘  แหง  รวมท้ังสิ้น  ๕๗  แหง   
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รูปที่  ๑  แสดงที่ตั้ง และพ้ืนที่รับผิดชอบของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษามัธยมศกึษาพิษณุโลก อุตรดิตถ 

  

สปป.ลาว 

 
ทิศเหนือ 

พิษณุโลก อุตรดิตถ 
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โดยมีจำนวนโรงเรยีน  นักเรียน  ครูและบุคลากรทางการศึกษารายละเอียดปรากฏตามตารางที่ ๑ - ๖  ดังนี ้
(ขอมูลจากระบบจัดเก็บขอมูลนักเรียนรายบุคคล : DMC ปการศึกษา ๒๕๖๕ ณ วันท่ี 10 มิถุนายน ๒๕๖5) 
 

 

  ตารางที่  ๑  แสดงจำนวนโรงเรียนจำแนกตามขนาดโรงเรียน   
 

ขนาดโรงเรียน 

จังหวัด

พิษณุโลก 

(โรงเรียน) 

จังหวัด

อุตรดิตถ 

(โรงเรียน) 

รวม 

(โรงเรียน) 

ขนาดเล็ก (นักเรียนตั้งแต ๑ – ๔๙๙ คน) ๒๓ ๙ ๓๒ 

ขนาดกลาง (นักเรียนตั้งแต ๕๐๐ – ๑,๔๙๙ คน) ๑๑ ๖ ๑๗ 

ขนาดใหญ (นักเรียนตั้งแต ๑,๕๐๐ – ๒,๔๙๙ คน) ๓ ๑ ๔ 

ขนาดใหญพิเศษ (นักเรียนตั้งแต ๒,๕๐๐ ขึ้นไป) ๒ ๒ ๔ 

รวมทั้งสิ้น ๓๙ ๑๘ ๕๗ 

 

  ตารางที่  ๒  แสดงภาพรวมจำนวนโรงเรียน นักเรียน และครู  

จังหวัด 
จำนวน

โรงเรียน 

จำนวนนักเรียน (คน) จำนวนครู (คน) 

ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม 

จังหวัดพิษณุโลก 39 13,168 15,49๓ 28,661 434 1,065 1,499 

จังหวัดอุตรดิตถ 18 6,072 8,020 14,092 242 525 767 

รวมทั้งสิ้น 57 19,240 23,๕๑๓ 42,753 676 1,590 2,266 
   

 ตารางที่  ๓  แสดงจำนวนโรงเรียนจำแนกตามระดับการจัดการศึกษา   

ระดับท่ีเปดทำการสอน 
จังหวัด

พิษณุโลก 

จังหวัด

อุตรดิตถ 
รวม 

ระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ ๑ ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ ๖ ๓๘ ๑๘ ๕๖ 

ระดับชั้นมัธยมศึกษาปที ่๔ ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปที ่๖ ๑ ๐ ๑ 

รวมทั้งสิ้น ๓๙ ๑๘ ๕๗ 
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  ตารางที่  ๔  แสดงจำนวนนักเรียนจำแนกตามระดับการจัดการศึกษา   

จังหวัด  มัธยมศึกษาตอนตน มัธยมศึกษาตอนปลาย รวม 

จังหวัดพิษณุโลก 13,648 15,013 28,661 

จังหวัดอุตรดิตถ 7,458 6,๖๓๔ 14,092 

รวมทั้งสิ้น 21,106 21,647 42,753 
    

  ตารางที่  ๕  แสดงจำนวนนักเรียนและหองเรียน จำแนกตามระดับชั้น   

ระดับการศึกษา 
จังหวัดพษิณุโลก จังหวัดอตุรดิตถ 

ชาย หญิง หองเรียน ชาย หญิง หองเรียน 

ม.๑ 2,333 2,263 137 1,116 1,340 75 

ม.๒ 2,213 2,383 137 1,152 1,279 75 

ม.๓ 2,172 2,284 134 1,159 1,412 77 

รวม ม.ตน 6,718 6,930 408 3,427 4,031 227 

ม.๔ และ ปวช.๑ 2,252 3,103 161 1,018 1,357 74 

ม.๕ และ ปวช.๒ 2,183 2,772 156 841 1,282 72 

ม.๖ และ ปวช.๓ 2,015 2,688 153 786 1,350 71 

รวม ม.ปลาย+ปวช. 6,450 8,563 470 2,645 3,989 217 

รวมทั้งสิ้น 13,168 15,493 878 6,072 8,020 444 
 

   ตารางที่  ๖  แสดงจำนวนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 

ที ่ ตำแหนง จำนวน (คน) 

๑ ผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ 1 

๒ รองผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษาพิษณุโลก อุตรดิตถ 3 

๓ ผูอำนวยการสถานศึกษา   55 

๔ รองผูอำนวยการสถานศึกษา    67 

๕ ครูผูสอน 2,149 

๖ บุคลากรทางการศึกษาอื่น มาตรา 38 ค (๑) (ศกึษานิเทศก) ๙ 

๗ บุคลากรทางการศึกษาอื่น มาตรา 38 ค (๒)  33 

๘ ลูกจางประจำ  (สพท./สถานศึกษา) 6๘ 

๙ ลูกจางชั่วคราว (สพท./สถานศึกษา) 117 

๑๐ พนักงานราชการ (สพท./สถานศึกษา)   67 

๑๑ ครูชาวตางชาติ 121 

รวมทั้งสิ้น 2,690 
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๒. แผนภูมิโครงสรางการบริหารงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ 

โครงสรางการบริหารงาน

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ

กลุมอํานวยการ

กลุมนโยบายและแผน
กลุมบรหิารงานบุคคล

กลุมสงเสรมิการจัดการศึกษา

กลุมบรหิารการเงินและ
สินทรัพย

กลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผล
การจัดการศึกษา

กลุมสงเสริมการศึกษาทางไกล
เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร

กลุมพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา

หนวยตรวจสอบภายใน กลุมกฎหมายและคดี

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

พิษณุโลก  อุตรดิตถ

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผลและนิเทศการศึกษา
เขตพื้นที่การศึกษา (ก.ต.ป.น.)

โรงเรียนมัธยมศึกษา  ๕๗  โรงเรียน

จังหวัดพิษณุโลก ๓๙ โรงเรียน

จังหวัดอุตรดิตถ ๑๘ โรงเรียน

ศูนยประสานงาน
จังหวัดอุตรดิตถ

- งานสารบรรณ
- งานชวยอํานวยการ
- งานอาคารและสถานที่และส่ิงแวดลอม

- งานยานพาหนะ

- งานการจัดระบบบริหาร
- งานประสานงาน
- งานเลือกต้ังและสรรหากรรมการฯ
- งานประชาสัมพนัธ

- งานสวัสดิภาพครแูละบุคลากร
  ทางการศึกษา

- งานการเงิน
- งานบัญชี
- งานบริหารพัสดุ
- งานบริหารสินทรัพย

- งานธุรการ

- งานนโยบายและแผน
- งานวิเคราะหงบประมาณ
- งานติดตามประเมินผลและรายงาน

- งานธุรการ
- งานพัฒนาหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
  และกระบวนการเรียนรู
- งานวัดและประเมินผลการศึกษา
- งานสงเสริมและพัฒนาสื่อนวัตกรรม
  และเทคโนโลยีทางการศึกษา

- งานนิเทศติดตามและประเมินผล
  ระบบบริหารและการจัดการศกึษา
- งานสงเสริมพัฒนาระบบการประกัน
  คุณภาพการศึกษา
- งานเลขานกุารคณะกรรมการติดตาม
  ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา

 - งานธุรการ

 - งานวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนง
 - งานสรรหาและบรรจุแตงต้ัง
 - งานบําเหน็จความชอบ และทะเบียนประวติั

 - งานอบรมพัฒนากอนและหลังแตงตั้ง

 - สงเสริมสนับสนุนยกยองเชดิชูเกียรติ

 - งานลาศึกษาตอ ฝกอบรม
 - ศึกษา วิเคราะห วิจัย สรางระบบเครือขาย

- งานสงเสริมการจัดการศึกษาในระบบ
   นอกระบบ ตามอัธยาศัย

- งานสงเสริมการจัดการศึกษาบุคคล    
  ครอบครัว องคกร ชุมชน/วิชาชีพ 
  สถานประกอบการและสถาบันสงัคม
- งานประสานและสงเสริม อปท.
- งานสงเสริมการจัดการศึกษาเด็กพิการ 
  ดอยโอกาส และผูมีความสามารถพิเศษ
- งานสงเสริมงานแนะแนว สุขภาพอนามัย 

  กีฬา นันทนาการ ลูกเสือ เนตรนารี 
  ยุวกาชาด ฯ

- งานสงเสริมสนับสนุนการระดมทรัพยากร
  เพื่อการศึกษา
- งานสงเสริมงานกิจรรมพิเศษ งานโครงการ

  พระราชดําริ ประสานการปองกันและ
  แกไขปญหาการใชสารเสพติด
- งานวิเทศสัมพันธ ฯลฯ

- งานสงเสริมการศึกษาทางไกล

- งานพฒันาระบบขอมูลสารสนเทศ
  เพื่อการบริหารและการจัดการศึกษา
- งานระบบคอมพิวเตอร เทคโนโลยีสารสนเทศ

  และการสื่อสาร
- งานบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ

- งานตรวจสอบภายใน
- งานติดตาม ประเมินผล
- งานใหคําปรึกษา ดานระเบียบ กฎหมาย

- งานวินัย รองเรียน อุทธรณ และรองทุกข
- งานคดีและความรับผิดทางละเมิด

- งานสงเสริมและพัฒนาการมีวินัย

คณะอนุกรรมการขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

 (อ.ก.ค.ศ.)
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๓. วิสัยทัศน  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ “เปนองคกรตนแบบในการจัดการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน ที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล บนพ้ืนฐานความเปนไทย”  
 

๔. คานิยม  G I V E : ยึดมั่นธรรมาภิบาล (Good Governance) สรางสรรคสิ่งใหม (Innovation Thoughts) รวมใจ
ทำงาน (Value Teamwork) มีบริการเปนเลิศ (Excellent Service)  

 

๕. พันธกิจ  
1. จัดการศึกษาเพื ่อเสริมสรางความมั ่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
2. สงเสริมและพัฒนาผูเรียนใหมีความเปนเลิศทางวิชาการเพ่ือสรางขีดความสามารถในการแขงขัน 
3. สงเสริมการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู เรียนใหมีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะ 

ในศตวรรษที่ 21  
4. สรางโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื ่อมล้ำ ใหผู เร ียนทุกคนไดรับบริการทางการศึกษา 

อยางทั่วถึงและเทาเทียม 
5. สงเสริมและพัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาใหเปนมืออาชีพ 
6. สงเสริมการจัดการศึกษาเพื ่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที ่เปนมิตรกับสิ ่งแวดลอม ยึดหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง และเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 
7. ปรับสมดุลและสงเสริมการพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา และจัดการศึกษา

โดยใชเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology)    

 

๖. เปาหมาย 
   ๖.๑  เปาหมายเชิงปริมาณ  
             ๑) กลุมงานในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณโุลก อุตรดิตถ  จำนวน  ๑๐  กลุม    
      ๒) สถานศึกษาในสังกัด จำนวน  ๕๗  โรงเรียน  
   ๖.๒  เปาหมายเชิงคุณภาพ  
              สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ   มีขอมูลสารสนเทศผลการบริหาร 
และการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อใชวางแผน สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ไดอยางมปีระสิทธิภาพ  
 

๗. นโยบายการขบัเคลือ่นคุณภาพการศึกษา  “สพฐ. วิถีใหม วิถีคุณภาพ”  
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มุงมั่นพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดย ดร.อัมพร พินะสา 
เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ไดกําหนดนโยบาย  “การศกึษาขั้นพ้ืนฐานวิถีใหม  วิถีคุณภาพ” 
มุงเนนความปลอดภัยในสถานศึกษา สงเสริมโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพอยางเทาเทียม และบริหาร
จัดการ ศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก  อุตรดิตถ  จึงกําหนด
นโยบายและจุดเนน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  เพ่ือใหมีการนำนโยบายสูการปฏิบัติ และใหสถานศกึษา 
ในสังกัดใชเปนกรอบดำเนินงานในการจัดทำแผนและงบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๕ 
พรอมท้ังขับเคล่ือนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาดวยการใชพ้ืนท่ีเปนฐาน ใชนวัตกรรมในการขับเคล่ือน ตามแนวทาง 
การขับเคล่ือน “สพม.พิษณโุลก อุตรดิตถ  พัฒนาวิถีใหม  ไดวถีิคุณภาพ”  ดังนี้  
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นโยบาย 
 1.  ดานความปลอดภัย 

พัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยใหกับผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาและ
สถานศึกษาจากภัยพิบัติและภัยคุกคามทุกรูปแบบ รวมถึงการจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการมีสุขภาวะที่ดี
สามารถปรับตัวตอโรคอุบัติใหมและโรคอุบัติซ้ำ 

2. ดานโอกาส 
    2.1 สนับสนุนใหเด็กปฐมวัยไดเขาเรียนทุกคน มีพัฒนาการที่ดี ทั้งทางรางกาย จิตใจ วินัย อารมณ 

สังคม และสติปญญา ใหสมกับวัย 
    2.2 ดำเนินการใหเด็กและเยาวชนไดรับการศึกษาจนจบการศึกษาขั้นพื้นฐานอยางมีคุณภาพ 

ตามมาตรฐาน วางรากฐานการศึกษาเพื่ออาชีพ สามารถวิเคราะหตนเองเพื่อการศึกษาตอ และประกอบอาชีพ 
ตรงตามศักยภาพและความถนัดของตนเอง รวมทั้งสงเสริมและพัฒนาผูเรียนที่มีความสามารถพิเศษสูความเปน
เลิศ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

   2.3 พัฒนาระบบดูแลชวยเหลือเด็กและเยาวชนที่อยูในการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อปองกัน ไมให 
ออกจากระบบการศึกษา รวมทั ้งชวยเหลือเด็กตกหลนและเด็กออกกลางคันใหไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
อยางเทาเทียมกัน 

   2.4 สงเสริมใหเด็กพิการและผูดอยโอกาสใหไดร ับโอกาสทางการศึกษาที ่มีคุณภาพ  มีทักษะ   
ในการดำเนินชีวิต มีพื้นฐานในการประกอบอาชีพ พ่ึงตนเองไดอยางมีศักดิ์ศรีความเปนมนุษย ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

3. ดานคุณภาพ 
3.1 สงเสริมการจัดการศึกษาใหผูเรียนมีความรู  มีทักษะการเรียนรูและทักษะที่จำเปนของโลก  

ในศตวรรษที่ 21 อยางครบถวน  เปนคนดี มีวินัย มีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครอง 
ในระบอบ ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีทัศนคติท่ีถูกตองตอบานเมือง 

3.2 พัฒนาผูเรียนใหมีสมรรถนะและทักษะดานการอาน คณิตศาสตร การคิดขั ้นสูง นวัตกรรม 
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีดิจิทัล และภาษาตางประเทศ เพื่อเพิ ่มขีดความสามารถในการแขงขัน และ 
การเลือกศึกษาตอเพ่ือการมีงานทำ 

3.3  ปรับหลักสูตรเปนหลักสูตรฐานสมรรถนะ ที่เนนการพัฒนาสมรรถนะหลักที่จำเปนในแตละ 
ระดับ จัดกระบวนการเรียนรูแบบลงมือปฏิบัติจริง รวมทั้งสงเสริมการจัดการเรียนรูที ่สรางสมดุลทุกดาน 
สงเสริมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาพหุปญญา พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลผูเรียนทุกระดับ 

3.4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเปนครูยุคใหม มีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอน
ตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ มีทักษะในการปฏิบัติหนาที่ไดดี มีความรูความสามารถในการใชเทคโนโลยีดิจิทัล  
มีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอยางตอเนื่อง รวมทั้งมีจิตวิญญาณความเปนคร ู  

4. ดานประสิทธิภาพ 
   4.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใชพื้นที่เปนฐาน มีนวัตกรรมเปนกลไกหลักในการขับเคลื่อน  

บนฐานขอมูลสารสนเทศท่ีถูกตอง ทันสมัย และการมีสวนรวมของทุกภาคสวน 
   4.2  พัฒนาโรงเรียนมัธยมดีสี่มุมเมือง โรงเรียนคุณภาพของชุมชน โรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียน 

ที่สามารถดำรงอยูไดอยางมีคุณภาพ (Stand Alone) ใหมีคุณภาพอยางยั่งยืน สอดคลองกับบริบทของพ้ืนที่ 
   4.3 บริหารจัดการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  ที่มีจำนวนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1-3 

นอยกวา 20 คน ใหไดรับการศึกษาอยางมีคุณภาพ สอดคลองกับนโยบายโรงเรียนคุณภาพของชุมชน 



  
 

รายงานผลการดำเนินงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

หนา ๑๒ 

 

   4.4  สงเสริมการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพในสถานศึกษาที่มีวัตถุประสงคเฉพาะ และสถานศึกษา 
ที่ตั้งในพ้ืนที่ลักษณะพิเศษ 

   4.5  สนับสนุนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาใหเปนตนแบบการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาและ การเพ่ิม 
ความคลองตัวในการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

   4.6  เพ่ิมประสิทธิภาพการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

  จุดเนนประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
๑. สรางความตระหนัก ความรู ความเขาใจแกครู บุคลากรทางการศึกษาและผูเรียน ใหสามารถ วิเคราะห 

ประเมินสถานการณความเส่ียง และเสริมสรางแนวทางปองกันและดูแลความปลอดภัย ทั้งทางดาน รางกาย  จิตใจ  
และเสรีภาพทางสังคม   

๒.  เสริมสรางวินัยและความรับผิดชอบตอหนาท่ีของตนเอง สังคม และประเทศชาติ ฬหแกผูบริหารการศึกษา  
ผูบริหารสถานศึกษา  ครูและบุคลากรทางการศึกษา  และนักเรียน   

๓. ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา  โดยการสรางหองเรียนคุณภาพ  เสริมสรางบรรยากาศที่เอื ้อตอ 
การเรียนรู พัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ  ใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงค ละมีความรูทันตอสภาวการณของโลก  
ใชสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย ในการจัดการเรียนการสอน   
เปาหมายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

๑. คุณภาพผูเรียน 
      ผู เรียนมีทักษะที ่จำเปนทางดานวิชาการ  ทักษะอาชีพ   ทักษะชีวิต   ทักษะการใชเทคโนโลยี  

มีคุณลักษณะ อันพึงประสงค  และสุขภาวะกายและใจท่ีดี 
๒. คุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ มีทักษะการใชเทคโนโลยี และทักษะ

ดานภาษาและการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ 
๓. คุณภาพสถานศึกษาและสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
    สถานศึกษาและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีคุณภาพดานการบริหารจัดการ การสรางบรรยากาศ

การเรียนรู   หองเรียนคุณภาพ   และส่ิงแวดลอมปลอดภัยนาเรียนรู 
 ๔. คุณภาพหลักสูตร 
     หลักสูตรสถานศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ มีคุณภาพ 
สอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา และสอดคลองกับความตองการของผูเรียน   ผูปกครอง  ชุมชน และทองถ่ิน 
   ๕. คุณภาพเครือขาย 
      สถานศึกษามีการสรางความรวมมือในระดับสหวิทยาเขตและเครือขายความรวมมือรวมพัฒนา 
ในระดับชุมชน  ระดับประเทศ  และระดับนานาชาติในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา     
   

 การขับเคลื่อนนโยบายและจุดเนนสูการปฏิบัต ิ
 ๑. ใหสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  สหวทิยาเขต   และสถานศึกษาในสังกัดทุกสถานศึกษา  นำนโยบาย 
และจุดเนน เปนกรอบแนวทางการดำเนินงานพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  โดยใชพื้นท่ีเปนฐาน  
นวัตกรรมในการขับเคล่ือน ตามแนวทางสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ  พัฒนาวิถีใหม  
ไดวถีิคุณภาพ  
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๒. ใหมีคณะติดตาม  ประเมินผล  และรายงานการขับเคลื่อนนโยบายและจุดเนนสูการปฏิบัตใินระดับ 
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา สหวิทยาเขต และสถานศึกษา ตลอดจนเรงรัด กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ 
ใหการดำเนินการเกิดผลสำเร็จ  และมีประสิทธิภาพอยางเปนรูปธรรม 
 

๘. สภาพบริบทองคกร  
  สภาพบริบทของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ สรุปไดจากการวิเคราะห  
จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) ที่จะสงผลกระทบทั้งดาน
บวกและลบตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ดังนี้  
  ๘.๑ ปจจัยภายในท่ีเปนจุดแข็ง (Strength) ผูนำสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา บริหารงานโดยการกระจาย 
อํานาจ บริหารจัดการแบบมีสวนรวม มีทักษะการสั่งการ ควบคุม และจูงใจ  มีวัฒนธรรมในการทํางาน “เปนทีม”
บุคลากรสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา ใชศักยภาพที่ม ีปฏิบัติงานอยางเต็มความรู ความสามารถ มีทักษะ 
ในการปฏิบัติงานตามสมรรถนะ/มาตรฐานวิชาชีพ มีวินัยและความรับผิดชอบ ใฝร ูและพัฒนาตนเองใหมีความพรอม
ในการทำงาน มีอาคารสถานที่ สภาพแวดลอม และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เอื้อตอการปฏิบัติงาน  
  ๘.๒ ปจจัยภายในที่เปนจุดออน (Weakness) โครงสรางการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพระดับเขต
พื้นที่การศึกษา คลอบคลุม ๒ จังหวัด ทําใหขาดความคลองตัวในการปฏิบัติงาน  และกระบวนงานที่ใชเทคโนโลยี
ดิจิทัลยังมีนอย 
 ๘.๓ ปจจัยภายนอกที่เปนโอกาส (Opportunity) มีเครือขายความรวมมือจากหนวยงาน คณะบุคคลและ 
ทุกภาคสวนที่เก่ียวของ รวมระดมทรัพยากรท่ีสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
  ๘.๔ ปจจัยภายนอกที่เปนอุปสรรค (Threat) สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) สงผลใหการดําเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมไมเปนไปตามเปาหมาย และระยะเวลาที ่กำหนด  
การจัดสรรงบประมาณจากสวนกลางบางโครงการ/กิจกรรม ลาชา ใกลสิ้นปงบประมาณ  ทำใหการดำเนินงาน 
ไมเปนไปตามเปาหมาย   

๙. ความสอดคลองของโครงการ/กิจกรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ กับแผน/นโยบายระดับตาง ๆ   

    ตารางที่ ๗  แสดงความสอดคลองของโครงการกับแผนระดับตาง ๆ  
 

ยุทธศาสตรชาต ิ ประเด็นแผนแมบท 

นโยบายการจัดการศึกษา  

ของ รมว.ศธ.  

(นางสาวตรีนุช  เทียนทอง) 

นโยบาย สพฐ. 

๑. โครงการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดและอบายมุขในสถานศึกษา  

๑. ดานความมั่นคง  ประเดน็ที่ ๑  ความมั่นคง  ๑. ความปลอดภัยของผูเรียน  

    (Quick Win)  

๑. ดานความปลอดภัย  
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ยุทธศาสตรชาต ิ ประเด็นแผนแมบท 

นโยบายการจัดการศึกษา  

ของ รมว.ศธ.  

(นางสาวตรีนุช  เทียนทอง) 

นโยบาย สพฐ. 

๒. โครงการยกระดับคุณภาพการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา  

๒. ดานการสราง

โอกาสและความ 

เสมอภาคทางสังคม  

ประเดน็ที่ ๑๑ การพฒันา

ศักยภาพคนตลอดชวงชีวติ 

ประเดน็ที่ ๑๗ ความเสมอภาค 

และหลักประกันทางสังคม   

๑๑. การเพ่ิมโอกาสและการเขาถึง

การศึกษาที่มีคุณภาพของกลุมผดูอย

โอกาสทางการศึกษาและผูเรียนที่มี

ความตองการจําเปนพิเศษ   

๒. ดานโอกาส 

๓. โครงการยกระดับคุณภาพผูเรียน 

๓. ดานการพัฒนา

และเสริมสราง

ศักยภาพทรัพยากร

มนุษย 

ประเด็นที่ ๑๒ การพัฒนา 

การเรียนรู 

๑. การปรับปรุงหลักสูตรและ

กระบวนการเรียนรูใหทันสมัย 

และทันการเปลี่ยนแปลงของโลก 

ในศตวรรษที่ ๒๑ 

๓. ดานคุณภาพ 

๔. โครงการรวมพลังครูเพื่อสรางศิษย 

๓. ดานการพัฒนา

และเสริมสราง

ศักยภาพทรัพยากร

มนุษย 

ประเด็นที่ ๑๒ การพัฒนา 

การเรียนรู 

๒. การพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพ 

ครูและอาจารยในระดบัการศึกษาขั้น

พื้นฐานและอาชีวศึกษา ใหมี

สมรรถนะทางภาษาและดิจทิัล  

๓. ดานคุณภาพ 

๕. โครงการสงเสริมและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 

๓. ดานการพัฒนา

และเสริมสราง

ศักยภาพทรัพยากร

มนุษย 

๖. ดานการปรับสมดุล

และพัฒนาระบบการ

บริหารจัดการภาครัฐ 

ประเด็นที่ ๑๒ การพัฒนา 

การเรียนรู 

ประเด็นที่ ๒๐ การบริการ

ประชาชนและประสิทธิภาพ 

ภาครัฐ 

 

๔. การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร 

และการจัดการศึกษาโดยการสงเสริม

สนับสนนุสถานศึกษาใหมีความเปน 

อิสระและคลองตวั การกระจายอํานาจ 

การบริหารและการจัดการศึกษา 

โดยใชจังหวัดเปนฐาน 

๕. การปรับระบบการประเมินผล

การศึกษาและการประกันคุณภาพ 

พรอมจัดทดสอบวัดความรู และ 

ทักษะที่จําเปนในการศึกษาตอ

ระดับอุดมศึกษาทั้งสายวชิาการ 

และสายวิชาชีพ  

๓. ดานคุณภาพ 

๔. ดานประสิทธิภาพ 
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ยุทธศาสตรชาต ิ ประเด็นแผนแมบท 

นโยบายการจัดการศึกษา  

ของ รมว.ศธ.  

(นางสาวตรีนุช  เทียนทอง) 

นโยบาย สพฐ. 

๖. โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

๓. ดานการพัฒนา

และเสริมสราง

ศักยภาพทรัพยากร

มนุษย 

ประเด็นที่ ๑๒ การพัฒนา  

การเรียนรู 

๒. การพัฒนาคุณภาพและ

ประสิทธิภาพครูและอาจารยใน

ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ

อาชีวศกึษา ใหมีสมรรถนะทาง

ภาษาและดิจิทัล 

๓. ดานคุณภาพ 

7. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล 

๖. ดานการปรับสมดุล

และพัฒนาระบบการ

บริหารจัดการภาครัฐ 

ประเด็นที่ ๒๐ การบริการ

ประชาชนและประสิทธิภาพ 

ภาครัฐ 

๔. การพัฒนาประสทิธิภาพการบรหิาร

และการจัดการศึกษาโดยการสงเสริม

สนับสนนุสถานศึกษาใหมีความเปน

อิสระและคลองตวัฯ 

๔. ดานประสิทธิภาพ 

8. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพและมาตรฐานการปฏิบัติราชการสูระบบบริหารจัดการภาครัฐ ๔.๐ 

๖. ดานการปรับสมดุล

และพัฒนาระบบการ

บริหารจัดการภาครัฐ 

ประเด็นที่ ๒๐ การบริการ

ประชาชนและประสิทธิภาพ 

ภาครัฐ 

- ๔. ดานประสิทธิภาพ 

9. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานตามนโยบายการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

๖. ดานการปรับสมดุล

และพัฒนาระบบการ

บริหารจัดการภาครัฐ 

ประเด็นที่ ๒๐ การบริการ

ประชาชนและประสิทธิภาพ 

ภาครัฐ 

๔. การพัฒนาประสทิธิภาพการบรหิาร

และการจัดการศึกษาโดยการสงเสริม

สนับสนนุสถานศึกษาใหมีความเปน

อิสระและคลองตวั การกระจายอํานาจ 

การบริหารและการจัดการศึกษาโดย

ใชจังหวัดเปนฐาน 

๔. ดานประสิทธิภาพ 

๑0. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการศึกษา เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

๖. ดานการปรับสมดุล

และพัฒนาระบบการ

บริหารจัดการภาครัฐ 

ประเด็นที่ ๒๐ การบริการ

ประชาชนและประสิทธิภาพ 

ภาครัฐ 

- ๔. ดานประสิทธิภาพ 

๑1. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพพัฒนาการปฏิบัติงานดานการเงิน บัญชี และพัสดุ 

๖. ดานการปรับสมดุล

และพัฒนาระบบการ

บริหารจัดการภาครัฐ 

ประเด็นที่ ๒๐ การบริการ

ประชาชนและประสิทธิภาพ 

ภาครัฐ 

- ๔. ดานประสิทธิภาพ 
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ยุทธศาสตรชาต ิ ประเด็นแผนแมบท 

นโยบายการจัดการศึกษา  

ของ รมว.ศธ.  

(นางสาวตรีนุช  เทียนทอง) 

นโยบาย สพฐ. 

๑2. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการตรวจสอบภายใน 

๖. ดานการปรับสมดุล

และพัฒนาระบบการ

บริหารจัดการภาครัฐ 

ประเด็นที่ ๒๐ การบริการ

ประชาชนและประสิทธิภาพ 

ภาครัฐ 

- ๔. ดานประสิทธิภาพ 

๑3. โครงการยกระดับและเสริมสรางประสิทธิภาพดานกฎหมายและวินัย 

๖. ดานการปรับสมดุล

และพัฒนาระบบการ

บริหารจัดการภาครัฐ 

ประเด็นที่ ๒๐ การบริการ

ประชาชนและประสิทธิภาพ 

ภาครัฐ 

- ๔. ดานประสิทธิภาพ 

๑4. โครงการบูรณาการการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงาน (ITA) 

๖. ดานการปรับสมดุล

และพัฒนาระบบการ

บริหารจัดการภาครัฐ 

ประเด็นที่ ๒๑ การตอตาน 

การทุจริตและประพฤติ   

มิชอบ 

- ๔. ดานประสิทธิภาพ 
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บทท่ี ๓ 

 ผลการดําเนินงาน 

  

  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ไดดำเนินงานขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏิบัติ 
ทั้งในสวนของการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนปฏิรูปประเทศ นโยบายและ
จุดเนนของกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายและจุดเนนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน รวมถึง
นโยบายที่เกี่ยวของในทุกระดับ ผานการดำเนินงานทั้งกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
และกิจกรรมอื่นๆ ที่เกี ่ยวของ โดยไดรวบรวมผลการดำเนินงานระดับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ที่ประสบ
ความสำเร็จและทาทายปงบประมาณ พ.ศ. 2565 และโครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
จํานวน ๑4 โครงการ ที่ประกอบดวยวิธีการดําเนินงาน งบประมาณ ผลการดําเนินงาน ปญหา อุปสรรคและ
ขอเสนอแนะ  และภาพกิจกรรม นอกจากนี ้ ยังมีผลการดำเนินงานดานการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  
การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม การสรางโอกาสทางการศึกษา โดยมีรายละเอียดดังนี ้ 
 

ผลการดำเนินงานระดับสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ที่ประสบความสำเร็จและทาทาย 

 
1. การยกระดับคุณภาพการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา  
    “เครือขาย 360 ํ พานองกลับมาเรียน โดยใชสหวิทยาเขตเปนฐาน”  
 

ขั้นตอน/กระบวนการ   
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ และโรงเรียนในสังกัด ดำเนินงานตามนโยบาย 

“พานองกลับมาเรียน”  ภายใตโครงการยกระดับคุณภาพการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 
“เครือขาย 360 ํ พานองกลับมาเรียน โดยใชสหวิทยาเขตเปนฐาน” ตอยอดจากระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน 
รางวัลยอดเยี่ยม ระดับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำป 2564 จนเกิดภาพความสำเร็จ 
ดังนี้   
 1.  คนหาและติดตามเด็กออกกลางคันสูระบบการศึกษา ใหนักเรียนออกกลางคันไดรับการ “นำกลับ 
คนหา พัฒนา สงตอ” อยางมีประสิทธิภาพและตอเนื่อง  บูรณาการการทำงานทุกระดับ ตรวจสอบขอมูล คนหา 
ติดตาม เด็กตกหลนและเด็กออกกลางคันใหเขาสูระบบการศึกษา ของนักเรียน 2 กลุม ไดแก กลุมที่ 1 ขอมูล
จากกองทุนเพื ่อความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.) และ กลุ มที ่ 2 ขอมูลจากระบบ DMC  มีจำนวน 
นักเรียนในสังกัดที่ไดดำเนินการติดตามเพื่อนำเขาสูระบบการศึกษา จำนวน 50 คน แบงเปน ระยะที่ 1 
เปาหมาย 30 คน ติดตามพบตัว 30 คน และระยะที่ 2 เปาหมาย 20 คน ติดตามพบตัว 20 คน รวม 2 ระยะ 
สามารถติดตามครบทุกคน คดิเปน 100%   
 2.  สรางระบบเครือขายการสงตอขอมูลสารสนเทศทางการศึกษาของเด็กออกกลางคันที่กลับ 
เขาสูระบบ การศึกษาและนำไปใชบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ โดยไดดำเนินการ ดังนี ้
  1) จัดตั้งและประชุมคณะกรรมการระดับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ระดับสหวิทยาเขต
และ แตงตั้งคณะกรรมการประจำศูนยประสานงาน “พานองกลับมาเรียน”   
  2) ประชุมชี้แจงโรงเรียนในสังกัด 57 โรงเรียน รับทราบนโยบายและแนวทางการดำเนิน
โครงการ “พานองกลับมาเรียน” สงผลใหทุกโรงเรียนดำเนินการติดตามนักเรียนไดครบถวน 100%   
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  3) ประสานความรวมมือ ชวยเหลือ บูรณาการดำเนินงานทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ ขยายผล 
สงตอระดับอาชีวศึกษา  ระดับอุดมศึกษา รวมท้ังการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย     

4) ประชุมถอดบทเรียน ภายใตกระบวนการ “เครือขาย 360 ํ พานองกลับมาเรียน” โดยใช 
สหวิทยาเขตเปนฐาน กำหนดเปาหมาย และวิเคราะหแนวทาง เพื่อสรางโอกาสทางการศึกษา ผานการบูรณาการ 
ดำเนินงานตามวงจรบริหารงานคุณภาพ PDCA รวมกับภาคเีครือขายทั้งภาครัฐและเอกชน ดำเนินการวิเคราะห และ
ตรวจสอบขอมูลผูเรียนรวมกับสถานศึกษา พรอมทั้งสรางความเขาใจในกระบวนการ เชื่อมโยงกับระบบการดูแล
ชวยเหลือนักเรียนและระบบพานองกลับมาเรียนในทุกมิติ   

5)  จัดทำแผนปองกันเด็กออกจากระบบการศึกษา เด็กออกกลางคัน ในระดับจังหวัด  
ใหไดรับการ “นำกลับ คนหา พัฒนา สงตอ” อยางมีประสิทธิภาพและตอเนื่อง   

3. ขับเคลื่อนการดำเนินงานลงสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม ภายใตกระบวนการ “เครือขาย 360 ํ       
พานองกลับมาเรียน  โดยใชสหวิทยาเขตเปนฐาน” เปนความรวมมือจากภาคีเครอืขายแบบ 360 ํ  ในทุกมิติ      
ทั ้งภายในและภายนอก  อาทิ สถาบันเพาะกลาคุณธรรม จังหวัดพิษณุโลก กรมกิจการเด็กและเยาวชน 
กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั ่นคงของมนุษย องคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. อบต. เทศบาล)  
ศูนยการศึกษานอกโรงเรียน  วิทยาลัยเทคนิค  วิทยาลัยอาชีวศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ สำนักงานสาธารณสุข 
(โรงพยาบาล โรงพยาบาลสงเสร ิมสุขภาพประจำตำบล เจาหนาที ่  อสม.)  สถานีตำรวจ สำนักงาน
พระพุทธศาสนา คายทหาร  กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม สภาอุตสาหกรรม  หอการคา
จังหวัดพิษณุโลกและอุตรดิตถ เครือขายผูปกครอง และมูลนิธิ ASK เปนตน  โดยมีหลักการสำคัญคือ คำนึงถึง
บริบทพ้ืนที่เปนฐานใชนวัตกรรมในการขับเคลื่อน  ภายใตการบูรณาการรวมกันกับภาคีเครือขายในพ้ืนที่ของแตละ 
สหวิทยาเขต สงผลใหสหวิทยาเขตทั้ง 9 สหวิทยาเขต และ 57 โรงเรียนในสังกัด สามารถขับเคลื่อนสรางการรับรู
แนวคิดและแนวปฏิบัติของกระบวนการ “เครือขาย 360 ํ พานองกลับมาเรียน โดยใชสหวิทยาเขตเปนฐาน”  
สูการปฏิบัติในระดับสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ สามารถสรางโอกาสทางการศึกษาใหกับนักเรียนที่หลุดออก
จากระบบ หรือมีความเสี่ยงที่จะหลุดออกจากระบบไดตามเปาหมายและเหมาะสม   

การดำเนินงานตามวงจรบริหารงานคุณภาพ PDCA ดังแผนภาพที่ 1 กระบวนการ “เครือขาย 360 ํ พานอง    
กลับมาเรียน โดยใชสหวิทยาเขตเปนฐาน” 
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ตัวอยางภาพความสำเร็จในการดำเนินงาน ไดแก สหวิทยาเขตบางกลางทาว  ประกอบดวยโรงเรียน 
ในสังกัดพ้ืนที่อำเภอนครไทยและอำเภอชาติตระการ จำนวน 8 โรงเรียน ไดขับเคลื่อนกระบวนการ “เครือขาย 
360 ํ พานองกลับมาเรียน โดยใชสหวิทยาเขตเปนฐาน” ผานรูปแบบการขับเคลื ่อนตามนโยบายพานอง
กลับมาเรียน ในรูปแบบของ  NT- CTK (Nakhonthai - Chattrakan) Model ดังแผนภาพที่ 2 รูปแบบการขับเคลื่อน 
พานองกลับมาเรียน NT-CTK (Nakhonthai - Chattrakan) Model 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 คณะกรรมการดำเนินงานตามโครงการพานองกลับมาเรียน  รวมกับหนวยงานภาคีเครือขาย ไดแก สถาบัน

เพาะกลาคุณธรรม จ.พิษณุโลก กรมกิจการเด็กและเยาวชน กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย 
และมูลนิธิ ASK รวมถึงผู นำชุมชนในพื้นที ่  ดำเนินการสำรวจ วิเคราะห ตรวจสอบขอมูล และคนหานักเรียน 
ที่หลุดออกจากระบบหรือมีความเสี่ยงที่จะหลุดออกจากระบบ  ในสหวิทยาเขตบางกลางทาว พบวามีนักเรียน 
ที่เปนกลุมเปาหมายดังกลาว จำนวนทั้งสิ้น 28 คน ไดรับโอกาสทางการศึกษารวมกับสถาบันเพาะกลาคุณธรรม  
จ.พิษณุโลก เขาศึกษาในระบบที่โรงเรียนนครไทย จำนวน 22 คน และไดรับโอกาสจากมูลนิธิ ASK เขาศึกษา 
ที่โรงเรียนนครบางยางพิทยาคม จำนวน 6 คน นักเรียนกลุมเปาหมายนี้ทุกคน ไดรับการดูแล ไดเรียนรู และพัฒนา
ศักยภาพทักษะชีวิตใหสามารถใชชีวิตและทำกิจกรรมรวมกับเพื่อนไดอยางเทาเทียม สำหรับบทบาทสถาบันเพาะ
กลาคุณธรรม จ.พิษณุโลก และมูลนิธิ ASK ทำหนาที่เสมือนผูปกครองนักเรียน ใหการอบรม สั่งสอน ฝกฝนวินัย 
และความรับผิดชอบตอตนเอง พรอมทั้งปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม และเสริมสรางศักยภาพตามความถนัดและ 
ความสนใจของนักเรียน ภาพความสำเร็จครั ้งนี ้ ทำใหสหวิทยาเขตบางกลางทาวสามารถชวยเหลือนักเรียน
กลุมเปาหมายที่หลุดหรือมคีวามเสี่ยงจะหลุดออกจากระบบทั้งหมด ไดกลับมามีโอกาสทางการศึกษาอีกครั้ง 
ผลการดำเนินงาน 

เชิงปริมาณ 
        1. นักเรียนทุกคนในสังกัด จำนวน 42,753 คน จาก 57 โรงเรียน ไดรับโอกาสทางการศึกษา ไดรับ 
การสงเสริมพัฒนาศักยภาพความพรอมอยางทั่วถึง เทาเทียม เปนธรรม และเกิดความยั่งยืน  
 2. นักเรียนที่ออกกลางคัน ไดรับการสงตออยางมีประสิทธิภาพและตอเนื่อง จากการบูรณาการรวมกัน 
ของหนวยงานพันธมิตรทุกระดับ  ทั้งในระบบ  นอกระบบ และตามอัธยาศัย   
          เชิงคุณภาพ 
  1. นักเรียนทุกคนในสังกัด ไดรับการพัฒนาทั้งทางดานทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต และทักษะอาชีพ 
สอดคลองและเหมาะสมกับศักยภาพของผูเรียน   
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 2. นักเรียนทุกคนที่ออกกลางคัน ไดกลับเขาสูระบบการศึกษาใหไดรับการศึกษาอยางมีคุณภาพและ
ไดรับการศึกษาตอในระดับที่สูงข้ึน  
 3. นักเรียนทุกคนในสังกัด ไดรับการดูแลชวยเหลือจากเครือขายและมีการสงตอขอมูลสารสนเทศ 
ทางการศึกษาของผูเรียน ทำใหหนวยงานที่เกี่ยวของทุกระดับนำขอมูลไปใชในการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ 
ปญหา/อุปสรรค 

1. สภาพเศรษฐกิจในปจจุบัน สงผลใหนักเรียนที่มีฐานะยากจนตองออกไปทำงานชวยครอบครัว 
หาเลี้ยงชีพ  มีความเสี่ยงที่จะหลุดออกจากระบบการศึกษา   

2. สถานการณการแพรเชื้อของโรคโควิด-19 สงผลตอการปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียนการสอน 

นักเรียนบางสวนขาดแคลนอุปกรณการเรียน Online  ทำใหเรียนไมทัน ขาดเรียน และออกกลางคนัในที่สุด  
 

แนวทางการดำเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2566   
1. กำหนดเปนนโยบายใหสถานศึกษาทุกแหงในสังกัด จำนวน 57 โรงเรียน ดำเนินงานตามระบบ 

การดูแลชวยเหลือและคุมครองนักเรียนอยางจริงจัง  ใหเกิดผลเปนรูปธรรมอยางตอเนื่องและยั่งยืน 
2. พัฒนาและเสริมสรางทักษะชีวิตใหกับผูเรียนทุกคน เพื่อสรางภูมิคุ มกันใหผูเรียนมีความปลอดภัยจากภัย 

ทุกรูปแบบ 
3. สงเสริมสนับสนุนใหประชากรในวัยเรียนตามเกณฑการศึกษาภาคบังคับ ไดรับโอกาสทางการศึกษา

เพิ่มขึ้นและไดรับการพัฒนาอยางเต็มตามศักยภาพ พรอมทั้งสนับสนุนใหนักเรียนที่จบการศึกษาชั้นประถมศึกษา 
ปที ่6 เรียนตอชั้นมัธยมศกึษาปที่ 1 ทุกคน 

4. สงเสริม สนับสนุนใหนักเรียนที่จบการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 เรียนตอชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4  
ทั้งสายสามัญและสายอาชีพเพ่ิมมากขึ้น 

5. ระดมทรัพยากรจากทุกภาคสวนใหมีสวนรวมในการจัดการศึกษา ภายใตความรวมมือทุกรูปแบบ 
เพื่อสรางโอกาสทางการศึกษาใหผูเรียนตามศักยภาพและเหมาะสม ดูแลชวยเหลือนักเรียนยากจนพิเศษ นักเรียน 
ดอยโอกาส ใหสำเร็จการศึกษาขั้นพื้นฐาน และปองกันการหลุดออกจากระบบการศึกษา สงเสริมนักเรียน 
ผูมีคุณธรรม จริยธรรม บำเพ็ญประโยชนเขาศึกษาตอในสถาบันอุดมศึกษา (โครงการเด็กดีมีที่เรียน) บูรณาการ
การเรียนรูกับการทำงาน (Work-integrated Learning : WiL) ในรูปแบบ “โรงเรียนในโรงงาน” เพื ่อเพิ่มทักษะ 
พัฒนาวิธีการเรียนรูของนักเรียนในกระบวนการผลิต และมีโอกาสเรียนตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

6. ยกยองเชิดชูเกียรติสถานศึกษาและบุคลากรที่บริหารจัดการ และดำเนินงานระบบการดูแลชวยเหลือ
นักเรียนอยางมีประสิทธิภาพ สงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาผูเรียนอยางเปนองครวมทุกดาน ทุกมิต ิ
 

ความสอดคลองกับนโยบาย ศธ./สพฐ.  
นโยบายหลัก ศธ. 12 ขอ :  ขอ 6 การจัดสรรและกระจายทรัพยากรใหท่ัวถึงทุกกลุมเปาหมาย , ขอ 11 การเพ่ิม 

โอกาสและการเขาถึงการศึกษาที่มีคุณภาพฯ , ขอ 12  การจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบฯ  
Quick Win ศธ. 7 ขอ   :  ขอ 5 พัฒนาทักษะอาชีพ,  ขอ 6 การศึกษาตลอดชีวิต , ขอ 7 การจดัการศกึษา 

สำหรับผูที่มีความตองการจำเปนพิเศษ 
นโยบาย สพฐ. 4 ดาน  :   ดานที่ 2  ดานโอกาส 
จุดเนน สพฐ. 9 ขอ  :  ขอ 3 สงเสริมใหผูเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเขาถึงโอกาสทางการศึกษาฯ 
Quick Policy สพฐ. :  เรื่องที่ 5 พานองกลับมาเรียน ,  เรื่องที ่10 พระบรมราโชบายดานการศึกษาฯ    
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ขอเสนอแนะเพื่อการพฒันา 
1. ควรจัดทำโครงการสงเสริมอาชีพเพื่อการมีรายไดระหวางเรียนอยางตอเนื่อง โดยมีกลุมเปาหมาย

คือ นักเรียนที่มีฐานะยากจน ตองหารายไดเลี้ยงตนเองและครอบครัว และมีภาวะเสี่ยงจะหลุดออกจากระบบ
เพ่ือใหสามารถเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับหรือการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและมีแนวทางในการประกอบอาชีพเมื่อสำเร็จ
การศึกษา 

2. ประสานความรวมมือกับภาคเอกชน สถานประกอบการ วิสาหกิจชุมชน เพ่ือใหนักเรียนไดฝกอาชีพ
อยางสรางสรรค สูสังคมที่ยั่งยืน   

3. พัฒนาระบบการจัดเก็บขอมูลนักเรียนใหเปนระบบเดียวกัน และเชื่อมโยงกับขอมูลของสถานศึกษา 
ทุกสังกัด โดยใชเลขประจำตัวประชาชน 13 หลัก และใหหนวยงานระดับจังหวัด/ระดับภาค ดูแลขอมูลในพื้นที่  
เพื ่อความสะดวกรวดเร็วในการบริหารจัดการขอมูล และติดตามทุกภาคเรียนเพื ่อปรับฐานขอมูลใหถูกตอง  
เปนปจจุบัน   
 

2. การพัฒนานวัตกรรม 3-4-5 Model เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา   
 

  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก  อุตรดิตถ พัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใชพื้นที่เปน
ฐาน ใชนวัตกรรมในการขับเคลื่อน ภายใตนวัตกรรม 3-4-5 Model เปนนวัตกรรมที่เปน Model แมขายการ
บริหารในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาทุกแหงในสังกัด จำนวน 57 โรงเรียน และ 10 กลุม
งานในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ทำใหเกิดการขับเคลื่อนดวยนวัตกรรมการบริหารภายใตนวัตกรรม 3-4-5 
Model รวมทั้งสิ้น 67 รูปแบบ สงผลใหสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ มีผลงาน
ดีเดนประสพผลสำเร็จเปนที่ประจักษ  ไดรับรางวัลทรงคุณคา สพฐ. (OBEC AWARDS) ระดับชาติ ครั้งที่ 10 
ประจำปการศึกษา 2563  รางวัลชนะเลิศระดับเหรียญทอง ดานบริหารจัดการ และรางวัลรองชนะเลิศ
ระดับเหรียญทอง ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน 
 

ขั้นตอน/กระบวนการ   
ดำเนินการสังเคราะหหลักการและทฤษฎีการบริหาร  เชน หลักธรรมาภิบาล ทฤษฎีระบบ (System 

Theory) วงจรคุณภาพเดมมิ ่ง (PDCA) หลักการการวางแผน การนิเทศแบบกัลยาณมิตร นำมาเชื ่อมโยง 
ใหมีความสอดคลองเปนวงจรเชิงระบบ ดังนี ้

1. ขั ้นคิดคน (Invention) ยกรางนวัตกรรม 3-4-5 Model  และกำหนดโครงสรางร ูปแบบ 
ของนวัตกรรม  

2. ขั้นพัฒนา (Development)  สรางนวัตกรรม 3-4-5 Model ตามที่ยกรางไว ตรวจสอบคุณภาพ
ปรับปรุงแกไขเพื่อใหสมบูรณมากยิ่งข้ึน 

3. ขั้นนำไปใชจริง (Implement)  รวมถึงข้ันทดลองใชนวัตกรรม 3-4-5 Model และการประเมินผล  
4. ขั้นเผยแพร (Promotion)  นำเสนอนวัตกรรม 3-4-5 Model  
 

  จากการวิเคราะหบริบทและปจจัยที ่เกี ่ยวของ พบวา สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดิตถ มีจ ุดมุ งหมายเพื ่อสรางคุณภาพและมาตรฐานของสำนักงานและสถานศึกษาในสังกัด  
โดยผานกระบวนการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล นำสูรูปแบบการพัฒนาเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา
แตละดาน  ดังนี้  
 ดานกายภาพ มีการจัดสภาพภายในอาคารใหนาอยู นาดู สะอาดถูกสุขลักษณะ เปนระเบียบเรียบรอย 
มีวัสดุ ครุภัณฑเพียงพอ มีการจัดภูมิทัศนและจัดสภาพแวดลอมภายนอกอาคารสำนักงานใหรมรื่น สวยงาม 
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ปลอดภัย มีการปลูกฝงจิตสำนึกที่ดี ยิ้มแยมแจมใสทักทาย ตอนรับผูมาติดตอ มีการจัดสถานที่และสิ่งอำนวย 
ความสะดวกที่เหมาะสม เชน มีมุมอานหนังสือ ที่นั่งพักผอน มกีารจัดปายประชาสัมพันธบอกสถานที่ที่ชัดเจน 
 ดานวัฒนธรรมองคกร มีการบริหารจัดการองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรูและเปนองคกรที่มีชีวิต 
เปดโอกาสใหผู มีส วนไดสวนเสียรวมกำหนดวิสัยทัศน  สงเสริม สนับสนุนใหบุคลากรทุกคนปฏิบัติงาน 
ตามพันธกิจไปในทิศทางเดียวกันตามเปาหมายที่กำหนดไว ผูบริหารการศึกษาและผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด 
มีภาวะผูนำ และสามารถขับเคลื่อนการบริหารจัดการองคกรไดอยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ รวมถึง 
มีการปลูกฝงวัฒนธรรมองคกรใหกับบุคลากรทุกคน ใหมุงมั่นพัฒนาตนเองเปนบุคคลแหงการเรียนรู สนับสนุน
การสรางจิตอาสาในการทำงานที่นอกเหนือจากหนาที่ ยึดมั่นธรรมาภิบาล โปรงใส และรวมใจทำงานอยางเต็ม
ศักยภาพ อุทิศเวลาเพื่อประโยชนของสวนรวม มีวินัยและความรับผิดชอบสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย
ตามบทบาทหนาที่ 
 ดานการดำเนินงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) มีการบริหารจัดการเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ทั้งภายในและภายนอก โดยการเชื่อมโยงเครือขายภายในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษากับเครือขายของทุกโรงเรียน 
ในสังกัด รวมทั้งเครือขายของหนวยงานอื่น ๆ เพื่อนำขอมูลขาวสารมาใชประโยชนในการพัฒนาและการบริหาร
จัดการใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ใหบริการขอมูลสารสนเทศแกผูเกี่ยวของ มีการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินและ
พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอยางตอเนื ่อง มีการสงเสริมพัฒนาบุคลากรในดานเทคโนโลยีขาวสารและ
เทคโนโลยีสารสนเทศอยูตลอดเวลา โดยเฉพาะกลุมนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษาในการจัดทำ
นวัตกรรมดานการใชสื่อและเทคโนโลยีในการนิเทศการศึกษา รวมถึงสงเสริมสถานศึกษาใหสามารถใชเทคโนโลยี
อยางมีประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน และสรางนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนที่สมบูรณและทันสมัย
สอดคลองกับโลกศตวรรษที่ 21 สงเสริมใหนักเรียนใชเทคโนโลยีการโตตอบแบบสองทาง มีผลงานวิจัย นวัตกรรม
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ครอบคลุมการบริหารจัดการทั้ง 4 ดาน   

ดานประสิทธิภาพการบริหารจัดการในงาน 4 ดาน  มีการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการดานวิชาการ 
วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษารวมกับองคกรอื่นๆ  พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหเหมาะสมกับบริบทของแตละ
โรงเรียน  สงเสริมการสรางนวัตกรรมการบริหารจัดการ และดานการเรียนการสอน มีการเพิ ่มประสิทธิภาพ 
การบริหารจัดการดานงบประมาณ ดานบริหารงานบุคคล และดานบริหารงานทั ่วไป ที ่เกิดจากความรวมมือ 
ทั้งในระดับเขตพื้นที่การศึกษาและระดับสถานศึกษา ผานเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่สงเสริมใหเกิดความคลองตัว 
เพ่ือเปนเครื่องมือในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการทั้งระบบ 

ดานความสัมพันธกับชุมชนและหนวยงานอื่น มีการสงเสริมสนับสนุนใหผูปกครอง ชุมชน ผูนำทองถ่ิน 
จังหวัด องคกรเอกชน เขามามีสวนรวมในการกำหนดนโยบาย จุดเนน และขอบขายการขับเคลื่อนการดำเนินงาน
อยางตอเนื่อง โดยเฉพาะอยางยิ่ง เครือขายการมีสวนรวมในระดับสหวิทยาเขต ในการขับเคลื่อนงานของเขตพื้นที่
การศึกษาโดยใชเทคนิค “การระเบิดจากขางใน เขาใจทุกโรงเรียน” นำสูการพัฒนานวัตกรรมในระดับสถานศึกษา
ดวยการใชพื้นที่เปนฐาน ใชนวัตกรรมในการขับเคลื่อนทุกโรงเรียน  สงผลใหสถานศึกษาทุกแหงในสังกัดขับเคลื่อน
นโยบายลงสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม ดวยรูปแบบการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามบริบทของสถานศึกษา และ
สอดคลองกับจุดเนนของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื้นฐาน 
กระทรวงศกึษาธิการ และนโยบายสำคัญอ่ืน ๆ ที่เก่ียวของกับการจัดการศึกษา 

ความแปลกใหมของนวัตกรรรม การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใชพื ้นที ่เปนฐาน ใชนวัตกรรม 
ในการขับเคลื่อนของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ พัฒนาวิถีใหม ไดวิถีคุณภาพ  
ภายใตนวัตกรรม 3-4-5  Model เปนแนวคิดใหมและคิดคนโดยการนำนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ และสำนักงาน
คณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐานสูการปฏิบัติ กอใหเกิดประโยชนจากการปฏิบัติราชการอยางแทจริง มีการรับฟง 



  
 

รายงานผลการดำเนินงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

หนา ๒๓ 

 

ความคิดเห็นจากนักเรียน ผูปกครอง และชุมชน ซึ่งถือเปนเรื่องทาทายในการบริหารที่ตองแสวงหาวิธีการสนับสนุน 
การสรางองคความรู ในมิติตางๆ และเนนการเสริมสรางความเขมแข็งชุมชนโดยใช "การวิจัยเปนเครื ่องมือ"  
เพื่อการบูรณาการในระดับพื้นที่ (Community/Area-Based Approach) จึงเปนการทำงานแบบ "ฐานรากขึ้นสู
ขางบน" อยางเปนรูปธรรม สกัดความตองการอันหลากหลายของฐานรากซึ่งเปนปจจัยแหงความสำเร็จขั ้นตน  
บวกกับการชี ้นำใหการดำเนินการเชิงพื้นที่ตั ้งอยูในวิถีอันควร เปนจุดรวมระหวางคณะทำงานที่จะตองตกลง 
กับผู มีส วนไดเส ียกับการศึกษา โดยอาศัยความรวมมือรวมใจจากผู มีส วนเกี ่ยวของในการจัดการศึกษา  
ทั้งภาคประชาชน ภาครัฐ ภาควิชาการ และองคกรพัฒนา เอกชน รวมระดมสรรพกำลังสรางใหมีและรักษาใหยั่งยืน 
โดยคนในพื้นที่ของสถานศึกษานั้นๆ ดวยการบริหารจัดการเชิงพื้นที่ หรือ Area – based approach ที่การบริหาร
จัดการผนวกอยูในกระบวนการตามพื้นที ่เปาหมาย เพื ่อรวมแกไขปญหาเรื ่องสำคัญตางๆ ที ่คนในพื้นที่เห็นวา 
มีความจำเปนจะตองไดรับการแกไข และสำเร็จไดดวยความรวมมือของคนในพ้ืนที่และปรับปรุงพัฒนาอยางตอเนื่อง 
ในลักษณะทำไป ปรับไป เรียนรูไป เพื่อพัฒนารูปแบบและกลไกการทำงานที่เอ้ือตอการแกไขทุกปญหา    
ผลการดำเนินงาน 
          เชิงปริมาณ 
 1. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ มีนวัตกรรมการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาโดยใชพื้นที่เปนฐาน ขับเคลื่อนการพัฒนาวิถีใหม ไดวิถีคุณภาพ ภายใตนวัตกรรม 3-4-5  Model  
สูการปฏิบัติผานกระบวนการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
 2. โรงเรียนในสังกัดทั้ง 57 โรงเรียน มีตนแบบนวัตกรรมที่สามารถนำไปประยุกตใชในการสรางรูปแบบ 
การพัฒนาคุณภาพ ขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาดวยนวัตกรรมโดยใชพ้ืนที่เปนฐาน  
 3. โรงเรียนในสังกัดมีคณะกรรมการบริหารหลักสูตรของโรงเรียน หลักสูตรทองถิ่นระดับกลุมเครือขาย 
พัฒนาครูแบบเพื่อนชวยเพื่อน และสรางเครือขายการแลกเปลี่ยนเรียนรูในรูปแบบระบบออนไลน  
 4. มีแนวปฏิบัติเก่ียวกับการวัด ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนมีการสงเสริมใหผูบริหาร ครูและ 
บุคลากรทางการศึกษานำกระบวนการวิจัยไปใชในการแกปญหา ประสานความรวมมือโรงเรียนในกลุม 
ใหสง ตัวแทนในการจัดทำสื่อนวัตกรรม เผยแพร ประชาสัมพันธใหกับโรงเรียนในกลุมไดเขาไปศึกษาเรียนรู
แหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ินในกลุมเครือขายรวมกัน 
 5. มีขอมูลสารสนเทศเพื่อการนิเทศ ติดตาม มีแนวทางการขับเคลื่อนการปฏิบัติการนิเทศสูโรงเรียน 
มีแผนและคูมือการนิเทศตามบริบทของสหวิทยาเขต มีการนิเทศโรงเรียนทุกโรงเรียนในสหวิทยาเขต มีการสรุป
และรายงานผลการนิเทศ มีผลงานการปฏิบัติที่ดีของโรงเรียนตามนโยบายและจุดเนนของสำนักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถและสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
          เชิงคุณภาพ  เกิดผลลัพธแหงความสำเร็จใน 5 ดาน ดังนี ้
 ดานที่ 1 นักเรียนยอดเยี่ยม (Great Students) ผูเรียนมีความรู มีคณุลักษณะอันพึงประสงค มีทัศนคติที่ดี 
ตอชาติบานเมือง มีทักษะตามความตองการจำเปนในโลกศตวรรษที่ 21 ดวยหลักสูตรที่สอดคลองกับศักยภาพ 
ของผูเรียน มีความพรอมดานรางกายและสติปญญา สามารถเรียนรูไดเต็มตามศักยภาพ  
  ดานที ่ 2 เต็มเป ยมศักยภาพผู บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา (Great Teachers) ผู บริหาร  
ครูและบุคลากรทางการศึกษา  เปลี่ยนจากผูสอนเปนผูอำนวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู  ผานการพัฒนาครู
ดวยรูปแบบ ที่หลากหลายอยางตอเนื่อง จนมีทักษะที่จำเปนตอการจัดกิจกรรมการเรียนรูมีความเปนมืออาชีพ  
มีความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน มีจรรยาบรรณและปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพ เปนบุคคลตนแบบแหงการเรียนรู  
  ดานที่ 3 องคกร/โรงเรียนนาอยู  นาเรียนรู   (Great Schools)  โรงเรียนและองคกรมีการบริหาร
จัดการ  ที่เปนระบบ มีรูปแบบ มาตรฐาน เพื ่อการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนบนฐานขอมูลสารสนเทศ 
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ที่ถูกตอง แมนยำ สามารถสืบคนไดอยางรวดเร็ว  สรางนวัตกรรมในการบริหารจัดการที่โดดเดน และเปนไป
ตามบริบทของตน และหลักสูตรที ่ทันสมัย ตรงตามความตองการของโลกศตวรรษท่ี 21 สามารถพัฒนา
ศักยภาพผูเรียนไดอยางรอบดาน สรางโรงเรียนเปนองคกรแหงการเรียนรู ดวยเทคโนโลยีในการบริหารจัดการ
และการจัดการเรียนการสอน 
   ดานที่ 4 สิ่งแวดลอมดูปลอดภัย (Great Environment) สภาพแวดลอมเอื้อตอการปฏิบัติงานและ 
การจัดการเรียนรู สถานที่มีความแข็งแรง มั่นคงปลอดภัย และมีสิ่งอำนวยความสะดวก ดวยกระบวนการ 5 ส 
มีชุมชน เครือขายภาคสังคมที่ใหความรวมมือในการชวยเหลือดูแล สรางความปลอดภัย เกิดสุขภาวะกาย/ 
ใจท่ีดี สามารถรับมือจากโรคติดตอและโรคอุบัติใหม รวมถึงภัยคกุคามทุกรูปแบบ 
 ดานที่ 5 ประสิทธิภาพเครือขายเขมแข็ง (Great Network) เครือขายความรวมมือในการบริหาร
จัดการและการจัดการศึกษามีความเขมแข็ง และมีประสิทธิภาพ โดยการระดมความรวมมือจากภาคีเครือขาย 
ที่หลากหลาย และการกระจายอำนาจผานเครือขายสหวิทยาเขต ซึ่งเปนกลไกสำคัญในการบริหารจัดการ 
แนวทางการดำเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2566   
 1. พัฒนานวัตกรรมของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ โดยนำไปใช         
ในการดำเนินงานหรือแกไขปญหาในการบริหารจัดการสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาและสถานศึกษา 
ในสังกัดอยางตอเนื่อง พัฒนาตอยอดรูปแบบของนวัตกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใชพื้นที่เปนฐาน 
ยกระดับคุณภาพและการดำเนินงานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงข้ึนกวาเดิม 

2. สงเสริมใหมีการนิเทศระหวางโรงเรียนภายในกลุ ม จัดเวทีสัมมนาทางวิชาการเพื ่อประสาน 
ความรวมมือ ตั ้งศูนยแนะแนวทางการศึกษาระดับกลุ มเครือขาย จัดตั ้งคณะกรรมการประเมินคุณภาพระดับ 
กลุ มเครือขาย สรางเครือขาย วิชาการโรงเรียนและชุมชนที่เขมแข็ง ประสานขอความรวมมือในการเขารวม 
เปนเครือขาย พัฒนางานกับกลุมเครือขาย โรงเรียนหรือหนวยงานเอกชน สถานประกอบการ ภูมิปญญาทองถิ่น 
ที่มีผลงานเปนเลิศ เปนที่ประจักษ บริหารขอมูลสารสนเทศใหเกิดประโยชน มีการเผยแพรองคความรูใหกับบุคคล 
องคกรหนวยงานอ่ืนที่สนใจในการเรียนรู  โดยดำเนินการอยางตอเนื่องเพ่ือใหเกิดความยั่งยืน 
ความสอดคลองกับนโยบาย ศธ./สพฐ.  
นโยบายหลัก ศธ. 12 ขอ  :  ขอ 1, 2, 4, 5, 6, 9, 10 
Quick Win ศธ. 7 ขอ     :  ขอ 1 ความปลอดภยัของผูเรยีน , ขอ 2 หลักสูตรฐานสมรรถนะ  
     ขอ 5 พัฒนาทักษะอาชีพ 
นโยบาย สพฐ. 4 ดาน       :   ดานความปลอดภัย  ดานโอกาส  ดานคุณภาพ   ดานประสิทธิภาพ 
จุดเนน สพฐ. 9 ขอ        :  ขอ 4, 6, 8, 9 
Quick Policy สพฐ.       :  เรื่องที่ 1 ความปลอดภัย, เรื่องที่ 6 Active Learning,  เรื่องที่ 9 ประวัติศาสตรฯ   

 เรื่องที ่10 พระบรมราโชบายดานการศึกษาฯ    
3.  MOE Safety Center ความปลอดภัยในสถานศึกษา 
 

ขั้นตอน/กระบวนการ   
 การดำเนินงานระบบ MOE Safety Center 

1. สรางการรับรู และเขาใจนโยบาย โดยรวมรับฟงการประชุมชี ้แจงนโยบายการขับเคลื ่อน 
ความปลอดภัยในสถานศึกษาดวยระบบ MOE Safety Center จากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานและกระทรวงศกึษาธิการ ผานระบบทางไกล  Zoom Meeting   

2. จัดประชุมชี้แจงผูบริหารสถานศึกษา สรางการรับรูนโยบาย ความสำคัญ แนวทางการสงเสริม 
การสรางความปลอดภัย เพ่ือใหนักเรียน ครู มีความปลอดภัย โดยมีคูมือสถานศึกษาปลอดภัยที่ปรับตามบริบท
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ของโรงเรียน มีกำหนดข้ันตอน มาตรการดำเนินงานความปลอดภัยสถานศึกษาที่จะขับเคลื่อนใหสอดรับกับนโยบาย
ตนสังกัด มีการกำกับติดตามการดำเนินงานผานการจัดประชุมพัฒนาประสิทธิภาพ และมาตรฐานการบริหาร
จัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ท่ีจัดข้ึนเปนประจำอยางตอเนื่อง  

3. ดำเนินการจัดตั้งศูนยความปลอดภัย แตงตั้งคณะกรรมการศูนยความปลอดภัยระดับเขตพื้นที่การศึกษา  
และระดับสถานศึกษา แตงตั ้งเจาหนาที ่ด ูแลระบบ MOE Safety Center เจาหนาที ่ SC – Operator จำนวน 
ไมน อยกว า 2 คน หรือตามความเหมาะสม จะเปนผู ร ับแจ งเหตุหร ือประสบเหตุ ซ ึ ่งเปนผู อำนวยการ/ 
รองผูอำนวยการ/ผูที ่ไดรับมอบหมายจากผูอำนวยการ และเจาหนาที่ SC - Action ผูรับผิดชอบการแกไขปญหา  
เปนผูดำเนินงานตอจาก SC – Operator ที่รับเรื่องแลว มีการสงตอครู บุคลากรผูรับผิดชอบงานดานความปลอดภัย 
เพ่ือดำเนินการตามกระบวนการ 
 4. แจงใหทุกโรงเรียนประชาสัมพันธใหแกผูบริหาร ครูและบุคลากร นักเรียน ผูปกครอง ชุมชน และ
ภาคีเครือขาย เพื ่อรวมกันเฝาระวังและแจงเหตุ ผานทาง 4 ชองทาง ไดแก Application MOE Safety 
Center, www.MOESafetyCenter.com, LINE @MOESafetyCenter และทาง call center 0-2126-6565   
 5. จัดอบรมโครงการขับเคลื ่อนระบบมาตรฐานความปลอดภัยในสถานศึกษา (MOE Safety Center)  
ในการแจงเหตุ ร ับเรื ่อง และการปดเรื ่อง แกผ ู ร ับผ ิดชอบดูแลระบบของทุกโรงเร ียน และกำหนดแนวทาง 
ในการดำเนินการระดับสถานศึกษา เม ื ่อว ันที ่ 12 พฤษภาคม 2565 โดย ดร.ชนะ สุ มมาตย ผ ู เช ี ่ยวชาญ 
ดานการพัฒนาการแนะแนว สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื้นฐาน ใหเกียรติเปนวิทยากรเพื่อขับเคลื่อน 
การเสริมสรางความปลอดภัยในสถานศึกษา ใหแกนักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด ในการดูแลชวยเหลือ
นักเรียนใหมีความสุขและไดรับการปกปองคุมครองความปลอดภัย ทั้งดานรางกายและจิตใจ สงเสริมใหมีกิจกรรม
เสริมสรางทักษะใหนักเรียนสามารถดูแลตนเองจากภัยอันตรายตาง ๆ เชน 1. ภัยที่เกิดจากการใชความรุนแรง  
2. ภัยจากผลกระทบทางดานสุขภาวะกายและจิตใจ (Bully) 3. อุบัติภัย 4. ภัยที่เกิดจากการถูกละเมิดสิทธิ์ เปนตน  
           6. สนับสนุนใหโรงเรียนจัดอบรมขยายผล สรางความเขาใจ และการใชงานระบบ MOE Safety Center 
ใหแกผูที ่เกี ่ยวของในการดำเนินงานดานความปลอดภัยของโรงเรียน และผูมีสวนไดสวนเสียของโรงเรียน ทั้งในมิติ 
ผูแจงเหตุและผูรับเรื่องรองเรียน  
 การขับเคลื่อนนโยบายดานความปลอดภัยสูการปฏิบัติ    ภายใตมาตรการ  3 ป.  ดังนี้ 
  1. สน ับสน ุนให สถานศ ึกษาดำเน ินด านการปองก ัน โดยจ ัดสภาพแวดล อมและบรรยากาศ 
ที่มีความปลอดภัย ตอนักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา กำหนดพื้นที ่การควบคุมความปลอดภัย  
ปายสัญลักษณและอุปกรณควบคุมความปลอดภัย มีแผนความปลอดภัยสถานศึกษาที่ครอบคลุมทุกมิติ กำหนด
ระบบโครงสรางในการบริหารจัดการความปลอดภัยสถานศึกษาและมีระบบขอมูลสารสนเทศความปลอดภัย
สถานศึกษารองรับ โดยสรางเครือขายความรวมมือความปลอดภัย เตรียมการรับมือภัยในทุกรูปแบบ ควบคู 
กับการสงเสริมระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน คัดกรอง ประเมินนักเรียนอยางรอบดาน มีชองทาง 
ในการสื่อสาร สรางการรับรู และเขาใจ 
  2. สนับสนุนใหสถานศึกษาดำเนินการดานการปลูกฝงความรู  โดยมีคู มือความปลอดภัยเหมาะสม 
ตามบริบทของสถานศึกษา มีหลักสูตรความปลอดภัยสถานศึกษา จัดกิจกรรมเสริมสรางความรู ความเขาใจ 
ดานความปลอดภัยใหกับนักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา และผู ปกครอง จัดกิจกรรมเสริมทักษะ
ประสบการณ เสริมสรางภูมิคุมกันภัยคกุคามทุกรูปแบบ มีสมรรถนะดานความปลอดภัย และสงเสริมการแสดงออก
เชิงความคิดสรางสรรคใหแกนักเรียนทุกระดับ  
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 3. สนับสนุนใหสถานศึกษาดำเนินการปราบปรามจัดระบบในการแกปญหาดานความปลอดภัยสถานศึกษา
อยางมีประสิทธิภาพ  มีแนวทางการชวยเหลือ  เยียวยา  ฟนฟู  จิตใจผูประสบเหตุความไมปลอดภัยครอบคลุม 
ทุกรูปแบบอยางเหมาะสม ดำเนินการใหผูประสบเหตุทุกคนไดรับการคุมครองตามสิทธิที่กฎหมายกำหนด 

4. กำหนดใหโรงเรียนในสังกัดทุกโรงเรียนใชระบบคัดกรองและชวยเหลือนักเรียนดวยระบบ School Health 
HERO ของกรมสุขภาพจิต เพื่อเฝาระวังปญหาสุขภาพจิตของเด็กและวัยรุน ปองกันปญหาพฤติกรรมและอารมณ 
สามารถสงตอทีมสาธารณสุข และมุงเนนใหครูรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล มีการประเมินขอมูลในการบริหาร คัดกรอง
กลุมเสี่ยง และปองกันสภาวะความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึน เพื่อใหการชวยเหลืออยางทันการณ 

5.  สรางเครือขายการขาวนักเรียนและครูภายในสถานศึกษา  เพื่อใหร ับทราบความเปนไปและ
เหตุการณ ที่อาจกอใหเกิดความเสี่ยงในการเกิดความไมปลอดภัยตางๆ จัดใหมีเครือขายนักเรียนเพ่ือนที่ปรึกษา 
เพื่อสรางระบบเพื่อนชวยเพื่อน แกไขปญหาของคนวัยเดียวกัน โดยสงเสริมกระบวนการคิดนักเรียนมองเห็น
คุณคาในตนเอง และสรางสำนึกในการเห็นอกเห็นใจผูอื ่น เขาใจปญหา สามารถแลกเปลี่ยนหรือหาวิธีการ
แกปญหารวมกันกับเพ่ือนนักเรียน โดยมีครูที่ปรึกษา/ครูนักจิตวิทยาประจำโรงเรียนคอยติดตามใหคำแนะนำ  

6. เสริมสรางศักยภาพการทำงานใหกับครูนักจิตวิทยาประจำโรงเรียน ใหทราบแนวทางในการสังเกต 
ประเมินความเครียด สุขภาพจิต และแนวทางการจัดการปญหาในเบ้ืองตนแกครูนักจิตวิทยาประจำโรงเรียน ให
สามารถชวยเหลือตามประเด็นที่นักเรียนและโรงเรียนตองการในเบื้องตน รวมถึง แนะนำกรณีที่จำเปนตองมี
การสงตอ โดยมีนักจิตวิทยาโรงเรียนประจำเขตพื้นที่การศึกษาเปนวิทยากรอบรม ใหแกครูนักจิตวิทยาประจำ
โรงเรียนในสังกัดทุกโรงเรียน จำนวน 57 โรงเรียน และชี้แจงการปฏิบัติงานในสวนของระบบ MOE Safety Center  
เพ่ือสรางเครือขายครูนักจิตวิทยาประจำโรงเรียนใหเขมแข็ง 

7. นักจิตวิทยาโรงเรียนประจำเขตพื้นที่การศึกษา ลงพื้นที่เพื่อพูดคุย สรางความรู ความเขาใจ และ
เสนอแนะวิธีการแกไขปญหา ลดความเครียดและฟนฟูสุขภาพจิตของผูเรียน และใหคำปรึกษาแกผูปกครอง 
ผูบริหาร  คณะครู  และบุคลากรทางการศึกษา  ในกรณีที่ไดรับการสงตอจากครูนักจิตวิทยาประจำโรงเรียน     
และสงตอผูเชี่ยวชาญ เชน แพทย หรือนักสังคมสงเคราะห  เปนรายกรณ ี

8. ประสานความรวมมือกับสวนราชการอื ่นที่เกี ่ยวของ ในการดูแลรักษาความปลอดภัยนักเรียนนอก
สถานศึกษา เชน พนักงานเจาหนาที่สงเสริมความประพฤตินักเรียนและนักศึกษา (พสน.) /เจาหนาที่ปกครอง/กำนัน/
ผูใหญบาน เปนตน เพื่อปองกัน รวมถึงระงับเหตุการณที่ไมปลอดภัยทีอ่าจจะเกิดขึ้นกับนักเรียน 
ผลการดำเนินงาน 
         เชิงปริมาณ   ทุกโรงเรยีนในสังกัด จำนวน 57 โรงเรียน ดำเนินการดานความปลอดภัย ดังนี ้
 1. การกำหนดผูรับผิดชอบระบบมาตรฐานความปลอดภัยในสถานศึกษา (MOE Safety Center) มีการแตงตั้ง
คณะกรรมการศูนยความปลอดภัยระดับสถานศึกษา แตงตั้งเจาหนาที่ดูแลระบบ MOE Safety Center เจาหนาที่  
SC – Operator และเจาหนาที ่ SC – Action เขาสู ระบบ และไดร ับการอบรมใหเขาใจขั ้นตอนการรับเรื ่อง  
การมอบหมาย และการปดเรื่องครบทุกโรงเรียน ทั้ง 57 โรงเรียน 
 2. มีคูมือโรงเรียนปลอดภัยเปนมาตรฐานในการดำเนินงานของทุกโรงเรียน และใชเปนเครื ่องมือ 
ในการปองกันและรับมือกับความไมปลอดภัยตาง ๆ 
 3. ประเมินและคัดกรองนักเรียนกลุมเสี่ยงผานระบบคัดกรองและชวยเหลือนักเรียน School Health 
HERO ของกรมสุขภาพจิต เพื ่อรู จ ักนักเรียนเปนรายบุคคล ปองกันสภาวะความเสี ่ยงที ่จะเกิดขึ ้นและ 
ใหการชวยเหลืออยางทันการณ 
  4.  โรงเรียนแจงเหตุผานระบบ MOE Safety Center จำนวน 2 กรณี สามารถแกไขปญหาไดตั้งแต
ระดับ ระดับโรงเรียน และยุติเรื่องไดอยางเหมาะสม  
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 5.  จัดอบรมใหความรู แกครูนักจิตวิทยาประจำโรงเรียน  มีเครือขายการขาวนักเรียนและครูภาย 
ในสถานศึกษา  ดำเนินการตามแนวทางนักเรียนเพื่อนที่ปรึกษา มีครูที่ปรึกษา/ครูนักจิตวิทยาประจำโรงเรียน 
ทุกโรงเรียน 57 โรงเรียน 

 6. นักจิตวิทยาโรงเรียนประจำเขตพ้ืนที่การศึกษาลงพ้ืนที่ใหคำปรึกษานักเรียนที่โรงเรียนสงตอเพื่อรับ 
คำปรึกษาดานจิตวิทยา จำนวน 7 ราย สงตอผูเชี ่ยวชาญ จำนวน 3 ราย และใหคำปรึกษาอื่นๆ และยุติเรื่องได  
20 ราย 

เชิงคุณภาพ 
1. ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีความรูความเขาใจในการใชงานระบบ MOE Safety 

Center เพ่ือบริหารจัดการความปลอดภัย สามารถลดขั้นตอน ลดเวลา มีความรวดเร็วในการแกไขปญหาไดจริง 
ทำใหการจัดการปญหาเปนไปอยางทันทวงที มีประสิทธิภาพ  

2. นักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด และประชาชนทั่วไป สามารถเขาถึง
ระบบ MOE Safety Center ผานทางหลายชองทาง เพื่อแจงเหตุความไมปลอดภัย ฉุกเฉิน เรงดวนได ทำให
เกิดเครือขายในการเฝาระวัง เพ่ือปองกันความไมปลอดภัยที่อาจจะเกิดข้ึนไดอยางทั่วถึงมากยิ่งขึ้น เมื่อเกิดเหตุ
สามารถประสานเครือขายรวมกับหนวยงานตางๆ ใหการคุมครอง ชวยเหลือ เยียวยา สรางความเปนธรรม
ใหกับผูไดรับผลกระทบจากความไมปลอดภัยท่ีเกิดข้ึนไดอยางเปนระบบ 

3. โรงเรียนสามารถดำเนินงานตามคูมือโรงเรียนปลอดภัย มีมาตรการรองรับ เพื่อปกปองและ
คุมครองความปลอดภัยใหกับนักเรียน ครแูละบุคลากรทางการศกึษาของโรงเรียนอยางเหมาะสม  

4. นักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีความรู ความเขาใจ และรับทราบวิธีการรับมือกับภัย
คุกคามในทุกรูปแบบ รวมถึงเขาใจตนเองมากขึ้นและมีสุขภาพจิตที่ดีขึ้น สามารถจัดการกับความเครียดและ 
รับมือกับความเปลี่ยนแปลงอื่นๆ ในชีวิต โดยสามารถขอความชวยเหลือที่ถูกตองทางจิตวิทยาจากนักจิตวิทยา
ประจำโรงเรียน /ประจำเขตพ้ืนที่การศึกษาไดเมื่อจำเปน 
ปญหา/อุปสรรค 

1. ยังขาดสื่อ อุปกรณ ทักษะในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือการสรางภูมคุมกันภัยใหครบทุกรูปแบบ 
2. ครูและบุคลากรทางการศึกษาสวนใหญ ยังไมผานการอบรมเพิ ่มสมรรถนะในการแกปญหา 

เฉพาะดาน  
3. การเผยแพรการใชงานระบย MOE Safety Center ยังไมแพรหลาย การประชาสัมพันธยังไมทั่วถึง  
4. การเขาระบบมาตรฐานความปลอดภัยในสถานศึกษา (MOE Safety Center) คอนขางใชระยะเวลา  

อาจเนื่องมาจากความไมเสถียรของระบบดังกลาว เชน  ถาโรงเรียนเขาใชระบบพรอมกัน จะทำใหเกิดความหนวง 
และชา มีความผิดพลาดในการใชงานได และสวนหนึ่งเกิดจากปญหาดานเทคนิคและอุปกรณคอมพิวเตอร ตลอดจน
ความแรงของสัญญาณอินเตอรเน็ตของแตละโรงเรียนดวย 
 5. ผูปกครองดูแลเอาใจใสนักเรียนนอย  เนื่องจากมีภาระตองทำงานหาเลี้ยงชีพ   

6. สถานการณแพรระบาดของโรคโควิด – 19 ทำใหนักจิตวิทยาโรงเรียนประจำเขตพื้นที ่การศึกษา  

ตองปรับ รูปแบบการใหคำปรึกษาบางรายทางออนไลน มีขอดีคือสามารถพูดคุยใหปรึกษาไดตลอดเวลา แตได
ผลลัพธไมดีเม่ือเทียบกับการใหคำปรึกษาแบบ Face to Face  
 

แนวทางการดำเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2566   
1. สนับสนุนใหโรงเรียนมีการวางแผนการเก็บขอมูลสารสนเทศดานความปลอดภัย นำไปใชเปนขอมูล  

ในการวิจัยเกี่ยวกับภัยคุกคามในแตละรูปแบบที่เกิดขึ้นกับนักเรียน ครูและบุคลากรของโรงเรียน และนำไป
ปรับปรุงมาตรการในคูมือโรงเรียนปลอดภัยของโรงเรียนใหมีความเหมาะสมกับสถานการณอยางตอเนื่อง 
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เพื่อใหสามารถนำไปใชเปนแนวทางบริหารจัดการดานความปลอดภัยไดจริง ครบถวน ถูกตอง ตรงประเด็น 
ชวยปองกันปญหาและลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น 

 2. ขยายเครือขายการประสานความรวมมือกับชุมชน หนวยงานภาครัฐ  ภาคเอกชนที่เกี่ยวของ เปนภาคี
เครือขาย ทางการศึกษาดานความปลอดภัย เพ่ือรวมกันเฝาระวัง ดูแลติดตาม และรวมแกไขปญหาใหครอบคลุม
ทั้งในเชิงพื้นที่ และในทุกมิติของความปลอดภัย 

 

ความสอดคลองกับนโยบาย ศธ./สพฐ.  
Quick Win ศธ. 7 ขอ     :  ขอ 1 ความปลอดภยัของผูเรยีน   
นโยบาย สพฐ. 4 ดาน       :   ดานความปลอดภัย  และดานโอกาส    
จุดเนน สพฐ. 9 ขอ        :  ขอ 1 เรงแกปญหากลุมผูเรียนท่ีไดรับผลกระทบฯ , ขอ 2 เสริมสรางระบบกลไกฯ 
Quick Policy สพฐ. :  เรื่องที่ 1 ความปลอดภัย, เรื่องที่ 10 พระบรมราโชบายดานการศึกษาฯ   
ขอเสนอแนะ  
  1. พัฒนาระบบ MOE Safety Center ใหเขาถึงและใชงานไดงายข้ึน เพ่ือความสะดวกในการแจงเหตุ 
จากผูปกครอง นักเรียน หรือผูพบเห็นเหตุการณ   
  2. พัฒนาระบบ MOE Safety Center ใหสามารถเชื่อมโยงกับเครือขายพันธมิตร เพื่อความรวดเร็วในการ
ดูแล ชวยเหลือนักเรียนที่เผชิญเหตุ และแกไขสถานการณไดอยางทันทวงที 
 
  
 

4.  การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาออนไลน 
(Integrity and Transparency Assessment Online : ITA  

   

 

ขั้นตอน/กระบวนการ   
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุจริต 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ มีการเตรียมความพรอมในการประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใสฯ (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2565 สงผลใหไดรับคะแนน 95.92 ยกระดับคุณภาพขึ้นเปนระดับ AA โดยมรีายละเอียด 
ดังนี้ 
 1. จัดทำแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต ของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 
อุตรดิตถ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยใชกรอบแนวทางตามยุทธศาสตรวาดวยการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 และแผนงานบูรณาการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 2. แตงตั ้งคณะกรรมการดำเนินการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงาน ของ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาออนไลน (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพ่ือใหคณะกรรมการดำเนินงานวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงาน
ที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอนและจัดทำแผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริตของสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา    

 3. จัดทำประกาศสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ เรื่อง นโยบายการไมรับ
ของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาที่ (No Gift Policy) เพื ่อใหเปนไปตามเจตนารมณการ
ตอตานการทุจริตและมอบนโยบายการไมรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิด จากการปฏิบัติหนาที่ ภายใต
แนวคิด “กระทรวงศกึษาธิการโปรงใส  ไมทนตอการทุจริต”  (MOE TRUST & Zero Corruption)  



  
 

รายงานผลการดำเนินงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

หนา ๒๙ 

 

 4. แตงตั้งคณะกรรมการดำเนินงานวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน 
ทับซอน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามนโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน  
ที่ใหความรวมมือกับสำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (ป.ป.ช.) รวมดำเนินงานตาม
โครงการเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา “ปองกันการทุจริต” ซึ่งไดดำเนินการกับ
โรงเรียน และสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อประสานความรวมมือในการตอตานการทุจริตคอรัปชั่น โดยอาศัย
กลไกทางการศึกษาเปนเครื่องมือในการปลูกจิตสำนึกใหแกเยาวชน เพื่อสรางความรวมมือในการปลูกฝงคุณธรรม 
จริยธรรมและคานิยมในความซื่อสัตย สุจริต ในระบบการศกึษาและสังคมไทย  
 5. เตรียมความพรอมรับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565  
ดังนี้ 
  5.1 จัดเตรียมขอมูลรายชื่อกลุมประชากรตัวอยางผูมีสวนไดสวนเสียภายใน (แบบ IIT) หมายถึง 
บุคลากรของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ตั้งแตระดับผูบริหาร ผูอำนวยการ ขาราชการ พนักงานไปจนถึงลูกจาง 
พนักงานจาง ที่ทำงานใหกับหนวยงานมาเปนระยะเวลาไมนอยกวา 1 ป 
  5.2 จัดเตรียมขอมูลรายชื่อกลุมประชากรตัวอยางผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก (แบบ EIT) หมายถึง 
ผูบริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษาในสังกัดที่มารับบริการหรือมาติดตอตามภารกิจของสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศกึษา ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565  
  5.3 แจงผูมีสวนไดสวนเสียทั้งภายในและภายนอก เพ่ือเตรียมรับแบบทดสอบ 
 6. จัดทำประกาศสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ เรื ่อง เจตจำนงสุจริต 
ในการบริหารงาน ของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ โดยใหความสำคัญ 
กับการบริหารงานภายใตกรอบการบรหิารจัดการบานเมืองที่ดี รวมถึงนโยบายสงเสริมการบริหารราชการแผนดินที่มี
ธรรมาภิบาล การปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ  
 7. เจาหนาที่และบุคลากร ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ผูรับผิดชอบ
โครงการโรงเรียนสุจริต, โครงการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุจริต และการขับเคลื่อนหลักสูตรตานทุจริตศึกษาเขา
รวมประชุมเชิงปฏิบัติการการบูรณาการความรวมมือในการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระดับสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ระหวางวันที่ 3 – 5 เมษายน 2565  ณ  โรงแรมคุมภูคำ 
จังหวัดเชียงใหม เพ่ือเตรียมกำหนดระยะเวลาและเตรียมความพรอมรับการประเมิน  
 โรงเรียนสุจริต 

ดำเนินการพัฒนาผูบริหารการศึกษา คณะครู นักเรียนแกนนำ ใหมีความรูความเขาใจในการดำเนินงาน
โครงการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา “โรงเรียนสุจริต” โดยจัดประชุมชี ้แจง 
การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสถานศึกษาออนไลน (ITA Online) ประจำปงบประมาณ 
2565 ใหกับโรงเรียนในสังกัดทุกโรงเรียน จำนวน 57 โรงเรียน ผานแอพพลิเคชั่น Zoom ในวันที่ 22 สิงหาคม 
2565 เพ่ือแจงใหโรงเรียนดำเนินการประเมิน ดังนี้ 
 1. ผูมีสวนไดสวนเสียภายใน ทำแบบประเมินการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายใน (Internal Integrity 
and Transparency Assessment : IIT)     
 2. ผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก  ทำแบบประเมินการรับรู ของผู มีสวนไดสวนเสียภายนอก (External 
Integrity and Transparency Assessment : EIT)   

3. แบบตรวจการเปดเผยขอมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment  
: OIT) และสงเสริมใหโรงเรียนในสังกัดทุกโรงเรียน จัดกิจกรรมโรงเรียนสุจริต ดังนี ้
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   1) กิจกรรมสรางสำนึกพลเมือง (Project Citizen) 2) กิจกรรมสื่อสรางสรรค ภาพยนตรสั ้นตอตาน 
การทุจริต 3) กิจกรรมคายเครือขายผูนำเยาวชนไทย หัวใจ STRONG 4) กิจกรรมบริษัทสรางการดี 5) กิจกรรม 
ถอดบทเรียน (Best Practice) 6) กิจกรรมนวัตกรรมการใชหลักสูตรตานทุจริตศกึษา 
 การเพิ่มประสิทธิภาพการมีวินัยและความรับผิดชอบ  
 ดำเนินการขับเคลื่อนการเสริมสรางวินัยและความรับผิดชอบอยางตอเนื่อง โดยระยะที่ 1 จัดประชุม
ผูบริหารโรงเรียนและผู มีสวนเกี่ยวของ เพื่อระดมความคิดเห็นและวางแผนการดำเนินงานดานวินัยและ 
ความรับผิดชอบ มีการแตงตั้งคณะอนุกรรมการโครงการเสริมสรางวินัยและความรับผิดชอบ ประชุมเพื่อจัดทำ
แนวทางและเกณฑการประเมิน จัดทำคูมือการเสริมสรางวินัยและความรับผิดชอบ และประชาสัมพันธใหแก
โรงเรียนในสังกัดและบุคลากรทุกคนไดรับทราบและใชเปนแนวทางในการขับเคลื่อน รวมถึงมีการนิเทศ ตดิตาม 
และรายงานผลการดำเนินงาน ระยะที่ 2 จัดทำโครงการเพิ่มประสิทธิภาพการมีวินัยและความรับผิดชอบ 
ของบุคลากรในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ เพื่อดำเนินการพิจารณา
คัดเลือกผูมีวินัยและความรับผิดชอบที่นายกยอง สามารถเปนแบบอยางในการประพฤติปฏิบัติตนใหแกผูอ่ืนได 
โดยจำแนกเปน 2 กลุมเปาหมาย คือ 1. ระดับสถานศึกษา ไดแก ผูบริหารโรงเรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา 
พนักงานราชการ และนักเรียน 2. ระดับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ไดแก ผูบริหารการศึกษา บุคลากรทางการ
ศึกษา พนักงานราชการและลูกจางทุกคนในสังกัด มีการดำเนินงานในรูปแบบของคณะทำงาน รวมพิจารณา  
6 องคประกอบ ไดแก การมีวินัยและความรับผิดชอบ 1) ตอตนเอง 2) ตอตำแหนงหนาที่ 3) ตอเพื่อนรวมงาน 4) 
ตอผูบังคับบัญชา 5) ตอประชาชน 6) ตอประเทศชาติ กำหนดตัวบงชี้ในการพิจารณา รวมทั้งสิ้น 14 ตัวบงชี้ 
ครอบคลุมกับบันทึกขอตกลงในการปฏิบัติงานและคานิยมของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 
อุตรดิตถ 
ผลการดำเนินงาน 
          เชิงปริมาณ   

1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ออน ไลน   ( Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online)  ป ระจ ำป  งบประมาณ  
พ.ศ. 2565 คะแนน 95.92 สูงขึ ้น 4.68 คะแนนจากเดิม และยกระดับคุณภาพจากเดิม ระดับ A  
เปนระดับ AA 

2. บุคลากรในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ มีสวนรวม 
ในการดำเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ออน ไลน   ( Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online)  ป ระจ ำป  งบประมาณ  
พ.ศ. 2565 อุตรดิตถ และไดเขารวมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูจากหนวยงานที่เปนตนแบบ  

3. โรงเรียนในสังกัดมีการดำเนินการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงาน (Integrity 
and Transparency Assessment Online : ITA Online) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 และเขารวม
กิจกรรมตามโครงการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา “โรงเรียนสุจริต”  

4. สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ และโรงเรียนในสังกัด มีสื่อ
ประชาสัมพันธ การตานทุจริต (Zero Tolerance & Clean Thailand) มีการจัดทำเว็บไซตแสดงขาวสารและ
ขอมูลการประเมินตัวชี ้วัด รับการประเมินตามแบบการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงาน 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

5. มีคูมือในการขับเคลื่อนการดำเนินงานดานวินัยและความรับผิดชอบ มีการประเมินคัดเลือกผูมีวินัย
และความรับผิดชอบสรางขวัญกำลังใจแกผูที่ควรแกการยกยองและเปนแบบอยางใหแกผูอื่น  
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          เชิงคุณภาพ  
1. บุคลากรสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ปฏิบัติหนาที่ 

ดวยความซื่อสัตย สุจริต มีคุณธรรมในการดำเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ พรอมที่จะรักษาผลประโยชน 
ของราชการ ใหบริการดวยความเสมอภาค เทาเทียมกัน และสรางความเชื่อมั่นวาจะบริหารงานใหครอบคลุม 
ดานความโปรงใส ดานความพรอมรับผิดชอบ ดานความปลอดจากการทุจริตในการปฏิบัติงาน ดานคุณธรรม 
ในหนวยงาน และตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ  และรวมปองกันและตอตานการทุจริต  ปฏิบัติยึดหลัก 
ตามมาตรฐาน มีความโปรงใสในการปฏิบัติงานหรือดำเนินการตามขั ้นตอนและระยะเวลาที ่กำหนดไว 
อยางเครงครัด รวมปลูกฝงคานิยมการซื่อสัตยสุจริต ใหเปนวิถีชีวิตในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา 
สังคม และชุมชน และสรางเครือขายความซื่อสัตยสุจริต ระหวางสถานศึกษา องคกร และหนวยงานที่เก่ียวของ 
ใหเปนรูปธรรม 

2. เกิดความรวมมือรวมใจในองคกร  บุคลากรมีจิตสำนึกสาธารณะ  รวมกันดูแลอาคารสถานที่ 
มีระเบียบ มีบรรยากาศและสภาพแวดลอมในการทำงานท่ีดี  สงผลตอการเพ่ิมผลผลิตในการปฏิบัติงาน  

3. บุคลากรสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา ไดรับการพัฒนาศักยภาพ เพื่อขับเคลื่อนองคกรสูองคกร 
แหงการเรียนรู สรางระบบและวิถีพอเพียง สุจริตรับผิดชอบ ปลอดอบายมุข โดยใชกระบวนการการมีสวนรวม 

4. ผูบริหาร  ครู  นักเรียนไดรับการพัฒนาตามโครงการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาล     
ในสถานศึกษา “โรงเรียนสุจริต” และมีความรูความเขาใจในการดำเนินกิจกรรมไดถูกตองตามเปาหมาย 
ทีก่ำหนด 

5. ผู มีว ินัยและความรับผิดชอบไดรับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติตนและเปนแบบอยางที ่ดีใหแก 
ผูอื่นไดเปนตนแบบในการพัฒนาตน ขยายผลสูสังคมแหงการมีวินัยและความรับผิดชอบ 
 

ปญหา/อุปสรรค 
 สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส Covid-19 สงผลใหการจัดกิจกรรมตาง ๆ ตองดำเนินการ

ตามประกาศของกระทรวงสาธารณสุขอยางเครงครัด ทำใหเกิดความลาชา ระยะเวลาดำเนินกิจกรรมมีจำกัด  
บางกิจกรรม ตองชะลอหรือระงับไป 
   

แนวทางการดำเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2566   
  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ไดดำเนินการวิเคราะหผลการประเมิน 
ITA เพื่อนำมากำหนดแนวทางพัฒนาการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาออนไลน ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี ้
 1. จัดระบบการใชทรัพยสินของราชการ ใหเพียงพอตอความตองการ เหมาะสม และเขาถึงไดโดยงาย   
 2.  เพ่ิมประสิทธิภาพการสื่อสาร โดยนำเทคโนโลยีมาใชเพ่ือใหเกิดความสะดวกรวดเร็วมากยิ่งขึ้น และ 
เปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสียมีสวนรวมในการวางแผน  เสนอแนะ  แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และรวมติดตาม
ประเมินผล ที่เปดเผยตอสาธารณชน ผานชองทางออนไลน อาทิเชน เว็บบอรด 
 3.  จัดทำและชี้แจงแนวทางการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เผยแพรขอมูลผลการดำเนินงาน
และจัดอบรมสรางความรูความเขาใจใหแกผูมีสวนเก่ียวของ  
 4. ดำเนินกิจกรรมขับเคลื ่อนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส ระดับสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาระดับสถานศึกษา และเพิ่มประสิทธิภาพการมีวินัยและความรับผิดชอบอยางตอเนื่อง เพื่อใหเกิด 
ความยั่งยืนเปนรูปธรรม   
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ความสอดคลองกับนโยบาย ศธ./สพฐ.  
นโยบายหลัก ศธ. 12 ขอ  :  ขอ 4 การพัฒนาประสิทธิภาพฯ , ขอ 6 การจัดสรรและกระจายทรัพยากรฯ 
นโยบาย สพฐ. 4 ดาน       :   ดานคุณภาพ  และดานประสิทธิภาพ    
จุดเนน สพฐ. 9 ขอ        :  ขอ 9  เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการฯ     
Quick Policy สพฐ.       :  เรื่องที่ 10 พระบรมราโชบายดานการศึกษาฯ   
 
 
 

5. โครงการหองเรียนนาอยู การเรียนรูกาวไกล พัฒนาวิถีใหม ไดวิถีคุณภาพ  
 

 

ขั้นตอน/กระบวนการ   
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ดำเนินการจัดทำโครงการหองเรียนนาอยู  
การเรียนรูกาวไกล เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนในสังกัด ตั้งแตกอนเกิดสถานการณ 
การแพรระบาดของโรคโควิด – 19 ซึ่งเมื่อมีการแพรระบาดของโรคดังกลาว ที่สงผลกระทบตอการจัดการเรียน 
การสอนของโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ จึงไดจัดทำโครงการหองเรียน 
นาอยู การเรียนรูกาวไกล พัฒนาวิถีใหม ไดวิถีคุณภาพ ตอยอดจากเดิม เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา 
ของโรงเรียนในสังกัด ใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบันของโลกแหงศตวรรษที่ 21 และสอดคลองกับบริบท 
ของสถานศึกษา  โดยมีจุดมุงหมายในการเตรียมความพรอมดานสภาพบรรยากาศและสิ่งแวดลอมภายในสถานศึกษา 
รวมถึงดาน สื ่อ ว ัสดุ และเครื ่องมือการบริหารและจัดการเรียนการสอนในแตละขั ้นตอน เพื ่อพัฒนาผู เร ียน 
ผานหองเรียนคุณภาพวิถีใหม เพ่ือใหเกิดปญญาธรรม คารวะธรรม และสามัคคีธรรม มีข้ันตอนดำเนินการดังนี ้
 1. ประชุมคณะกรรมการสงเสริมประสิทธิภาพสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ซึ่งประกอบดวย ผูอำนวยการ
และรองผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ และผูอำนวยการกลุมทุกกลุม  
เพ่ือกำหนดทิศทางในการดำเนินงาน 

2. จัดทำเปนนโยบายของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา ขับเคลื่อนกิจกรรมหองเรียนนาอยู การเรียนรู 
กาวไกล พัฒนาวิถีใหม ไดวิถีคุณภาพ นำสูการปฏิบัติในสถานศึกษา และเผยแพรประชาสัมพันธใหสาธารณชน
รับทราบ 

3. ประชุมคณะทำงานขับเคลื่อนงานหองเรียนนาอยู การเรียนรูกาวไกล พัฒนาวิถีใหม ไดวิถีคุณภาพ  
โดยเชิญผูแทนโรงเรียนในสังกัด ประชุมรวมกันเพ่ือศึกษา วิเคราะหสภาพการดำเนินการที่ผานมา รวมถึงบริบท
ที่เก่ียวของ เพ่ือวางแผนกำหนดกรอบการทำงานและเปาหมายการพัฒนา    

4. จัดทำเปนกิจกรรมหองเรียนนาอยู การเรียนรูกาวไกล พัฒนาวิถีใหม ไดวิถีคุณภาพ ในแผนปฏิบัติการ
ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  

5. พัฒนาคู ม ือแนวทางการดำเนินงานโครงการหองเรียนนาอยู  การเรียนรู กาวไกล พัฒนาวิถีใหม  
ไดวิถีคุณภาพและมีกรอบการกำกับ ติดตามและประเมินผลโดยมีตัวชี้วัด ประเด็นการพิจารณา และแนวทาง
การตรวจสอบหลักฐาน/รองรอย โดยมีองคประกอบ ไดแก องคประกอบที ่1 ดานสภาพหองเรียน องคประกอบที ่2 
ดานการสงเสริมการจัดการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา องคประกอบที่ 3 ดานการจัดการเรียนรูของครูผูสอน 
องคประกอบที ่4 ดานผลการเรียนรูของผูเรียน 
 6. เผยแพรคูมือแนวทางการดำเนินงานโครงการหองเรียนนาอยู การเรียนรูกาวไกล พัฒนาวิถีใหม 
 ไดวิถีคุณภาพ สื่อสารและสรางความเขาใจกับผูเกี่ยวของและผูมีสวนไดสวนเสีย และแจงใหโรงเรียนในสังกัด
ทุกโรงเรียนใชเปนแนวทางในการดำเนินงาน  

7. กำหนดใหแตละโรงเรียนประเมินตนเองตามเครื่องมือในคู มือแนวทางการดำเนินงานโครงการ
หองเรียนนาอยูการเรียนรูกาวไกล พัฒนาวิถีใหม ไดวิถีคุณภาพ 



  
 

รายงานผลการดำเนินงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

หนา ๓๓ 

 

8. นิเทศ ติดตามการดำเนินงานของโรงเรียนในสังกัด จำนวนทั้งสิ้น 57 แหง สรุปผลและจัดทำ
รายงาน พรอมแนวทางการพัฒนา 

 

ผลการดำเนินงาน 
          เชิงปริมาณ 

1. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ มีคูมือการดำเนินงานตามกิจกรรม
หองเรียนนาอยู  การเรียนรูกาวไกล  พัฒนาวิถีใหม ไดวิถีคุณภาพ  เพ่ือใชในการขับเคลื่อนคุณภาพการบริหาร   
จัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด 

2. โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ จำนวน 57 โรงเรียน  
เขารวม กิจกรรมหองเรียนนาอยู การเรียนรูกาวไกล พัฒนาวิถีใหม ไดวิถีคุณภาพ  
         เชิงคุณภาพ 
 1. นักเรียนในสังกัดไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพทัดเทียมระดับสากล จากการบริหารและจัดการเรียน 
การสอน ผานหองเรียนคุณภาพ เพื่อสรางใหเปนคนเกง คนดี มีคุณธรรม มีทัศนคติที่ถูกตอง พรอมอยูในโลก
แหงอนาคต ตามแนวทางการพัฒนาวิถีใหม ไดวิถีคุณภาพ 
 2. ครูผู สอนในสังกัดไดร ับการสงเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เนนผู เร ียนเปนสำคัญ  
ตามแนวทาง การพัฒนาวิถีใหม ไดวิถีคุณภาพ อยางมีคณุภาพ 
 3. โรงเรียนในสังกัดมีการพัฒนาหองเรียนใหมีคุณภาพ นาอยู  ปลอดภัยและทันสมัย รวมถึง 
มีกระบวนการบริหารและการจัดการศึกษาตามแนวทางการพัฒนาวิถีใหม ไดวิถีคุณภาพอยางเปนระบบและ 
มีประสิทธิภาพ   
 

 แนวทางการดำเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2566   
 1. คัดเลือกสถานศึกษาที่มีกระบวนการดำเนินงานตามโครงการหองเรียนนาอยู การเรียนรูกาวไกล 
พัฒนาวิถีใหม ไดวิถีคุณภาพ ที่เปนแบบอยางได  
 2. เผยแพรผลการดำเนินงานสถานศึกษาแบบอยางใหสถานศึกษาอื่นไดแลกเปลี่ยนเรียนรู 
 

ความสอดคลองกับนโยบาย ศธ./สพฐ.  
นโยบายหลัก ศธ. 12 ขอ  :  ขอ 1  การปรับปรุงหลักสูตรฯ , ขอ 10 การพลิกโฉมระบบการศึกษาไทยฯ   
Quick Win ศธ. 7 ขอ     :  ขอ 1 ความปลอดภัย ของผูเรียน 
นโยบาย สพฐ. 4 ดาน       :   ดานความปลอดภัย  ดานโอกาส  และดานคุณภาพ       
จุดเนน สพฐ. 9 ขอ        :  ขอ 4 พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาฯ , ขอ 6 สงเสริมการจัดการเรียนรูฯ ,   

   ขอ 8 มุงการใชเทคโนโลยีดิจิทัลฯ  
Quick Policy สพฐ.  :  เรื่องที่ 1 ความปลอดภัย , เรื่องที่ 6  Active Learning ,  

       เรื่องท่ี 10 พระบรมราโชบายดานการศึกษา ฯ   
  



  
 

รายงานผลการดำเนินงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

หนา ๓๔ 

 

 

ผลการดาํเนินงานตามแผนปฏบัิติการประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 

 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ไดดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป 

งบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๕  ตามนโยบายการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ  สำนักงานคณะกรรมการ 
การศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยไดดาํเนินการวิเคราะห ประมวลผล และสรุปผลการดำเนินงาน ซึ่งประกอบดวยวิธีการ
ดําเนินงาน งบประมาณ ผลการดําเนินงาน ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะ  และภาพกิจกรรม ผลการดําเนิน
โครงการตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ จำนวนทั้งสิ้น ๑๔ โครงการ จําแนกไดดังนี ้

1. โครงการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดและอบายมุขในสถานศกึษา 
2. โครงการยกระดับคุณภาพการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 
3. โครงการยกระดับคุณภาพผูเรียน 
4. โครงการรวมพลังครูเพ่ือสรางศิษย 
5. โครงการสงเสริมและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
6. โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
7. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล 
8. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพและมาตรฐานการปฏิบัติราชการสูระบบบริหารจัดการภาครัฐ 4.0 
9. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานตามนโยบายการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
10. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการศกึษา เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร 
11. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพพัฒนาการปฏิบัติงานดานการเงิน บัญชี และพัสดุ 
12. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพตรวจสอบภายใน 
13. โครงการยกระดับและเสริมสรางประสิทธิภาพดานกฎหมายและวินัย 
14. โครงการบูรณาการการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงาน (ITA) 

 

 นโยบายดานความปลอดภัย 
 

ประกอบดวยโครงการจำนวน  1  โครงการ ไดแก 
๑. โครงการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดและอบายมุขในสถานศึกษา   

วัตถุประสงค 

1. เพ่ือสรางภูมิคุมกันและปองกันยาเสพติดในกลุมเด็กและเยาวชนในโรงเรียนระดับมัธยมศกึษา  
2. เพ่ือลดปญหาการแพรระบาดของยาเสพติดและอบายมุขในสถานศึกษา  
3. เพื่อสนับสนุนและสงเสริมการดำเนินงานปองกันและแกไขปญหายาเสพติดและอบายมุขในสถานศึกษา

ใหมีความเขมแข็ง ยั่งยืน และสามารถเปนแหลงศึกษาเรียนรูได 
กลุมงานทีร่ับผิดชอบ  กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา 

วิธีการดำเนินงาน ไดแก 

กิจกรรมที่ 1 สรางการรับรู รณรงค ประชาสัมพันธนโยบายสูในการปฏิบัติในการปองกันและ 
เฝาระวังปญหายาเสพติดในสถานศึกษาดวยวิธีการ/ชองทางที่หลากหลาย  

1) เผยแพรประชาสัมพันธ นโยบายสู การปฏิบ ัติในการปองกันและเฝาระวังปญหายาเสพติด 
ในสถานศึกษาใหแกโรงเรียนในสังกัด  จำนวน ๕๗  โรงเรียน  ในหลากหลายชองทาง  เชน  มีหนังสือแจงเวียน  
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นำเขาวาระการประชุมผูบริหารหนวยงาน/สถานศึกษา   Line Application การใชสื่อออนไลนจัดการเรียน
การสอนเพ่ือปองกันยาเสพติด 

๒) แจงประชาสัมพันธแนวทางการดำเนินงานโรงเรียนปลอดบุหรี่และเครื่องดื ่มแอลกอฮอลและ
ระเบียบกฎหมายที่เก่ียวของ 

กิจกรรมที ่ ๒ สงเสริมสนับสนุนกิจกรรมการสรางภูมิคุ มกันยาเสพติด การดูแลชวยเหลือ 
ใหคำปรึกษาและปรับเปล่ียนพฤติกรรมในรูปแบบท่ีเหมาะสม 

๑) สงเสริมสนับสนุนกิจกรรมการสรางภูมิคุมกันยาเสพติด การดูแลชวยเหลือ ใหคำปรึกษา และ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมใหกับนักเรียนในรูปแบบที่เหมาะสม เชน  ลูกเสือตานภัยยาเสพติด  อบรมนักเรียน 
แกนนำสภานักเรียนเพื ่อพัฒนาทักษะชีว ิต  กีฬาสีตานภัยยาเสพติด  กิจกรรมวันสำคัญและจิตอาสา 
เพื่อสาธารณประโยชน  การอบรมสรางความรูความเขาใจ  เสริมสรางภูมิคุ มกันจากวิทยากรสาธารณสุข  
ตำรวจ   ครูที่ปรึกษา  และครูผูสอนบูรณาการสอดแทรกในการจัดการเรียนรูใหกับนักเรียนทุกคน 

 ๒) สงเสริมสนับสนุนโรงเรียนในสังกัดที ่เปดสอนชั ้นมัธยมศึกษาตอนตน จำนวน ๕๖ โรงเรียน  
จัดกิจกรรมอบรมลูกเสือตานภัยยาเสพติดในสถานการณโควิด 19 ตามบริบทของโรงเรียน 

กิจกรรมที ่ ๓ สรางพื ้นที ่ปลอดภัยในสถานศึกษา โดยระดมความรวมมือจากทุกภาคสวน 
ที่เกี่ยวของดำเนินการคนหา คัดกรอง (Re-X-ray) นักเรียนที่มีภาวะเสี่ยง อยางนอยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
และจัดทำขอมูลรายบุคคลเพื่อการดูแลชวยเหลือท่ีเหมาะสม 

๑) ระดมความรวมมือจากทุกภาคสวนที่เก่ียวของดำเนินการคนหา คัดกรอง (Re-X-ray) นักเรียน 
ที่มีภาวะเสี่ยง อยางนอยภาคเรียนละ ๑ ครั้ง   
 ๒) จัดทำขอมูลรายบุคคลเพ่ือการดูแลชวยเหลือที่เหมาะสมและรายงานผานระบบสารสนเทศเพ่ือดูแล
และติดตามการใชสารเสพติดในสถานศึกษา (CATAS System : Care and Trace Addiction in School System) 

กิจกรรมที่ ๔ เสริมสรางความเขมแข็งในสถานศึกษาดวยกระบวนการโครงการสถานศึกษาสีขาว
ปลอดยาเสพติดและอบายมุข และโครงการ/กิจกรรมสำคัญตามยุทธศาสตรดานการปองกัน 

๑) แจงประชาสัมพันธแนวทางการดำเนินงานโรงเรียนปลอดบุหรี่และเครื่องดื่มแอลกอฮอล และ ระเบียบ
กฎหมายที่เก่ียวของ ใหโรงเรียนในสังกัดทราบและดำเนินการตามบริบทของโรงเรียน 
 ๒) สนับสนุนใหโรงเรียนดำเนินการตามเกณฑมาตรฐานการรับรองโรงเรียนปลอดบุหรี่และเครื่องดื่ม
แอลกอฮอล 

กิจกรรมที ่๕ สงเสริมสนับสนุน กำกับติดตาม และรายงานผลการดำเนินงาน 
  ๑) แจงหนังสือเวียนใหสถานศึกษาทุกแหงในสังกัดรายงานผลการดำเนินการปองกันและแกไขปญหา 
ยาเสพติดในสถานศึกษา ผานระบบสารสนเทศยาเสพติดจังหวัด (ระบบ NISPA : Narcotics Information 
System For  Province  Agency)  ทางเว็บไซต http://nispa.nccd.go.th ตั้งแตวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ - 
๓๐ กันยายน ๒๕๖๕ (ตรงกับภาคเรียนท่ี ๒/๒๕๖๔ และภาคเรียนที่ ๑/๒๕๖๕)  

๒) ตรวจสอบขอมูลผลการดำเนินงานดานยาเสพติดของสถานศึกษา ผานระบบอยางตอเนื ่อง  
เพ่ือกำกับ ติดตามการขับเคลื่อนงานระดับสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล   

งบประมาณ จำนวน 375,000 บาท (-สามแสนเจ็ดหมื่นหาพันบาทถวน-) 
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ผลการดำเนินงาน  

เชิงปริมาณ 

๑. สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ และโรงเรียนทุกแหงในสังกัด 

ดำเนินการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในสถานศึกษา โดยการมีสวนรวมจากทุกฝายที่เกี่ยวของ และ 

ใชหลัก  "บวร" ดูแลชวยเหลือนักเรียนทุกกลุ มทุกคนใหพนภัยยาเสพติดตามกระบวนการระบบการดูแล

ชวยเหลือนักเรียน 

 ๒. โรงเรียนทุกแหงในสังกัดดำเนินการตามโครงการ/กิจกรรมปองกันยาเสพติดในสถานศึกษา เชน 

โครงการระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน  โครงการคายคุณธรรม  โครงการลูกเสือตานภัยยาเสพติด  โครงการ

เผยแพรความรูเรื่องการปองกันสารเสพติด  โครงการ TO BE NUMBER ONE  โครงการกลองยาวพื้นบาน 

ตานยาเสพติด  โครงการกีฬาสีตานภัยยาเสพติด โครงการสถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดและอบายมุข 

กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน  และกิจกรรมวันสำคัญตาง ๆ เปนตน ผานเกณฑคุณภาพการสราง

ภูมิคุมกันยาเสพติดใหกับนักเรียนครบทุกโรงเรียน คิดเปนรอยละ ๑๐๐ 

๓. ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด ได ร ับการสงเสร ิมสนับสนุนใหมีความรู   ความเขาใจ 

ในการสรางภูมิคุมกันพรอมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและภัยคุกคามรูปแบบใหมทุกรูปแบบ จำนวน ๒,๒๘๑ คน  

คิดเปนรอยละ ๑๐๐ 

4. นักเรียนทุกคนในสังกัด  จำนวนทั้งสิ้น  ๔๑,๙๖๕  คน  จาก  ๕๗  โรงเรียน  คิดเปนรอยละ ๑๐๐ ไดเขา
รวมกิจกรรมสรางภูมิคุมกันทางสังคม พรอมรับมือการเปลี่ยนแปลงและภัยคุกคามรูปแบบใหมทุกรูปแบบ เชน 
ภัยยาเสพติด ภัยความรุนแรง ภัยพิบัติตาง ๆ อุบัติเหตุ โรคอุบัติใหมและโรคอุบัติซ้ำ ฝุน PM ๒.๕ การคามนุษย  
การคกุคามในชีวิตและทรัพยสิน   และอาชญากรรมไซเบอร 

๕. โรงเรียนในสังกัดทุกแหง จำนวน ๕๗ โรงเรียน เปนพื้นที่ปลอดบุหรี่และเครื่องดื่มแอลกอฮอล 

ตามเกณฑการประเมิน มีการประกาศนโยบาย มอบหมายบุคลากรผูรับผิดชอบ จัดสภาพแวดลอม ติดปาย

รณรงคบริเวณหนาโรงเรียน จัดการเรียนรูโดยสอดแทรกเรื่องบุหรี่และเครื่องดื่มแอลกอฮอลบูรณาการในทุกกลุมสาระ 

การเรียนรู จัดกิจกรรมลด ละ เลิก โดยใหนักเรียนมีสวนรวมในการขับเคลื่อนกิจกรรมทั้งภายในและภายนอก

โรงเรียน ประสานความรวมมือกับชุมชนใกลเคียง  และปองกัน ดูแลชวยเหลือนักเรียนใหปลอดบุหรี่และเครื่องดื่ม 

แอลกอฮอล 

๖. นักเรียนแกนนำสภานักเรียนเขตพื้นที่การศึกษาและครูท่ีปรึกษา จำนวน 19 โรงเรียน โรงเรียนละ 
2 คน รวม 38 คน เขารวมกิจกรรมอบรมนักเรียนแกนนำสภานักเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิต 

เชิงคุณภาพ 

1. นักเรียนทุกคนมีภูมิคุมกันปองกันยาเสพติด มีพฤติกรรมที่พึงประสงค ไมเขาไปเกี่ยวของกับยาเสพติด 
สามารถดำรงชีวิตอยูในสังคมไดอยางปลอดภัยและมีความสุข 

2. นักเรียนที่มีภาวะเสี่ยง/มีปญหา ไดรับการติดตาม ดูแล ชวยเหลือ อยางทันทวงทีดวยรูปแบบและ
กระบวนการที่เหมาะสมกับสภาพของแตละบุคคล  เชน จิตสังคมภายในโรงเรียน  การใหคำปรึกษา เยี่ยมบาน 
ปรับเปลี่ยนพฤตกิรรม  และสงตอสถานพยาบาล 
 ๓. โรงเรียนทุกแหงมีระบบการดำเนินงานปองกันและแกไขปญหายาเสพติดอยางเขมแข็งตอเนื่อง  
และยั่งยืน 
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ปญหา/อุปสรรค 

สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อโคโรนา - 2019 มีผลกระทบตอการจัดกิจกรรมกลุม จำเปนตอง

ปรับรูปแบบการจัดกิจกรรมใหสอดคลองกับสถานการณ 
แนวทางการพัฒนา/ขอเสนอแนะ 

ควรดำเนินการสรางเครือขายนักเรียน ครู ผูปกครอง ชุมชน และหนวยงานภายนอกที่เกี่ยวของใหเกิด

ความเขมแข็งและตอเนื่อง เพ่ือปองกันและแกไขปญหาอยางจริงจังและยั่งยืน 

 ภาพกิจกรรม 

ลูกเสือตานภัยยาเสพติด 

 

         

 

 อบรมนักเรียนแกนนำสภานักเรียน 

 

ประชุมเชิงปฏิบัติการสถานศึกษาปลอดภัย (MOE Safety Center) 
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นโยบายดานโอกาส 
 

ประกอบดวยโครงการจำนวน  1  โครงการ ไดแก 
    ๒. โครงการยกระดับคุณภาพการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 
 วัตถุประสงค 
 2.1 เพื่อยกระดับคุณภาพการสงเสริมการจัดการศึกษาทั ้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 
ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและโรงเรียนในสังกัด ภายใตความรวมมือทุกรูปแบบ  

2.2 เพื่อสรางโอกาสและบริหารการจัดศึกษาใหผู เรียนตามศักยภาพของความพรอมอยางทั ่วถึง 
เทาเทียมและเปนธรรม 

กลุมงานที่รับผิดชอบ  กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา 
 วิธีการดำเนินงาน 
 กิจกรรมที่ 1 สงเสริมโอกาสทางการศึกษาของนักเรียนในโครงการทุนการศึกษาเฉลิมราชกุมารี  
รุนท่ี 26 ปการศึกษา 2565 

1) ประชาสัมพันธใหสถานศึกษาในสังกัด และสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในพื้นที่ ที่
มีโรงเรียนเปดทำการเรียนการสอนถึงระดับมัธยมศึกษาปที่ 6 คัดเลือกนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา
ปที่ 4 สมัครเขารับการพิจารณาคัดเลือก 

2) แตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกนักเรียนทุนโครงการทุนการศึกษาเฉลิมราชกุมารี ระยะที่ 2 
รุนที่ 6 ปการศึกษา 2565 

3) คณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกนักเรียนที่มีคุณสมบัติรับทุนการศึกษา ตามจำนวนทุนที่ไดรับ
จัดสรร โดยดำเนินงานตามคูมือและแนวปฏิบัติฯ ของกระทรวงศึกษาธิการทุกขั้นตอน 

- ครูและนักเรียนที่สมัครเขารับการพิจารณาคัดเลือก เขารับการสัมภาษณจากคณะกรรมการฯ  
3) คณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกนักเรียนที่มีคุณสมบัติรับทุนการศึกษา ตามจำนวนทุนที่ไดรับ

จัดสรร โดยดำเนินงานตามคูมือและแนวปฏิบัติฯ ของกระทรวงศึกษาธิการทุกขั้นตอน 
- ครูและนักเรยีนที่สมัครเขารับการพิจารณาคัดเลือก เขารับการสัมภาษณจากคณะกรรมการฯ  
- คณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกนักเรียนทุนโครงการทุนการศึกษาเฉลิมราชกุมารี ระยะ ที ่ 2  

รุนที่ 6 ปการศึกษา 2565  
4) ประสานความรวมมือกับ สนง.ศธจ. ในการจัดสงรายชื่อนักเรียนที่ไดรับการพิจารณาคัดเลือก 

รับทุนการศึกษา เสนอตอที่ประชุม คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด (กศจ.) เพื่อรับทราบและพิจารณา 
ใหขอคิดเห็น                                                 

5) จัดสงรายชื่อนักเรียนที่ไดรับการคดัเลือกเปนนักเรียนทุนฯ ไปยัง สพฐ. เพ่ือประกาศรายชื่อนักเรียน
ทุนพรอมโอนเงินทุนการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ทุนละ ๒๕,๐๐๐ บาท ตอคนตอป 

กิจกรรมที่ 2  เพิ ่มโอกาสในประชากรวัยเรียนใหไดร ับการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน (การร ับนักเรียน 
ปการศึกษา 2565) 

1) จ ัดทำคำสั ่งแตงตั ้งคณะกรรมการรับนักเร ียนระดับเขตพื ้นที ่การศึกษา ปการศึกษา 2565  
จำนวนไมเกิน 9 คน โดยมี ผอ.สพท. เปนประธาน โดยใหคำนึงถึงการมีสวนรวมของหนวยงานที่จัดการศึกษา 
ในพ้ืนที่เพ่ือเสนอคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด พิจารณาใหความเห็นชอบและลงนาม 
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2) จัดทำแนวปฏิบัติการรับนักเรียน ปการศึกษา 2565 ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และประชุม
คณะกรรมการรับนักเรียนระดับเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ (ครั้งที่ 1/2565) พิจารณา
แนวปฏิบัติการรับนักเรียน ปการศึกษา 2565 ของโรงเรียนในสังกัด  สพม.พิษณุโลก อุตรดิตถ เพื่อเสนอ
คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดพิจารณาใหความเห็นชอบ (2 จังหวัด) 

3) รวบรวม ประมวลแผนการรับนักเรียน จำนวนหองเรียนและจำนวนนักเรียนตอหอง เขตพื ้นที่
บริการ คุณสมบัติของผูสมัครเขาเรียน ในเขตพื้นที่บริการ สัดสวนการรับนักเรียน วิธีการคัดเลือกนักเรียนของ
โรงเรียนในสังกัด เพื่อเสนอคณะกรรมการ รับนักเรียนระดับเขตพื้นที่การศึกษา พิจารณาใหความเห็นชอบ  
(2 จังหวัด) 

- ประชุมคณะกรรมการรับนักเรียนระดับเขตพื้นที่การศึกษาฯ  (ครั้งที่ 2/2565)  เพื่อพิจารณาให
ความเห็นชอบแผนการรับนักเรียน  เขตพื้นที่บริการ  คุณสมบัติของผูสมัครเขาเรียนในเขตพ้ืนที่บริการ สัดสวน
การรับนักเรียน   วิธีการคดัเลือกนักเรียน จำนวนนักเรียนตอหองของโรงเรียนในสังกัด                   

4) จัดตั้งศนูยประสานงานการรับนักเรียน ปการศึกษา 2565 แตงตั้งคณะกรรมการประจำศูนยฯ  
จัดทำปาย X Stand ประชาสัมพันธ แนวปฏิบัติการรับนักเรียนและปฏิทิน ปายยื่นความจำนงขอใหจัดท่ีเรียน  

5) รายงานขอมูลแผนการรับนักเรียน ขอมูลการรับสมัครรายวัน ขอมูลการคัดเลือก/รับไว (มอบตัว) 
ทั้งหองเรียนปกติและหองเรียนพิเศษ พรอมยืนยันขอมูล  ตามกำหนดวันตามปฏิทินการรับนักเรียนปการศึกษา  
2565 ผานระบบรายงานผลการรับนักเรียน ปการศึกษา 2565 ผานเว็บไซต https://admission.bopp-
obec.info 

6) การลงพื้นที่ตรวจสอบ ติดตาม และสังเกตการณการดำเนินการรับนักเรียน ปการศึกษา 2565 
ตามมาตรการปองกันการทุจริตในการเรียกรับทรัพยสินและประโยชนตอบแทนเพื่อโอกาสในการเขาเรียน                    
ในสถานศึกษา ของสำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (ป.ป.ช. 2 จังหวัด) 

7) กำหนดรับสมัครนักเรียนที่พลาดจากการสอบและไมมีที่เรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 และ 
ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 ไดเขาเรียนตามความเหมาะสม แตงตั้งคณะทำงานดำเนินการรับนักเรียนปการศึกษา 
2565  (รอบ 2) ประชุมคณะกรรมการรับนักเรียนระดับเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ 
(ครั้งที่ 3/2565) เพื่อพิจารณาจัดสรรที่เรียนใหกับนักเรียน (กรณีเด็กไมมีที่เรียน ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 
1 และชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 ปการศึกษา 2565 โดยประสานงานกับสถานศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของ 
เพ่ือจัดหาที่เรียนใหกับนักเรียนที่ยังไมมีที่เรียน ไดเขาเรียน ตามความเหมาะสม (2 จังหวัด) 

8) ตรวจสอบและรายงานผลขอมูลการรับนักเรียน ปการศึกษา 2565 ของนักเรียนแตละประเภท 
ในทุกระดับชั้นจนสิ้นสุดกระบวนการรับนักเรียน ปการศึกษา 2565 และสรุปรายงานผลให สพฐ. สำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัด และหนวยงานที่เก่ียวของทราบ       

กิจกรรมที่ 3 พัฒนาเครือขายนักจิตวิทยาประจำสถานศึกษา 
โดยจัดประชุมคณะกรรมการ วิทยากร แจงโรงเรียนในสังกัดทุกโรงเรียนสงครู เพื่อเขารับการอบรม

พัฒนาครูนักจิตวิทยาประจำสถานศึกษา ทุกโรงเรียนในสังกัด จำนวน 57 แหง ลงพื ้นที ่ใหคำปรึกษา 
ของนักจิตว ิทยาโรงเร ียนประจำเขตพื ้นที ่การศึกษา โดยมีการติดตาม ประเมินผล และรายงานผล 
การดำเนินงาน 
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กิจกรรมที่ 4 จัดการศึกษาโดยครอบครัว “บานเรียนคลายตะวัน” 
วางแผนการดำเนินงาน  แตงตั้งคณะกรรมการแตงตั้งคณะกรรมการวัดและประเมินผลการเรียนรู 

ของนักเรียน โดยครอบครัวของบานเรียนคลายตะวัน แตงตั้งคณะกรรมการนิเทศ ติดตาม การจัดการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน โดยครอบครัวของบานเรียนคลายตะวัน จัดประชุมคณะกรรมการเพื่อดำเนินการตามแผนในการ
จัดการโดยครอบครัวของบานเรียนคลายตะวัน กำกับติดตาม นิเทศ และติดตามวัดและประเมินผลการเรียน
ของนักเรียน ตามปฏิทินที่กำหนด โดยการจัดทำขอสอบวัด ประเมินผล และผลการสอบวัดและประเมินผล 
การเรียนรูของนกัเรียนบานเรียนคลายตะวัน ปการศกึษาละ 1 ครั้ง  

กิจกรรมที่ 5 ยกระดับคุณภาพระบบการดูแล ชวยเหลือและคุมครองนักเรียน 
1) การพัฒนาระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน 
- ขับเคลื่อนและกำกับติดตามใหสถานศึกษาดำเนินกิจกรรมตามกระบวนการของระบบการดูแลชวยเหลือ

นักเรียน 5 ขั้นตอน เพื่อพัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็ง เชน เยี่ยมบานนักเรียน ประชุมผูปกครองชั้นเรียน 
คัดกรองนักเรียนเปนรายบุคคล  สงเสริม/พัฒนาปองกัน/แกไข  และสงตอ 

- คัดเลือกสถานศึกษาเขาประกวดและรับรางวัลระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน 
2) การสรางภูมิคุมกันทางสังคม การพัฒนาทักษะชีวิตเพื่อแกไขปญหาพฤติกรรม ไมพึงประสงคตาง ๆ  

เชน การตั้งครรภในวัยเรียนการใชความรุนแรง  ทะเลาะวิวาท  ติดเกม/อินเตอรเน็ต ฯลฯ  ผานกิจกรรมสรางสรรค
เชิงบวก 

3) การพัฒนาสงเสริมความประพฤตินักเรียน ยกระดับเฝาระวังปองกันและแกไขพฤติกรรมนักเรียน 
จัดทำแผนออกตรวจพ้ืนที่จุดเสี่ยงในชวงเทศกาลสำคญั ชวงเปด/กอนปดภาคเรียน และชวงสอบนอกสถานศึกษา 

กิจกรรมที่ 6 พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรวม 
1  คน ๑  สมรรถนะอาชีพสำหรับนักเรียนที่มีความตองการจำเปนพิเศษ โดยจัดประชุมผูรับผิดชอบ

และผูเก่ียวของ ชี้แจงทำความเขาใจการจัดกิจกรรมใหกับคณะทำงาน  
กิจกรรมที่ 7  โครงการเด็กดีมีที่เรียน 
แตงตั้งคณะกรรมการ วางแผนดำเนินงานโครงการเด็กดีมีที่เรียน ประสานมหาวิทยาลัย วิทยาลัย

อาชีวศึกษาและสถานประกอบการ เพื่อเปนวิทยากรชี้แจง การดำเนินการคัดเลือกนักเรียนและครูเขารวม
โครงการ ประชุมเชิงปฏิบัติการโครงการเด็กดีมีที่เรียน ติดตามความกาวหนาของนักเรียนที่เขารวมโครงการฯ  
สรุปผลการดำเนินงาน/รายงานผลการดำเนินงานใหหนวยงานที่เก่ียวของ 

กิจกรรมที ่8 โรงเรียนในโรงงาน 
โครงการโรงเรียนในโรงงาน หรือโครงการบูรณาการการเรียนรูกับการทำงาน (Work Integrated 

Learning ; WiL) เกิดจากความรวมมือระหวางภาครัฐ, ภาคเอกชน, ภาคการศึกษา คณะวิศวกรรมศาสตร 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา พิษณุโลก เปนวิทยากร รวมกับ บริษัท สยามมิชลิน จำกัด (จังหวัด
ระยอง) ประจำปการศึกษา 2566 ซึ่งมีเปาหมายในการสรางความเข็มแข็งของสังคม ชุมชนและทองถิ่นใหเปน
รากฐานที่มั่นคงของประเทศ ใหเหมาะสมกับความตองการของภาคอุตสาหกรรมและพัฒนากำลังคนผานระบบ
การศึกษา เมื่อเขารวมโครงการนักเรียนจะไดเขาเรียนในระดับ ปวส. ในสาขาที่เหมาะสมกับลักษณะการ
ประกอบอุตสาหกรรมของโรงเรียนนั้นๆ มีทักษะและความรูตรงกับความตองการของอุตสาหกรรมอยางแทจริง 
ผูเขารวมกิจกรรมประกอบดวย ครูแนะแนวโรงเรียน จำนวน 57 คน 

งบประมาณ จำนวน 31,050 บาท (-สามหมื่นหนึ่งพันหาสิบบาทถวน-) 
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ผลการดำเนินงาน  

เชิงปริมาณ 
1. ผลการพิจารณาคัดเลือกนักเรียนทุนโครงการทุนการศึกษาเฉลิมราชกุมารี ระยะที่ ๒ รุนที่ ๖  

ปการศึกษา ๒๕๖๕ จำนวน ๔ ราย ดังนี้ 
๑) นางสาวณัฎฐณชิา เชื้อเพชร   โรงเรียนบานปลักแรด     สพป.พิษณุโลก เขต ๑ 
๒) นายธนโชติ จันทะคุณ    โรงเรียนบานรมเกลา     สพป.พิษณุโลก เขต ๓ 
๓) นายสรวิชญ เขียนเจียม   โรงเรียนพิชัย      สพม.พิษณุโลก อุตรดิตถ               
๔.) นางสาวเพ็ญพิชชา เขียวทาส ี   โรงเรียนพรหมพิรามวิทยา  สพม.พิษณุโลก อุตรดิตถ 

2. ผลการรับนักเรียน (หองปกติ) ปการศึกษา ๒๕๖๕ จำนวน  ๑๓,๐๓๕ คน / ผลการรับนักเรียน 
(หองพิเศษ) ปการศึกษา ๒๕๖๕ จำนวน  ๙๗๒ คน 

3. ผลการพิจารณาจัดสรรที ่เรียน สำหรับนักเรียนที่ยื ่นความจำนงในการเขาเรียน (กรณีเด็กไมมี 
ที่เรียน) ชั้นมัธยมศึกษาปที่ ๑ และชั้นมัธยมศึกษาปที่ ๔ ปการศึกษา ๒๕๖๕ ในวันที่ ๘ เมษายน ๒๕๖๕ และ
ใหนักเรียนมอบตัว ณ โรงเรียนที ่ไดรับการจัดสรร ในวันที่ ๙ เมษายน ๒๕๖๕ ตามปฏิทินการรับนักเรียน  
ปการศึกษา ๒๕๖๕ (ฉบับใหม) ดังนี้ 

  จังหวัดอุตรดิตถ 
   - ชั้นมัธยมศกึษาปที่ ๑ จำนวน ๕ คน 
   - ชั้นมัธยมศกึษาปที่ ๔ จำนวน ๑๖ คน 
  จังหวัดพิษณุโลก 
   - ชั้นมัธยมศกึษาปที่ ๑ จำนวน ๑๕๖ คน 
   - ชั้นมัธยมศกึษาปที่ ๔ จำนวน ๙๔ คน 
๔. ครูนักจิตวิทยาประจำโรงเรียนทุกโรงเรียนในสังกัด เขารับการอบรมเครือขายนักจิตวิทยาประจำ

สถานศึกษา ครบทั้ง 57 โรงเรียน รวมจำนวน 63 คน  
4. รอยละ 100 ของโรงเรียนในสังกัด มีระบบการดูแลชวยเหลือและคุมครองนักเรียน 
5. รอยละ 100 ของโรงเรียนในสังกัด จัดกิจกรรมพัฒนาทักษะชีวิตเพื่อสรางภูมิคุมกันปญหาสังคม

ใหกับผูเรียน โดยมีกระบวนการ วิธีการ และเครื่องมือที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน สามารถตรวจสอบได  
6. มีครอบครัวที่ไดรับอนุญาตใหจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยครอบครัว จำนวน 1 ครอบครัว   ฃ 
7. มีผูเขารวมการประชุมเชิงปฏิบัติการ โครงการสงเสริมนักเรียนผูมีคุณธรรม จริยธรรม บำเพ็ญ 

ประโยชนเขาศึกษา (โครงการเด็กดีมีที่เรียน) จำนวน 180 คน 
เชิงคุณภาพ 
๑. คณะกรรมการรับนักเรียนระดับเขตพื้นที่การศึกษา ดำเนินงานและดูแลการรับนักเรียนของเขต

พ้ืนที่การศึกษา เปนไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกำหนด 
๒. ครูนักจิตวิทยาฯ สามารถปฏิบัติงานชวยเหลือดูแลนักเรียนกลุ มเสี่ยง กลุมมีปญหา รายกลุม 

รายบุคคล รายครอบครัว ไดอยางรวดเร็ว ปองกันปญหากอนเกิดสถานการณที่ไมพึงประสงคท่ีอาจจะเกิดขึ้นได 
๓. นักเรียนทุกคนไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ ไดรับการดูแลอยางทั่วถึง ใกลชิดและสำเร็จ

การศกึษาตามหลักสูตร มีคุณภาพชีวิตที่ดี และสามารถปรับตัวรับมือกับภัยคกุคามทุกรูปแบบได 
๔. ผูมีสวนเก่ียวของไดรับรูและมีความเขาใจในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยครอบครัว        
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๕. ผลการคัดเลือกรางวัล 
 ๕.๑ ผลการคัดเลือกรางวัลระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน และครูตนแบบการจัดการเรียนรู

บูรณาการทักษะชีวิต ประจำป 2565 ระดับภูมิภาค (ภาคเหนือ)  
  1) ประเภทโรงเรียนระดับมัธยมศกึษา ขนาดเล็ก ระดับดีเดน อันดับ 3 โรงเรียนสฤษดิ์เสนา

พิทยาคม 
  2) ประเภทโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ขนาดกลาง ระดับดีเดน  อันดับ 3 โรงเรียนทาปลา

ประชาอุทิศ  
  3) ประเภทโรงเรียนระดับมัธยมศกึษา ขนาดใหญ ระดับยอดเยี่ยม อันดับ 1 โรงเรียนพิชัย 
 ๕.2 ผลการคัดเลือกรางวัลครูตนแบบการจัดการเรียนรูบูรณาการทักษะชีวิต ประจำป 2565   

ระดับภูมิภาค (ภาคเหนือ) ประเภทครูตนแบบการจัดการเรียนรู บูรณาการทักษะชีวิต ระดับ ม.1 - 3   
ระดับทอง  นางสีนวล ฝามงคล โรงเรียนอุตรดิตถดรุณ ี  

๖. ครูประจําชั้น/ครูที่ปรึกษา บุคลากรในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา/โรงเรียน ผูปกครอง ชุมชน 
หนวยงาน และองคกรภายนอกมีสวนรวมในการดูแลชวยเหลือนักเรียนและความปลอดภัยในโรงเรียน  
มีการสรางสรางขวัญกำลังใจและยกยองเชิดชูเกียรติ ผูบริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา  
ที่ดำเนินการจัดระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๗. ประชากรวัยเรียนไดรับการศึกษาอยางทั่วถึง และไดรับการพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ สอดคลอง 
กับนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการรับนักเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

๘. ประชากรวัยเรียนไดรับการศึกษาขั ้นพื ้นฐานอยางทั ่วถึง ครอบคลุมผู เรียนใหไดร ับโอกาส 
ในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพและมีคุณภาพ ผานครูแนะแนวที่เขารับการอบรมพัฒนา 

๙. นักเรียนที่คุณธรรมจริยธรรมและบำเพ็ญประโยชน ในโครงการ “เด็กดีมีที่เรียน” ไดศึกษาตอ 
ในสถาบันอุดมศึกษา อาชีวศึกษาและสถานประกอบการ ไดรับการพัฒนาศักยภาพ พรอมทั ้งนำความรู
ความสามารถ “ของคนดีที่เกงและคนเกงที่ดี” ไปเปนทรัพยากรมนุษยที่มีคณุคาพัฒนาประเทศชาติไดตอไป 

ปญหา/อุปสรรค 
1. โรงเรียนดำเนินงานตามระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน ไมครอบคลุมกระบวนการทั้ง 5 ขั้นตอน 
2. สภาพปญหาสังคมปจจุบันทั ้งดานครอบครัว เศรษฐกิจ สิ ่งแวดลอม สื ่อโซเซียล วัตถุนิยม  

ภัยคุกคามรูปแบบใหม ฯลฯ เปนปจจัยสงผลกระทบตอนักเรียนในเชิงบวกและเชิงลบ 
แนวทางการพัฒนา/ขอเสนอแนะ 
1. ควรเสริมสราง สนับสนุน สงเสริม ผู จัดการศึกษาโดยครอบครัว ใหเกิดความเขาใจในรูปแบบ 

การแนวทางและบทบาทหนาที่ของผูจัดการศึกษาโดยครอบครัว โดยจัดการประชุมกลุมยอย ใหคำปรึกษา 
นิเทศติดตามและเยี ่ยมบาน จัดหาและเผยแพรเอกสารที่เกี่ยวของกับแนวปฏิบัติของการจัดการศึกษาโดย
ครอบครัว 

2. ประชุมชี้แจงใหความรู แกบุคลากรที่เกี่ยวของดานการดำเนินงานระบบการดูแลชวยเหลือและ
คุมครองนักเรียนใหสามารถดูแลชวยเหลือและคุมครองนักเรียนทุกคน ตรงตามสภาพปญหาและความตองการ 

3. จัดการคัดกรองนักเรียนกลุมเสี่ยง กลุมมีปญหา รายกลุม รายบุคคล รายครอบครัว และติดตาม
ดูแล เฝาระวัง เพ่ือปองกันปญหากอนเกิดสถานการณไมพึงประสงค 

4. สรางเครือขายความรวมมือกับทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ เพื่อเปนกลไกสำคัญในการขับเคลื ่อน 
การดูแลชวยเหลือและคุมครองนักเรียน 
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ภาพกิจกรรม 

การคดัเลือกนักเรียนทุนการศึกษาเฉลิมราชกุมาร ีรุนที่ 26 ปการศึกษา 2565 

 
 
การรับนักเรียนปการศึกษา 2565 

  
 

พัฒนาเครือขายนักจิตวิทยาประจำสถานศึกษา 

  
 

จัดการศึกษาโดยครอบครัว “บานเรียนคลายตะวัน” 
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การยกระดับคุณภาพระบบการดูแลชวยเหลือและคุมครองนักเรียน 

 

 
 

โครงการเด็กดีมีที่เรียน 

 
 

โรงเรียนในโรงงาน 
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นโยบายดานคุณภาพ 
 

ประกอบดวยโครงการจำนวน  4  โครงการ ไดแก 
 3. โครงการยกระดับคุณภาพผูเรียน 
 วัตถุประสงค 

1. เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรูเพ่ือยกระดับคุณภาพผูเรียนในศตวรรษที่ 21 
2. เพ่ือศึกษาผลการใชรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรูเพ่ือยกระดับคณุภาพผูเรียนในศตวรรษ ที่ 21 
3. เพื่อพัฒนาโปรแกรมระบบคลังเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรูออนไลนระดับมัธยมศึกษา

ตอนตน 
4. เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาหลักสูตรพัฒนาศักยภาพผู เรียนสู ทักษะอาชีพและการมีงานทำของ

โรงเรียนในสังกัด 
5. เพื่อขับเคลื่อนการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานทำโดยการนำเสนอผลงานการขับเคลื่อนการจัด

การศกึษาขั้นพื้นฐานเพ่ือการมีงานทำ   
กลุมงานที่รับผิดชอบ  กลุมนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
วิธีการดำเนินงาน 
1. การพัฒนาการจัดการเรียนรูเพ่ือยกระดับคุณภาพผูเรียน ในศตวรรษที่ 21 

1.1 ศึกษาสภาพ ปญหาและความตองการจัดการเรียนรู เพื่อยกระดับคุณภาพผูเรียนในศตวรรษ 
ที่ 21  ดำเนินการประมวลผล วิเคราะหผล สะทอนผล การจัดสอบ รายงานสรุประดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 และ 6 
แตละสาระการเรียนรู จัดทำรายงานสรุปนำเสนอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน นำเสนอขอมูลเปรียบเทียบผลการสอบ 
ปยอนหลังเปรียบเทียบกับผลการสอบปจจุบัน ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 และ 6 ทุกสาระการเรียนรูที่มีการจัด
สอบ ตอที่ประชุมการพัฒนาประสิทธิภาพและมาตรฐานการบริหารจัดการศึกษา ในการประชุม ครั้งที่ 2/2565  
เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2565 ซึ่งมีผูบริหารการศึกษา ผูบรหิารสถานศกึษาของโรงเรียนในสังกัดทุกแหง ผูอำนวยการ
กลุมทุกกลุม เขารวมการประชุม เพื ่อรับทราบผลการสอบ และนำไปใชเปนแนวทางในการวางแผนขับเคลื ่อน 
การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา โดยนำเสนอผลการประมวล วิเคราะห สะทอนผลการจัดสอบ  

1.2 พัฒนาการจัดการเรียนรูเพ่ือยกระดับคุณภาพผูเรียนในศตวรรษที่ 21 
1.3 นำรูปแบบการจัดการเรียนรูเพ่ือยกระดับคุณภาพผูเรียนในในศตวรรษที่ 21 ไปใช  
1.4 สรางเครือขายออนไลนกลุมผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และศึกษานิเทศก เพื่อสงเสริม

สนับสนุน แลกเปลี่ยนเรียนรูประชาสัมพันธ แจงขาวสารและอื่น ๆ  ที่เกี่ยวของเกี่ยวกับการยกระดับคุณภาพผูเรียน
ในศตวรรษที่ 21 

1.5 นิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลการใชรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู เพื่อยกระดับ
คุณภาพผูเรียนในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาที่มีคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและผลการทดสอบ O-NET  
ชั้น ม.3 และ ม.6 ต่ำกวาคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศอยางตอเนื่อง 2-5 ครั้ง/ภาคเรียน  

1.6 ประเมินผลการจัดการเรียนรูเพ่ือยกระดับคุณภาพผูเรียนในศตวรรษที่ 21 
1.7 คัดเลือกและยกยองเชิดชูเกียรติสถานศึกษาและนักเรียนที่ประสบความสำเร็จในการยกระดับ

คุณภาพการศึกษา โดยจัดทำเกียรติบัตรใหแกนักเรียนและโรงเรียนในสังกัดที่ไดรับคะแนนสูงสุดจากการสอบ  
O-NET ปการศึกษา 2564 โดยไดจัดพิธีมอบเกียรติบัตรเมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2565 ณ หองประชุมพุทธนเรศ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณูโลก อุตรดิตถ แกนักเรียนที่ไดรับคะแนนสูงสุดในระดับมัธยมศึกษา
ตอนตน จำนวน 26 ราย และอยูระหวางเตรียมการเพื่อมอบเกียรติบัตรแกนักเรียนที่ไดรับคะแนนสูงสุดในระดับ
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มัธยมศึกษาตอนปลาย จำนวน 9 คน เพื่อสรางขวัญและกำลังใจใหแกผูเรียน ครู-บุคลากรทางการศึกษา และ
โรงเรียน รวมถึงเปนการสงเสริมสนับสนุนทั้งระบบใหตระหนักและมุงมั่นที่จะยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ใหดียิ่งๆ ข้ึนตอไป  
  1.8 จัดทำขอเสนอเชิงนโยบายสำหรับผูบริหาร คือวางแนวทางใหโรงเรียนนำผลการสอบ O-NET 
ไปใชในการปรับการเรียนเปลี่ยนการสอนและดำเนินการพัฒนาคุณภาพผูเรียนสูการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
โดยจัดทำแผนเรงรัดการพัฒนาคุณภาพผู เรียน ตามบริบทของโรงเรียนและยึดกรอบแนวทางการดำเนินงาน 
ของเขตพื้นที ่การศึกษา ใหดำเนินการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู  การออกแบบการวัดและประเมินผล 
ใหสอดคลองกับมาตรฐานการเรียนรูและตัวชี้วัด นำสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมในชั้นเรียน จัดระบบการนิเทศ
ภายใน เพื่อการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการจัดการเรียนรูในชั้นเรียนอยางตอเนื่องเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
ผูบริหารโรงเรียนควรพิจารณาคาสถิติในทุกกลุมสาระวิชาและแยกยอยรายมาตรฐานการเรียนรู ซึ่งผูบริหารสามารถ
พิจารณาผลการสอบในภาพรวมของวิชาจากคะแนนเฉลี่ยของโรงเรียนใหดียิ ่งขึ้น ครูผูสอนควรวิเคราะหขอสอบ  
O-NET ตามตัวชี ้ว ัดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน พุทธศักราช 2551 ฉบับปรับปรุง 2560  
เพื่อวิเคราะหและสังเคราะหตัวชี้วัดและพัฒนาการจัดการเรียนรูที่สอดคลองกับการพัฒนาสมรรถนะของผูเรียน 
ในศตวรรษที่ 21 (3Rs8Cs) รวมถึงเติมเต็มชองวางความรูในชวงสถานการณการแพรระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 
2019 เพ่ือใหการเรียนรูของผูเรียนอยางตอเนื่องรวมถึงการจัดทำคลังขอสอบออนไลนเพ่ือใหผูเรียนไดพัฒนาตนเอง
และแสวงหาแหลงเรียนรูท่ีเขาถึงไดงาย 

๑.๙ จัดอบรมออนไลนหลักสูตร การสื่อสารสรางความเขาใจและการขับเคลื่อนการยกระดับ
คุณภาพผูเรียน ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน/ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) เมื่อวันที่ 18 
มีนาคม 2565 ผูลงทะเบียนเขารวม จำนวน 412 คน 

๒. พัฒนารูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู เพ่ือยกระดับคณุภาพผูเรยีนในศตวรรษที่ 21 
๒.1 จัดทำรางรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู เพ่ือยกระดับคณุภาพผูเรียนในศตวรรษที่ 21 

    ๒.2 นำรางรูปแบบเสนอใหผ ู ทรงคุณวุฒิพิจารณาตรวจสอบความถูกตอง ความเหมาะสม  
ความเปนไปได  

๒.3 สรางเครือขายออนไลนจำแนกตามสหวิทยาเขต ประกอบดวย ผูบริหารสถานศกึษา ครูผูสอน 
และศึกษานิเทศกประจำสหวิทยาเขตเพื ่อส ื ่อสารสรางความเขาใจ สงเสริมสนับสนุน แลกเปลี ่ยนเร ียนรู 
ประชาสัมพันธ แจงขาวสารและอ่ืน ๆ ที่เก่ียวของกับการนำรูปแบบฯ ไปใช 

๒.4 นิเทศ กำกับ ติดตามการใชรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรูเพ่ือยกระดับคุณภาพผูเรียนใน
ศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาที่มีคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและผลการทดสอบ O-NET ชั้น ม.3 และ ม.6  
ปการศึกษา 2563 ต่ำกวาคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศอยางตอเนื่อง ใน 9 สหวิทยาเขต จำนวน 2 ครั้ง ตอ 1  
ภาคเร ียน และบูรณาการกับโครงการนวัตกรรมการศึกษาเพื ่อพัฒนาการศึกษา INNOVATION FOR THAI 
EDUCATION (IFTE) ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพิษณุโลก เพื่อสรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ในการเปนคณะกรรมการขับเคลื ่อนโครงการ มีผู บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ เขารวมโครงการ 
จำนวน ๑๓ โรงเรียน จังหวัดพิษณโุลก ๑๑ โรงเรียน และจังหวัดอุตรดิตถ ๒ โรงเรียน  

รวมถึงเขารวมการอบรมเชิงปฏิบัติการออนไลน ระหวางวันที ่ ๒๐ เมษายน – ๗ พฤษภาคม 
๒๕๖๕ เรื่อง การพัฒนาสมรรถนะครูการสรางนวัตกรรมการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียนในศตวรรษที่ ๒๑ ดวยทักษะการ
คิด เรื่อง เทคนิคการบริหารจัดการเรียนรูในรูปแบบออนไลนที่มีประสิทธิภาพ เรื่อง การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู
เชิงรุก (Active Learning) มุงพัฒนาผูเรียนสูทักษะแหงศตวรรษที่ ๒๑  
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นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการสรางและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ระหวางวันที่ ๑ – ๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๕ มีผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาของ
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ไดรับการนิเทศ ติดตามและประเมินผล
ฯ จำนวน ๑๓ โรงเรียน  

เชิญชวนใหสงผลงานนวัตกรรมการพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับจังหวัด โครงการ Innovation 
For Thai Education (IFTE) นวัตกรรมการศึกษา ซึ่งผูไดรับรางวัลชนะเลิศ นวัตกรรมการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
ลำดับที่ ๑ ดานการบริหารจัดการศกึษา คือ นางอุไร ปญญาสิทธิ์ ผูอำนวยการโรงเรียนพรหมพิรามวิทยา 

๓. การจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาศักยภาพผูเรียนสูทักษะอาชีพและการมีงานทำ 
๓.1 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการการใชงานระบบสำรวจแววความสามารถพิเศษดวยระบบอิเล็กทรอนิกส

ผานแอพลิเคชัน ZOOM ใหกับครูในสังกัด เพื่อเพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการ ระบบคัดกรองและสงตอเพื่อพัฒนา 
และเสริมสรางศักยภาพนักเรียนผูมีความสามารถพิเศษบนฐานพหุปญญา ในวันที่ ๒๓ กรกฎาคม ๒๕๖๕  

๓.2 พัฒนาครูใหสามารถปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนการสอน จากเดิมเปนผูใหความรูใหเปน 
Coaching ฯ และเพื ่อตอบโจทยในการดำเนินชีวิต การประกอบอาชีพ สอดคลองการพัฒนาใหผู เรียนมีทักษะ 
ในศตวรรษที่ 21  

๓.3 ประชุมวางแผนการดำเนินงาน โดยวิเคราะหบริบทของแตละโรงเรียนจากโครงสรางหลักสูตร 
และแนวทาง จุดเนน ในการจัดการศกึษาตามบริบทของโรงเรียน  

๓.4 จัดเตรียมขอมูลผลการวิเคราะหบริบท เพ่ือจัดทำเปนแนวทางในการพัฒนาศักยภาพของผูเรียน
สูทักษะอาชีพและการมีงานทำ  

๓.5 พัฒนา ID Plan และ Portfolio ของนักเรียนรายบุคคล เพื่อพัฒนาศักยภาพผูเรียนสูทักษะ
อาชีพ การมีงานทำ และการศึกษาตอ  

๓.6 นำเสนอผลการดำเนินงานการขับเคลื่อนการจัดการศึกษขั้นพื้นฐาน เพื่อพัฒนาศักยภาพ 
ของผูเรียนสูอาชีพและการมีงานทำ 

งบประมาณ จำนวน 32,980 บาท (-สามหมื่นสองพันเการอยแปดสิบบาทถวน-) 
ผลการดำเนินงาน  
เชิงปริมาณ 
1. การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET) ปการศึกษา 2564 ภาพรวม

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ เปรียบเทียบกับคาเฉลี่ยระดับประเทศ พบวา  
 1.1 คาเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET) ปการศึกษา 2564 ของนักเรียน 
ชั้นมัธยมศกึษาปที่ 3 ภาพรวมผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน O-NET สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดิตถ มีคะแนนเฉลี่ยสูงกวาระดับประเทศ 4.33 คะแนน คิดเปนรอยละ 12.59  
 1.2 ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน O-NET ปการศึกษา 2564 ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา 
ปที่ 3 สูงกวาระดับประเทศ ทุกกลุมสาระการเรียนรู คือ ภาษาไทย คณิตศาสตร ภาษาอังกฤษ และวิทยาศาสตร 
ตามลำดับ  
 1.3 ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET) ปการศึกษา 
2563 และปการศกึษา 2564 ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ภาพรวมสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดิตถ เปรียบเทียบตามคะแนนเฉลี่ยจากผลการทดสอบ O-NET ปการศึกษา 2564 และ 2563 
พบวา มีคะแนนเฉลี่ยลดลง 1.95 คะแนน คิดเปนรอยละ 4.53  
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 1.4 ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน O-NET ปการศึกษา 2564 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ลดลง จากปการศึกษา 2563 ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 จำนวน 3 กลุม
สาระการเรียนรู คือ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และคณิตศาสตร  
 1.5 จำนวนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 
อุตรดิตถ ที ่มีคาเฉลี ่ยผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนระดับชาติข ั ้นพื ้นฐาน (O-NET) สูงขึ ้น 50% นักเรียนระดับ 
ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ มีผลคะแนน 
การทดสอบที่มีคะแนนตั้งแตระดับ 50% ขึ้นไป ดังนี้ กลุมสาระการเรียนรู ภาษาไทย คิดเปนรอยละ 71.33  
กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ (ภาษาอังกฤษ) คิดเปนรอยละ 13.47 กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร  
คิดเปนรอยละ 10.72 และกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร คดิเปนรอยละ 7.22 ตามลำดับ  
 1.6 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET) ปการศึกษา 2564 
ภาพรวมสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 เปรียบเทียบ
ก ับค าเฉล ี ่ ยระด ับประเทศ พบว า ภาพรวมผลการทดสอบระดับชาต ิข ั ้นพ ื ้นฐาน O-NET สำน ักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ มีคะแนนเฉลี่ยสูงกวาระดับประเทศ 1.21 คะแนน คิดเปน 
รอยละ 3.81  
 1.7 ผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน O-NET ปการศึกษา 2564 ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา
ปที่ 6 สูงกวาระดับประเทศ ทุกกลุมสาระการเรียนรู คือ ภาษาไทย สังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม คณิตศาสตร 
ภาษาอังกฤษ และวิทยาศาสตร  
 1.8 ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET) ปการศึกษา 
2563 และปการศกึษา 2564 ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 ภาพรวมสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดิตถ เปรียบเทียบตามคะแนนเฉลี่ยจากผลการทดสอบ O-NET ปการศึกษา 2564 และ 2563 
พบวา มีคะแนนเฉลี่ยลดลง -1.60 คะแนน คิดเปนรอยละ 4.62  
 1.9 ผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน O-NET ปการศึกษา 2564 เทียบกับปการศึกษา 2563 
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ เพ่ิมข้ึน 2 กลุมสาระ
การเรียนรู คือ ภาษาไทย และสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ลดลง จำนวน 3 กลุมสาระการเรียนรู  คือ 
ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร และวิทยาศาสตร  
 1.10 จำนวนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 
อุตรดิตถ ที่มีคาเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) มีผลคะแนนการทดสอบที่มีคะแนน
ตั ้งแตระดับ 50% ขึ ้นไป ดังนี ้ กลุ มสาระการเรียนรู ภาษาไทย คิดเปนรอยละ 46.89 กลุ มสาระการเรียนรู
ภาษาตางประเทศ (ภาษาอังกฤษ) คิดเปนรอยละ 9.04 กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
คิดเปนรอยละ 6.88 กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร คิดเปนรอยละ 5.40 และกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร 
คิดเปนรอยละ 2.67 ตามลำดับ 

2. นักเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 ไดรับการคัดกรองความสามารถ
พิเศษบนฐานพหุปญญาของนักเรียนรายบุคคล รอยละ 100 

3. ผูบริหารสถานศกึษา ครูผูสอน และผูเรียนของสถานศึกษา 57 แหง เขารวมโครงการ 
4. สถานศกึษาทุกแหงดำเนินการจัดการเรียนรูเพ่ือยกระดับคณุภาพผูเรียนในศตวรรษที่ 21  
5. สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ และสถานศึกษามีระบบการนิเทศ 

การจัดการเรียนรูเพื่อยกระดับคุณภาพผู เรียนในศตวรรษที่ 21 ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั ้นพื้นฐาน 
พุทธศกัราช 2551  
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6. โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ จังหวัดพิษณุโลก จำนวน 
39 โรงเรียน และจังหวัดอุตรดิตถ จำนวน 18 โรงเรียน ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรพัฒนาศักยภาพผูเรียนสูทักษะ
อาชีพและการมีงานทำตามบริบทของตนเอง  

7. โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ จังหวัดพิษณุโลก  
จำนวน 39 โรงเรียน และจังหวัดอุตรดิตถจำนวน 18 โรงเรียน มีการจัดแสดงผลงานการขับเคลื่อนการจัดการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานเพื่อการมีงานทำ   

เชิงคุณภาพ 
1. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาพิษณุโลก อุตรดิตถ  สามารถจัดการเรียนรูเพื่อยกระดับ คณุภาพ

ผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 ไปใชและบรรลุผลสำเร็จตามมาตรฐานและตัวชี้วัดที่เก่ียวของกับการยกระดับคุณภาพ
ผูเรียนของหนวยงานทุกระดับ 

2. สถานศึกษาดำเนินการเปนไปในทิศทางเดียวกัน สามารถใชงานระบบสำรวจแววความสามารถพิเศษ 
ดวยระบบอิเล็กทรอนิกส ผูอำนวยการสถานศึกษา และครู ไดรับทราบขั้นตอนและเริ่มเขาใชงานระบบดังกลาว  
ในการคัดกรองนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ ๑ ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ ๖ ไดอยางมีประสิทธิภาพ และ 
เพ่ือนำไปสูคุณภาพของสถานศึกษาและผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพ 

3. ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และผูเรียนของสถานศึกษาที่มีความสำเร็จในการยกระดับคุณภาพ
ผู เรียนไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติและมีขวัญกำลังใจในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
อยางตอเนื่อง 

4. นักเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ จังหวัดพิษณุโลก 
จำนวน 39 โรงเรียน และจังหวัดอุตรดิตถจำนวน 18 โรงเรียน มีทักษะอาชีพในการทำงานหลังจากจบ
การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ปญหา/อุปสรรค 

การดำเนินการจัดอบรมในหลักสูตรออนไลนหลากหลายหลักสูตร และพบวาผูเขารวมการอบรม  

มีพื้นฐานความรูและความพรอมของอุปกรณแตกตางกัน ทำใหเกิดปญหาความขัดของที่ผูเขารวมการประชุม

บางทานอาจจะไมสามารถตามเนื้อหาสาระไดทันผูเขารวมประชุมรายอื่น หรือเกิดปญหาสวนบุคคลในการเขา

ใชงานระบบ ท่ีเกิดจากความไมพรอมของอุปกรณ หรือสัญญาณอินเทอรเน็ต 

แนวทางการพัฒนา/ขอเสนอแนะ 

1. ในการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการออนไลนควรกำหนดมาตรฐานขั้นต่ำของอุปกรณ และใหมีการตรวจสอบ
ความพรอมของอุปกรณ รวมถึงความเร็วและความเสถียรของระบบอินเทอรเน็ตใหพรอมใชงาน 

2. จัดเก็บคลิปการอบรมในรูปแบบที่สามารถเขามารับชมยอนหลังได เพื่อใหผูเขารวมการอบรม
สามารถยอนชมในบางกระบวนการที่อาจจะยังเขาใจไมชัดเจน หรือมีคูมือประกอบการอบรมที่สามารถนำมา
ศึกษาใหเกิดความเขาใจอยางถองแท 

3. เปดชองทางการติดตอใหสามารถสอบถามวิทยากร ทั้งขณะที่กำลังบรรยาย และตอบคำถามอื่นๆ 
หลังจากการอบรม เพ่ือสรางความเขาใจเพิ่มเติมได 
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ภาพกิจกรรม 

จัดอบรม การสื ่อสารสรางความเขาใจและการขับเคลื่อนการยกระดับคุณภาพผู เรียน ดานผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรียน/ผลการทดสอบระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) 

 
 

จัดอบรม ระบบสำรวจแววความสามารถพิเศษ เพื ่อการพัฒนาศักยภาพผู เร ียนสู ท ักษะอาชีพ 
และการมีงานทำ 

 
 

          4. โครงการรวมพลังครูเพื่อสรางศิษย 
 วัตถุประสงค 

1. เพื ่อสื ่อสารสรางความรู ความเขาใจใหกับครูผู สอนและพัฒนาครูผู สอนดานการสรางขอสอบ 
วัดสมรรถนะฉลาดรูเรื่อง (Literacy) ตามแนวทางการประเมิน PISA 

2. เพื่อพัฒนาศักยภาพ เพิ่มพูนความรู ความเขาใจ ในมาตรฐานการเรียนรู ตัวชี ้วัด และวิธีการจัด 
การเรียนรูวิชาวิทยาการคำนวณ “Coding & Computing Science” ใหครูผูสอนมีความพรอม และจัดการเรียนรู  
วิชาวิทยาการคำนวณไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3. เพ่ือพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพศวิถีศึกษาและทักษะชีวิตดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 
4. เพื่อยกระดับความสามารถของบุคลากรในสังกัดใหมีความรูความสามารถและทักษะการใชเครื่องมือ

สรางเว็บไซตและแอพลิเคชัน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน 
5. เพื่อยกระดับความสามารถของครูในการออกแบบการเรียนและคิดคนนวัตกรรมรูปแบบการจัดการ

เรียนการสอนโดยใชสื่ออิเล็กทรอนิกส  
6. เพ่ือยกระดับความสามารถของครูในการจัดการเรียนการสอน online ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
7. เพื่อสรางเครือขายและขยายผลในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษตามแนวทางการพัฒนาครู 

แกนนำภาษาอังกฤษในระดับภูมิภาค  (Boot Camp)  ดวยกระบวนการเสวนาวิชาการ การแลกเปลี ่ยนเรียนรู  
ดวยรูปแบบ PLC สังเกตการสอนในหองเรียนดวยรูปแบบออนไลน 
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8. เพื่อสงเสริมและพัฒนาศักยภาพผู บริหารและครูผูสอนดานการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู 
แบบ Active Learning และจัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู นำเสนอผลงาน ยกยองชมเชย เผยแพรสูสาธารณชน 

9. เพื่อพัฒนาและสงเสริมนิสัยรักการอานของนักเรียน และนิเทศ ติดตาม โครงการสงเสริมการอาน 
ตามรอยพระราชจริยวัตรฯ ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ 

10. เพื่อพัฒนาทักษะการรูเรื่องการอานตามแนว PISA ของนักเรียนสูการจัดการเรียนรูในหองเรียน 
ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศกึษาพิษณุโลก อุตรดิตถ 

กลุมงานที่รับผิดชอบ กลุมนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 

วิธีการดำเนินงาน 

๑. สงเสริม สนับสนุนสถานศึกษาใหเกิดการพัฒนาผูเรียน เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
โดยการจัดอบรมเสริมสรางและพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อขับเคลื่อนคุณภาพ
การศกึษาของสถานศึกษาสูการปฏิบัติในรูปแบบ Online ในหลักสูตรตางๆ ดังตอไปนี้  

๑.๑ หลักสูตร การวิจัยเพ่ือการศึกษา : การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน เพื่อผูเรียนในยุค New 
Normal เมื่อวันที่ 25 มีนาคม 2565 ผูลงทะเบียนเขารวม จำนวน 681 คน 

๑.๒ หลักสูตร การใช Google Data Studio สำหรับครู เมื ่อว ันที ่ 27 มีนาคม 2565  
ผูลงทะเบียนเขารวม จำนวน 693 คน 

๑.๓ หลักสูตร พัฒนาการเรียนการสอนดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยี เม่ือวันที่ 2-3 เมษายน 
2565 ผูลงทะเบียนเขารวม จำนวน 631 คน 

๑.๔ หลักสูตร เทคนิคการสรางการมีสวนรวมดวย Mentimeter เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2565 
ผูลงทะเบียนเขารวม จำนวน 623 คน 

๑.๕ หลักสูตร การจัดการเรียนรูฐานสมรรถนะกับ ACTIVE LEARNING เมื่อวันที่ 7 เมษายน  
2565 ผูลงทะเบียนเขารวม จำนวน 1,195 คน 

๑.๖ ประชุมปฏิบัติการการใชงานระบบ PISA Style Online Testing และการพัฒนาทักษะ
การคิดแกปญหาตามแนว PISA ใหแกครูวิชาการ และครูผูสอนวิชาคณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาไทย 
จำนวน 228 คน ในระบบ PISA Style Online Testing  

เพ่ือพัฒนาครูใหมีบทบาทสำคัญในการเรียนรูเปนผูคอยชี้แนะประสบการณ คอยเปนผูอำนวย 
ความสะดวกในการเรียนรูใหแกผูเรียนผานการใชกระบวนการคิดและกิจกรรมการเรียนรูอยางหลากหลาย 
 มีสมรรถนะดานดิจิทัล เพื่อรองรับการจัดการเรียนการสอนในชวงสถานการณการแพรระบาดของโควิด-19 
รวมถึง เพื่อเพิ่มศักยภาพทางดานเทคโนโลยีเพื่อการถายทอดความรูไปสูผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ และ
เสริมสรางความเชี่ยวชาญในทักษะที่จำเปนตอการจัดการเรียนการสอนในโลกศตวรรษที่ 21 โดยเชิญชวน 
ใหผูอำนวยการโรงเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดิตถ ทุกคนเขารวม 

๒. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการครูผูสอนดาน Coding  จัดการประกวดคัดเลือกผลงานดีเดน ครูผูสอนดาน 

Coding วางแผนจัดทำเครื่องมือนิเทศฯ และสรุปผลการนิเทศ  รวมถึงแผนการนิเทศรวมกับครูในโครงการการ

ขับเคลื่อนการจัดการเรียนรูวิทยาการคำนวณและการออกแบบเทคโนโลยี โดยมีการดำเนินงาน 
๒.1 วิเคราะหสภาพการจัดการเรียนการสอน ผลความเขาใจและการจัดการเรียนรูเรื่อง

วิทยาการคำนวณ และ Coding ของบุคคลากรในสถานศึกษา 
 ๒.2 ประชุมชี้แจง และแตงตั้งคณะกรรมการดำเนินงานโครงการ 
 ๒.3 จัดทำเอกสารการนิเทศ 
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๒.4 นิเทศ ติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนรูวิทยาการคำนวณ  
 ๒.5 นิเทศ ติดตามเพื่อคัดเลือกผลงานครูครูผูสอนดีเดนดาน Coding “CODING 

Achievement Awards” 
 ๒.6 สรุปผลรายงานผลการจัดกิจกรรมวิทยาการคำนวณของโรงเรียนทุกโรงในสังกัด 

๓. การสงเสริมนิสัยรักการอาน กิจกรรมหองสมุด และการรูเรื่องการอานตามแนวทาง PISA  
3.1 จัดประชุมหัวหนากลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย เพื่อกำหนดแนวทาง/รูปแบบการดำเนินการ

จัดการแขงขันทักษะภาษาไทย โครงการรักษภาษาไทย เนื่องในสัปดาหวันภาษาไทยแหงชาติ ป 2565 ระดับเขต
พ้ืนที่การศกึษา  

๓.2 จัดการแขงขันทักษะภาษาไทย โครงการรักษภาษาไทย เนื่องในสัปดาหวันภาษาไทยแหงชาติ 
ป 2565 ระดับเขตพื้นที่การศึกษา โดยมีโรงเรียนในสังกัดสงนักเรียนเขารวมการแขงขัน จำนวน  31  โรงเรียน  
นักเรียนเขารวมแขงขันจำนวน 85 คน  โดยมีนักเรียนผานเขาแขงขันในระดับประเทศทั้ง 3 รายการๆ ละ  
1 คน รวมจำนวน 3 คน 

๔. โรงเรียนแหงนวัตกรสูการสรางสรรคนวัตกรรมการจัดการเรียนรูแบบ Active Learning 

กำหนดแนวทางการดำเนินสงเสริมการจัดการเรียนรูผานกระบวนการเรียนการสอนที่เนนให
ผู เรียนมีสวนรวมและมีปฏิสัมพันธกับกิจกรรมการเรียนรู ผานการปฏิบัติที ่หลากหลายรูปแบบ (Active 
Learning)  มีการวัดและประเมินผลในชั้นเรียน เพ่ือพัฒนา การเรียนรูและสมรรถนะ ของผูเรียน Assessment  
for Learning) ดังนี้คือ 

๔.1 ประชาสัมพันธโรงเรียนเขารวมโครงการพัฒนาการจัดการเรียนรูผานกระบวนการเรียน
การสอนที่เนนใหผูเรียนมีสวนรวมและมีปฏิสัมพันธกับกิจกรรมการเรียนรูผานการปฏิบัติที่หลากหลายรูปแบบ
(Active Learning)   

2. ประกาศรายชื่อโรงเรียนที่เขารวมโครงการ วางแผนจัดอบรมใหความรูในการพัฒนาการจัด 
การเรียนรูผ านกระบวนการเรียนการสอนที่เนนใหผูเรียนมีสวนรวมและมีปฏิสัมพันธกับกิจกรรมการเรียนรู 
ผานการปฏิบัตทิี่หลากหลายรูปแบบ (Active Learning) สูหองเรียน ใหแกโรงเรียนในสังกัด เพ่ือสรางความตระหนัก
และความเขาใจใหแกคณะครู และโรงเรียน  

๓. วางแผนจัดอบรมใหความรูในการพัฒนาการจัดการเรียนรูผานกระบวนการเรียนการสอน 
ที่เนนใหผูเรียนมีสวนรวมและมีปฏิสัมพันธกับกิจกรรมการเรียนรูผานการปฏิบัติที่หลากหลายรูปแบบ (Active 
Learning)  สูหองเรียน ใหแกครูที่ยังไมไดรับการอบรมพัฒนา จำนวน ๖๔๑ คน ในวันที่ ๑๗-๑๘ กันยายน 
๒๕๖๕ 

๔. โรงเรียน นำเสนอกระบวนการ/กิจกรรม/เทคนิควิธีการจัดการเรียนรู/สื่อ การพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม วิธีการจัดการเรียนรูที่ครอบคลุมดานทักษะ คุณลักษณะ ความสามารถ ตามบริบทของโรงเรียน  
ที่สอดคลองกับการพัฒนาการจัดการเรียนรูผานกระบวนการเรียนการสอนที่เนนใหผูเรียนมีสวนรวมและ 
มีปฏิสัมพันธกับกิจกรรมการเรียนรูผานการปฏิบัติที่หลากหลายรูปแบบ (Active Learning)  สูหองเรียน 
จำนวน 1 เรื่อง และจัดประกวดแขงขัน  

๕. โรงเรียนสงนวัตกรรมของครูผูสอนในโรงเรียนที่มีเปาหมายในการพัฒนาการจัดการเรียนรู
ผานกระบวนการเรียนการสอนที่เนนใหผูเรียนมีสวนรวมและมีปฏิสัมพันธกับกิจกรรมการเรียนรูผานการปฏิบัติ
ที่หลากหลายรูปแบบ (Active Learning) ดวยเทคนิค/วิธีการจัดการเรียนรู/สื่อ การพัฒนาจัดการเรียนรูที่
ครอบคลุมดานทักษะ คุณลักษณะ ความสามารถ ตามบริบทของโรงเรียน ที่สอดคลองกับทักษะแหงศตวรรษที่ 
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21 จำนวนอยางนอย 1 เรื่อง/1 โรงเรียน เพื่อเขาประกวดในระดับเขตพื้นที่การศึกษา และผูที่สงนวัตกรรม 
ทุกทานไดรับเกียรติบัตรเขารวมโครงการ เพ่ือเปนการสงเสริมและยกยองใหครูมีขวัญกำลังใจ 

6. จัดการประกวดผลงานนวัตกรรมของครูผูสอนท่ีมีเปาหมายในการพัฒนาการจัดการเรียนรู
ผานกระบวนการเรียนการสอนที่เนนใหผูเรียนมีสวนรวมและมีปฏิสัมพันธกับกิจกรรมการเรียนรูผานการปฏิบัติ
ที่หลากหลายรูปแบบ (Active Learning) ดวยเทคนิค/วิธีการจัดการเรียนรู /สื่อ การพัฒนาจัดการเรียนรู 
ที่ครอบคลุมดานทักษะ คุณลักษณะ ความสามารถ ตามบริบทของโรงเรียน ที่สอดคลองกับทักษะแหงศตวรรษ
ที่ 21  ประกาศผล ยกยองเชิดชูเกียรติในระดับเขตพื้นที ่

งบประมาณ จำนวน 140,980 บาท (-หนึ่งแสนสี่หมื่นเการอยแปดสิบบาทถวน-) 
ผลการดำเนินงาน  

เชิงปริมาณ 

1. รอยละ 100 ของครูที ่เขารับการประชุมสามารถสรางขอสอบวัดสมรรถนะฉลาดรูเรื ่อง (Literacy)  
ตามแนวทางการประเมิน PISA 

2. จำนวนผูเรียนกลุมเปาหมายในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตนที่ไดรับการพัฒนาสมรรถนะตามแนวทาง 
การประเมิน PISA ดวยชุดฝกสมรรถนะและขอสอบ PISA Style ตั้งแตรอยละ 90 ขึ้นไป 

3. รอยละ 100 ของครูที่เขารับการอบรมพัฒนาความสามารถของตนเองในการจัดการเรียนการสอน
วิทยาศาสตรดานวิทยาการคำนวณ“Coding & Computing Science”  

4. จำนวนผูเรียนกลุมเปาหมายในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตนที่ไดรับการพัฒนาทักษะดานวิทยาการ
คำนวณตั้งแตรอยละ 90 ข้ึนไป 

5. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ มีฐานขอมูลครูเพศวิถีศึกษาในสังกัด 
ที่ผานการพัฒนาครูเพศวิถีศึกษาแบบออนไลน  

6. ร อยละ 80 ครูเพศวิถ ีศ ึกษา มีความรู ความเขาใจและสามารถจัดทำแผนการจ ัดการเร ียนรู  
แบบ Active Learning และนำไปใชในการจัดกิจกรรมการเรียนรูได  

7. รอยละ 100 ของสถานศึกษาในสังกัดไดร ับการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการดำเนินการ               
จัดกิจกรรมการเรียนรู เพศวิถีศึกษาและทักษะชีวิตแบบ Active Learning เพื ่อพัฒนาการจัดการเรียนรู และ 
แนวทางการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมสุขภาพของนักเรียน รวมทั้งใหนักเรียนไดมีความฉลาดรูเรื่องสุขภาพ  

8. รอยละ 100 ของสถานศึกษาในสังกัด ไดรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
เพศวิถีศึกษาและทักษะชีวิตแบบ Active Learning  เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูและแนวทางการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมสุขภาพของนักเรียน  

9. ครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนขนาดเล็กและกลาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
พิษณุโลก อุตรดิตถที ่สมัครใจเขารวมการยกระดับความสามารถดาน ICT ปการศึกษา 2564 จำนวน 50 คน  
จากโรงเรียนขนาดเล็กและกลาง จำนวน 50 โรงเรียน ไดรับการพัฒนาทักษะดาน ICT เพื่อยกระดับความสามารถ
และทักษะการใชเครื่องมือสรางเว็บไซตและแอพลิเคชัน เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน 

10. ครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนขนาดเล็กและกลาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดิตถ ที่สมัครใจเขารวม สามารถออกแบบการเรียน และคิดคนนวัตกรรมรูปแบบการจัดการเรียน 
การสอนโดยใชสื่ออิเล็กทรอนิกสได รอยละ 80 

11. ครูผู สอนภาษาอังกฤษ จำนวน 57 คน เขารวมกิจกรรมพัฒนาครูภาษาอังกฤษในระดับภูมิภาค 
โดยกระบวนการเสวนาวิชาการแลกเปลี่ยนเรียนรูดวยรูปแบบ PLC สังเกตการสอนในหองเรียน      
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12. รอยละ 80 ของบุคลากร ผูบริหารและครูผูสอน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา พิษณุโลก 
อุตรดิตถ สามารถพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูแบบ Active Learning โดยใชกระบวนการวิจัยเพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน พัฒนาสมรรถนะที่สำคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค 

13. นักเรียนรอยละ 100 ไดรับการพัฒนาดานการสงเสริมนิสัยรักการอานที่หลากหลาย 
14. นักเรียนรอยละ 100 ของนักเรียนตามเกณฑการทดสอบ PISA ไดรับการสงเสริมและพัฒนาการรูเรื่อง

การอานตามแนว PISA 
เชิงคุณภาพ 

1. ครูมีความรูความเขาใจการสรางขอสอบวัดสมรรถนะฉลาดรูเรื ่อง (Literacy) ตามแนวทางการประเมิน 
PISA อยูในระดับดี 

2. สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ มีขอมูลสารสนเทศเพื ่อการพัฒนา
สมรรถนะตามแนวทางการประเมิน PISA ดวยชุดฝกสมรรถนะและขอสอบ PISA style  

3. นักเรียนของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ไดรับการพัฒนาสมรรถนะ 
ตามแนวทางการประเมิน PISA ดวยชุดฝกสมรรถนะและขอสอบ PISA style 

4. ครูมีความรู ความเขาใจการการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตรดานวิทยาการคำนวณ “Coding & 
Computing Science” อยูในระดับดี 

5. สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ มีขอมูลสารสนเทศเพื ่อการพัฒนา 
การจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตรดานวิทยาการคำนวณ “Coding & Computing Science”           

6. นักเรียนของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ไดรับการพัฒนาทักษะ 
ดานวิทยาการคำนวณ 

7. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ มีฐานขอมูลครูเพศวิถีศึกษาในสังกัด 
ที่ผานการพัฒนาครูเพศวิถีศึกษาแบบออนไลน 

8. ครูเพศวิถีศึกษามีความรูความเขาใจและสามารถจัดทำแผนการจัดการเรียนรูแบบ Active Learning และ
นำไปใชในการจัดกิจกรรมการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 

9. สถานศึกษาในสังกัดไดรับการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพศวถิี
ศึกษาและทักษะชีวิตแบบ Active Learning เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูและแนวทางการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
สุขภาพของนักเรียน รวมทั้งใหนักเรียนไดมีความฉลาดรูเรื่องสุขภาพ  

10. สถานศึกษาในสังกัดไดรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพศวิถีศึกษาและ
ทักษะชีวิตแบบ Active Learning เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูและแนวทางการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมสุขภาพ 
ของนักเรียน  

11. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะการใชเครื ่องมือสรางเว็บไซตและแอพลิเคชันในการจัด 
การเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

12. ครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถออกแบบการจัดการเรียนการสอนประกอบการใชสื่อ
อิเล็กทรอนิกส, คิดคนนวัตกรรมรูปแบบการจัดการเรียนการสอน และสามารถเขียนรายงานการใชสื่อตามหลัก
วิชาการไดถูกตองและสามารถนำไปประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

13. ครูผูสอนภาษาอังกฤษที่ผานการพัฒนาตามโครงการพัฒนาครูแกนนำภาษาอังกฤษในระดับภูมิภาค 
(Boot Camp) และครูที ่เปนเครือขายสามารถนำเทคนิคการเร ียนการสอนภาษาอังกฤษไปใชในการสอนได 
อยางเหมาะสมตามบริบทของโรงเรียน และมีผลงานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เปนแบบอยางได  
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14.  ผูบริหารโรงเรียนหรือหัวหนางานวิชาการ และครูผูสอนภาษาอังกฤษโรงเรียน จำนวน 114 คน  
เขารวมกิจกรรมพัฒนาครูภาษาอังกฤษในระดับภูมิภาคโดยกระบวนการเสวนาวิชาการ แลกเปลี ่ยนเร ียนรู  
ดวยรูปแบบ PLC สังเกตการสอนในหองเรียน สามารถเปนเครือขายการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ 
ตามแนวทางของ Boot Camp Turbo และดำเนินการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษไดตามแนวทางการจัดการ
เรียนการสอนของ Boot Camp Turbo 

15. บุคลากร ผู บริหารและครูผู สอน สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ  
สามารถพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูแบบ Active Learning โดยใชกระบวนการวิจัยเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน พัฒนาสมรรถนะที่สำคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ สงผลตอการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนและความกาวหนาทางวิชาชีพ 

ปญหา/อุปสรรค 

1. การเขาใชงานระบบจัดการเรียนรูหรือระบบทดสอบออนไลน ผูเขาใชงานบางคนจำรหัสผานไมได 
๒. สถานการณโรคติดเชื้อไวรัส COVID-19 ทำใหนักเรียนบางคนไมไดเขารับการทดสอบ PISA Style 

Online Testing 
๓. การจัดกิจกรรมระหวางการดำเนินการสอบกลางภาค กลางภาค หรือปลายภาคมีผลตอโรงเรียน 

ในการสงนักเรียนเขารวมกิจกรรม 

๔. การจัดกิจกรรมในจังหวัดพิษณุโลก ทำใหโรงเรียนในจังหวัดอุตรดิตถ ตองเดินทางไกล ไมสะดวก 

ในการสงนักเรียนเขารวมกิจกรรม  

๕. ในการจัดการแขงขัน นักเรียนบางคนปวยดวยโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 จึงไมสามารถเขารวม

การแขงขันได 

๖. การจัดสรร/โอนงบประมาณในการดำเนินการจากสวนกลาง ไมไดดำเนินการชวงตนปการศึกษา 

หรือมีกำหนดเวลา รวมถึง งบประมาณที่ชัดเจน ทำใหการดำเนินการตามข้ันตอนตางๆ เกิดความลาชามี

ผลกระทบตอการจัดการเรียนการสอน 

แนวทางการพฒันา/ขอเสนอแนะ 

๑. ควรจัดใหมีไลนกลุมเฉพาะในเรื่องตางๆ เพ่ือติดตามแกปญหาการใชงานระบบและการติดตามการ

จัดการเรียนการสอนและการพัฒนาทักษะของนักเรียน 

๒. การจัดกิจกรรม หรือการจัดการแขงขันตางๆ ควรกำหนดแยกตามจังหวัดเพ่ืออำนวยความสะดวก

ในการเดินทางใหกับโรงเรียนที่อยูไกล 
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ภาพกิจกรรม 

การจัดการเรียนรูแบบ Active Learning สูการพัฒนาสมรรถนะผูเรียน 

 

 
 

 

การแขงขันทักษะภาษาไทย 
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กิจกรรมอบรมยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร ดานวิทยาการคำนวณ “Coding & 

Computing Science" 

      
 

จัดอบรม การวิจัยเพ่ือการศึกษา : การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน เพ่ือผูเรียน 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

จัดอบรม การใช Google Data Studio สำหรับครู
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จัดอบรม การพัฒนาการเรียนการสอนดวยนวัตกรรมและเทคโนโลย ี

 

 

 

 

 

 

  

 จัดอบรม เทคนิคการสรางการมีสวนรวมดวย Mentimeter  

 
 

จัดอบรม  การจัดการเรียนรูฐานสมรรถนะกับ ACTIVE LEARNING 

   

 จัดประชุมระบบ PISA Style Online Testing และพัฒนาทักษะการคดิแกปญหาตามแนว PISA
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    ๕. โครงการสงเสริมและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
 วัตถุประสงค 

1. เพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการและการจัดการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพ 
2. เพ่ือขับเคลื่อนการนอมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติที่ยั่งยืน 
3. เพื่อพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพ

การศกึษา พ.ศ. 2561 
4. เพื่อเพิ่มศักยภาพขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดใหมีทักษะ 

ในศตวรรษที่ 21 
กลุมงานที่รับผิดชอบ  กลุมนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 

วิธีการดำเนินงาน 

๑. สงเสริมและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา เพื่อทีมศึกษานิเทศกใชโมเดลการนิเทศใหม  
สรางความสัมพันธใหม ใชใจสนับสนุน ครู และผูอำนวยการ ถายทอดองคความรู ทักษะที่เหมาะสม เพื่อสราง
หองเรียนที่มีคุณภาพและมีความสุขในเขตพื้นที่ โดยดำเนินการดังนี ้

1) ประชุมวางแผน กำหนดคณะกรรมการ ปฏิทินการนิเทศ และจัดทำเครื่องมือ  
2) เพ่ือขับเคลื่อนการดำเนินการนิเทศ ติดตาม และพัฒนาคุณภาพการศึกษา จำนวน 2 ครั้ง 

รวมกับคณะกรรมการนิเทศ ติดตาม และพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
3) แตงตั้งคณะกรรมการนิเทศ ติดตาม และพัฒนาคุณภาพการศึกษา ของสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
4) การศกึษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ  
5) แจงกำหนดการ ประสานงาน นัดหมาย ขอความรวมมือกับผูเก่ียวของ คือ สถานศึกษา  
6) คณะกรรมการนิเทศ กลุมการเงนิ กลุมอำนวยการและพนักงานขับรถ เพื่อนิเทศ ติดตาม 

และพัฒนาคุณภาพการศึกษาแบบบูรณาการโดยใชพ้ืนท่ีเปนฐานตามปฏิทินการนิเทศ  
7) ดำเนินการนิเทศ ติดตาม และพัฒนาคุณภาพการศึกษา จำนวน 3 ครั้ง 
8) สรุป รายงานผลการนิเทศ ติดตาม และพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

๒. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพ 
ของการศึกษา พ.ศ. 2561 โดยสังเคราะห SAR ประจำปการศกึษา 2564 ของสถานศึกษาในสังกัด  

1) สื ่อสารสรางความเขาใจใหกับสถานศึกษาในสังกัด ในการดำเนินการตามระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา และการประเมินคุณภาพภายนอก จัดอบรมหลักสูตร การสื่อสารสรางความเขาใจ
และการขับเคลื่อนการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา เม่ือวันที่ 10 มีนาคม 2565  
ผูลงทะเบียนเขารวม จำนวน 156 คน 

2) พัฒนาสถานศึกษาแกนนำและสถานศึกษารวมพัฒนาเครือขายนวัตกรรมคุณภาพสถานศึกษา
ตามแผนการสงเสริมเครือขายนวัตกรรมคณุภาพ 

3) นิเทศ กำกับ ติดตาม ใหคำปรึกษาชวยเหลือและแนะนำเก่ียวกับการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษาในสังกัด ใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

4) คัดเลือกสถานศึกษาในสังกัดที ่มีระบบและกลไกการบริหารจัดการคุณภาพและมาตรฐาน
การศกึษาเพ่ือการประกันคุณภาพการศึกษาใหไดรับรางวัล IQA AWARD ประจำปการศกึษา 2564 

5) สรุปและรายงานผลการดำเนินการสงเสริมและพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสภาน
ศึกษา 
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๓. การพัฒนาคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษาของเขตพื ้นท่ี
การศกึษา (ก.ต.ป.น.)  

จัดประชุม ครั ้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 16 – 17 ธันวาคม 2564 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานไดจัดประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา 
ของเขตพื้นที่การศึกษา (ก.ต.ป.น.) รวมประชุม ผานระบบ Zoom Meetings กับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน เพื่อพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่
การศึกษา (ก.ต.ป.น.) ใหมีความเขมแข็งในการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่ และสงเสริมการมีสวนรวมในการจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐานกับภาคีเครือขายทั้งภายในและภายนอก พรอมทั้งดำเนินการขับเคลื่อนภารกิจการบริหาร
จัดการงานทั้ง 4 ดาน ไดแก ดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารทั่วไป  
ตามแนวทางการกระจายอำนาจการจัดการศึกษา  

จัดประชุม ครั ้งที ่ 1/2565 เมื ่อวันที ่ 24 พฤษภาคม 2565 เพื ่อการดำเนินงานแบบองครวม 
ในการรวมกันพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดใหมีประสิทธิภาพในการบริหารและการดำเนินการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา เพื่อรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ 2564 ของสำนักงาน
เขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ และแนวทางการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัด
การศึกษา และแผนการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา สำหรับสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ปการศึกษา 2564 – 2566 กลุมนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลการจัดการศึกษา  

4. การเตรียมความพรอมและขับเคลื่อนหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีการดำเนินการดังนี ้
1) เตรียมความพรอมโรงเรียนที ่ขอรับการประเมินเปนศูนยการเรียนรูตามหลักของปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง ปการศึกษา 2565 จำนวน ๓ โรงเรียน ไดแก โรงเรียนลับแลพิทยาคม โรงเรียนบางกระทุม
พิทยาคม และโรงเรียนบานโคนพิทยา 

๒) สรางการรับรูเกณฑการประเมินศูนยการเรียนรูตามหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
ปการศึกษา 2565 ตามเกณฑฉบับปรับปรุง 2565  

๓) นิเทศ แลกเปลี่ยนเรียนรูฐานการเรียนรูตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
๔) ประชุมปฏิบัติการการจัดทำขอมูลคัดกรองเบื้องตนในการขอรับการประเมินศูนยการเรียนรู

ตามหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ปการศึกษา 2565 ตามเกณฑฉบับปรับปรุง 2565  
 นอกจากนี้ ยังมีการดำเนินการนอมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยดำเนินการสงเสริม สนับสนุน 

ใหโรงเรียนจัดกิจกรรมตางๆ ใหแก นักเรียนพักนอน เพื่อการพัฒนาดานการเรียนรู ความประพฤติ ศีลธรรม การใชชีวิต
อยู รวมกันและนอมนำหลักสูตรปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในชีวิตประจำวัน  และมีการกำกับ ติดตาม 
ตรวจสอบและรายงานผลการดำเนินงานโรงเรียนนักเรียนพักนอน ดานการเรียนรู ความรูความประพฤติ ศีลธรรม การใช
ชีวิตอยูรวมกันและนอมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใชในชีวิตประจำวัน เชน โรงเรียนนครบางยางพิทยาคม  
ซึ่งเปนศูนยการเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จัดกิจกรรมปลูกผักสวนครัวและประกอบอาหาร 
กิจกรรมรักษสิ่งแวดลอมบริหารจัดการขยะ กิจกรรมโฮมรูมเติมเต็มความรูบานพักนอน เปนตน 
 5. โรงเรียนปลอดขยะ (Zero Waste School) 

สงเสริมใหสถานศึกษาปลูกฝงจิตสำนึกใหผูเรียนคำนึงถึงสิ่งแวดลอม โดยเริ่มจากการปรับกระบวนการคิด 
ใหคำนึงถึงความคุ มคาทั้งในดานของการใชทรัพยากรเพื่อการผลิตและการบริโภค การจัดการขยะและมลพิษ 
อยางถูกตอง มีประสิทธิภาพ เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ลดปริมาณขยะ โดยคิดกอนใช ใชใหนอยลง นำกลับมาใชซ้ำ 
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และนำขยะกลับมาแปรรูปใชใหม เรียนรู แนวทางการคัดแยกขยะมูลฝอยแตละประเภท ที ่สามารถนำกลับ 
มาใชใหมหมุนเวียนกลับเขาสูกระบวนการผลิตได  

จึงจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดการขยะมูลฝอยภายในสถานศึกษา ในหัวขอ “การจัดการธุรกิจ
จากขยะอยางมืออาชีพ และการจัดตั้งธนาคารขยะในสถานศึกษา” ในรูปแบบออนไลน ผานระบบ Zoom 
Meeting วันเสารที่ 20 สิงหาคม 2565 เวลา 08.30 น. - 16.30 น. โดยไดรับเกียรติจาก ดร.สมไทย วงษ
เจริญ มาเปนวิทยากรใหความรู เพื่อมุงสูการเปนโรงเรียนปลอดขยะ (Zero Waste School) มีกลุมเปาหมาย
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ไดดำเนินการทำหนังสือราชการแจงไป 
ยังทุกโรงเรียนในสังกัด มอบหมายใหครูผูรับผิดชอบโครงการ โรงเรียนปลอดขยะ (Zero Waste School)  
ในโรงเรียน จำนวน 1 คน /ครูผูสอนรายวิชาสิ่งแวดลอมศึกษา จำนวน 1 คน และผูสนใจทั้งสิ้น 150 คน 

งบประมาณ จำนวน 147,245 บาท (-หนึ่งแสนสี่หมื่นเจ็ดพันสองรอยสี่สิบหาบาทถวน-) 
ผลการดำเนินงาน  
เชิงปริมาณ 

 ๑. โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ทุกโรงเรียนรวม
ทั้งสิ้น 57 โรงเรียน ไดรับการนิเทศ ติดตาม ใหคำปรึกษา ชวยเหลือและแนะนำเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา โดยใชโมเดลการนิเทศใหม และนำนโยบายสู การปฏิบัติไดอยางเหมาะสมตาม
สภาพและบริบทของโรงเรียน   

๒. โรงเรียนในสังกัดทุกโรงเรียน ๕๗ โรงเรียน ไดรับการสรางความรูความเขาใจใหแกผูเรียนในการนอมนำ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๓. โรงเรียนในสังกัดทุกโรงเรียน ๕๗ โรงเรียน ไดรับการปลูกฝงจิตสำนึกใหผูเรียนตระหนักและคำนึงถึง
สิ่งแวดลอม และใชทรัพยากรอยางคุมคา  

เชิงคุณภาพ 
๑. โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ไดรับการสงเสริมและ

พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาอยางตอเนื่อง สงผลตอคุณภาพของผูเรียนเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน และเปาหมายที่สถานศึกษา ชุมชน และหนวยงานตนสังกัดคาดหวังไว พรอมรับการประเมินคุณภาพ
การศกึษาทั้งภายในและภายนอก 

๒. โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ สามารถนำแนวทาง 
ขอเสนอแนะตาง ๆ ไปวิเคราะห และปรับใชใหเกิดการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาในสถานศึกษาไดตาม
สภาพและบริบทของตนเอง 

๓. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ มีผูบริหาร คร ูบุคลากรและนักเรียนที่
สามารถเปนแบบอยางในการนอมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในชีวิตไดอยางยั่งยืน 

ปญหา/อุปสรรค 
สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ยังคงมีผลกระทบตอการดำเนินงาน

นิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา แบบ Onsite ทำใหตองปรับเปลี่ยนกำหนดการออกนิเทศ 
แนวทางการพัฒนา/ขอเสนอแนะ 
1. การพ ัฒนาค ุณภาพการศ ึกษา ควรดำเน ินการตามความต องการจำเป นและสภาพบร ิหบท 

ของโรงเรียน 
2. ควรนำเทคโนโลยีออนไลนมาใชในการจัดการประชุม ฝกอบรบ เพื ่อใหเกิดความคลองตัวและ 

ประโยชนในการบริหารจัดการเวลา ลดคาใชจาย โดยที่ผลลัพธยังบรรลุเปาหมายตามที่วางแผนไว  
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ภาพกิจกรรม   

 การประชุมเตรียมการนิเทศ ติดตามและประเมินผลกอนเปดภาคเรียน 
 

 
 

การนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาสถานศึกษาในสังกัด 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 การพัฒนาคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา (ก.ต.ป.น.) 
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การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 

 
 

การสื่อสารสรางความเขาใจและการขับเคลื่อนการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 

 
 

 
 การคดัเลือกสถานศึกษาเพ่ือรับรางวัล IQA Award 

 
 

การเตรียมการประเมินศูนยการเรียนรูตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดานการศึกษาฯ 
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          ๖. โครงการพัฒนาครูและบคุลากรทางการศึกษา 
 วัตถุประสงค 
 1. เพื่อใหผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาตามจุดมุงหมาย และมีทักษะ
ความสามารถที่สอดคลองกับทักษะที่จำเปนในศตวรรษที่ 21 มีความยืดหยุนทางดานความคิด สามารถทำงาน
รวมกับผูอื่นได  ภายใตสังคมที่เปนพหุวัฒนธรรม รวมถึงการวางพื้นฐานการเรียนรูเพ่ือการวางแผนชีวิต ที่เหมาะสม และ
นำไปปฏิบัติได และไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ มีทักษะอาชีพที่สอดคลองกับความตองการของประเทศ 
สามารถดำรงชีวิตอยางมีความสุขทั้งดานรางกายและจิตใจ 
 2. เพื่อใหบุคลากรทางการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ  
ไดรับการพฒันาใหมีความรูและทักษะนำไปสูการปฏิบัติอยางมืออาชีพ 
 3. เพื่อใหผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาเปนบุคคลแหงการเรียนรู ไดรับการพัฒนาศักยภาพ 
ตามสมรรถนะวิชาชีพและสมรรถนะในศตวรรษที่ 21 รวมทั้งมีจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ 
      4. เพื่อพัฒนาคุณภาพโรงเรียนในสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ  
ใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน 

กลุมงานที่รับผิดชอบ  กลุมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
วิธีการดำเนินงาน 
1. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาดวยกระบวนการสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ "ครูผูชวย 

วัยใสสูครูยุคใหม อยางครูมืออาชีพ" โดยมีการดำเนินงาน ดังนี ้
1.1 การจัดทำขอมูลและวางแผนการดำเนินกิจกรรม รวบรวมขอมูลรายชื่อขาราชการครูที่ไดรับ

การบรรจุแตงตั้ง ตำแหนง ครูผูชวย ที่ยังไมไดรับการอบรมพัฒนาเพื่อดำเนินการจัดการอบรมพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาสูการมีครูมืออาชีพ โดยเชิญประธานสหวิทยาเขตทั้ง 9 สหวิทยาเขต เขารวมประชุม
วางแผนและขับเคลื ่อนในสวนของเนื ้อหา หลักสูตร รวมถึงรูปแบบการอบรมพัฒนา เพื ่อใหเปนไปตาม 
ความตองการและบริบทของสถานศึกษา จัดทำแบบสำรวจรายชื่อครูผูชวยที่เขารับการอบรมไปยังโรงเรียนใน
สังกัดใหทราบจำนวนผูเขารวมการอบรม เพ่ือประเมินและวางแผนการจัดการโครงการฯ 

1.2 กำหนดกิจกรรม/แตงตั้งคณะทำงาน กำหนดโครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
รายละเอียดกิจกรรมหลักการและเหตุผล วัตถุประสงค เปาหมาย/ตัวชี้วัด รูปแบบกิจกรรม กำหนดระยะเวลา 
งบประมาณที่ใช สถานที่จัด กำหนดการ เสนอขออนุมัติการจัดกิจกรรม แตงตั้งคณะทำงานดำเนินกิจกรรม 
แตงตั้งวิทยากรผูใหความรูในการพัฒนาครูผูชวยสูการมีครูมืออาชีพ กลุมงาน สหวิทยาเขต และคณะทำงาน 
ที่ไดรับการแตงตั้งแบงกันดำเนินงานตามที่ไดรับมอบหมาย 

1.3 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาครูผูชวย โดยดำเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการ ณ โรงเรียน 
เตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ วันที่ 27 – 28 สิงหาคม 2565 ณ หอประชุมโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ 
จังหวัดพิษณุโลก 

1.4 สรุปผลการดำเนินงาน 
 ๒. การอบรมสัมมนาและศึกษาดูงานของบุคลากร สพม.พิษณุโลก อุตรดิตถ "การพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรสูความเปนเลิศ” โดยดำเนินกิจกรรม ดังนี ้

๒.1 ศึกษาดูงานเพื ่อแลกเปลี ่ยนเรียนรู  ณ สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาที ่มีผลการปฏิบัติที ่ดี 
เปนแบบอยางได ดานการดำเนินงานโครงการคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา คือ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 โดยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ถายทอด
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องคความรูและประสบการณการดำเนินงานจากผู ปฏิบัติ รวมถึงแลกเปลี่ยนเรียนรูในการปฏิบัติงานตามบริบท 
ของทั้งสองหนวยงาน 

๒.2 ประชุมสรุปผลการดำเนินงานการขับเคลื่อนนโยบายและจุดเนนที่ผานมาของสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถประจำปงบประมาณ 2565 โดยแตละกลุมงานแลกเปลี่ยน
เรียนรู และรวมกันวิเคราะหผลการดำเนินงานที่ผานมา เพื่อหาแนวทางในการปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึน รวมถึงการหาแนวทางการแกไขขอจำกัดในการปฏิบัติงานที่ผานมา 

๒.๓  แลกเปลี ่ยนเรียนรู ในเรื ่องวินัยและกฎหมายที ่เกี ่ยวของ เพื ่อใหการปฏิบัติงานและ 
การดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ดำเนินไปดวยความถูกตอง 
โปรงใส และเปนธรรม 
 ๓. การขับเคลื ่อนศูนยพัฒนาศักยภาพบุคคลเพื ่อความเปนเลิศ (Human Capital Excellence 
Center : HCEC) 

๓.1 วางแผนการพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก  อุตรดิตถ โดยพิจารณากลุมเปาหมายที่ตรงตามนโยบายและจุดเนนของ 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ กระทรวงศึกษาธิการ (สมรรถนะครูผูสอนภาษาอังกฤษ) 

๓.2 สำรวจความตองการประเด็นในการพัฒนาของครูผูสอนภาษาอังกฤษ 
3.๓ จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาสมรรถนะครูแกนนำภาษาอังกฤษ : ทักษะภาษาอังกฤษ

และการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษแนวใหมตามกรอบอางอิงความสามารถทางภาษาของสหภาพยุโรป 
(CEFR) โดยคัดเลือกครูผูเขารับการอบรมตามพื้นที่บริการของศูนยพัฒนาศักยภาพบุคคลเพื่อความเปนเลิศ 
(HCEC) ทั้ง 5 ศูนย รวมทั้งสิ้น 57 คน 

๔. การยกยองเชิดชูเกียรติขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เกษียณอายุราชการ ประจำป 2565
 ในวันที่ 26 กันยายน 2565 โดยมีนายรณชัย จิตวิเศษ ผูวาราชการจังหวัดพิษณุโลก เปนประธานเปด
โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา กิจกรรม “ยกยองเชิดชูเกียรติขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และลูกจางประจำ ผูเกษียณอายุราชการ” ประจำป 2565 พรอมมอบเกียรติบัตรและของที่ระลึก
ใหกับผูเกษียณอายุราชการ เพื่อเปนเกียรติแกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำที่รับราชการ 
มาจนเกษียณอายุราชการ ที่มุงมั่นตั้งใจปฏิบัติหนาที่ราชการดวยความเสียสละ ซื่อสัตยสุจริต จนสามารถพัฒนางาน
ดานการเรียนการสอนและสงเสริมสนับสนุนการศึกษาใหมีคุณภาพ อันสงผลถึงความสำเร็จกอใหเกิดประโยชน 
โดยสวนรวมตอสังคมและประเทศชาติ  

๕. การพัฒนาและยกระดับคุณภาพของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา กิจกรรม “สรางวินัย  
ใฝการออม ปลอดหนี้สิน” เพื่อสรางความรูดานการเงิน การคลัง และการออม วันที ่ 18 กุมภาพันธ 2565  
ผานระบบออนไลน Zoom Meeting  โดยความรวมมือกับหนวยงานภายในและหนวยงานภายนอก เพื่อสนับสนุน
และสงเสริมดานวินัยการออมและการบริหารจัดการหนี้สินใหเปนระบบ สรางความตระหนักและใหความสำคัญ 
กับปญหาหนี้สินและการออมเงิน ซึ่งกลุมเปาหมายของการอบรมเปนขาราชการครูบรรจุใหม อายุราชการไมเกิน  
5 ป รวมถึงบุคลากรที่ปฏิบัติงานในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ รวมผูเขารับการ
อบรม ทั้งสิ้น 314 คน  

๖. การพัฒนาศักยภาพผู บริหารการศึกษา ผู บริหารสถานศึกษา และผู อำนวยการกลุ ม/หนวย  
ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ใหสามารถจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ  
ทันตอการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล ระหวางวันที่ 8 – 10 กันยายน 2565 ณ โรงเรียนสอนวายน้ำและดำน้ำ 
อำเภอชะอำ จังหวัดเพชรบุรี โดยมีผูเขารวมพัฒนาทั้งสิ้นรวม 70 ราย ซึ่งมีกิจกรรม ดังนี้  
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6.1 ศึกษาดูงานการบริหารจัดการศึกษา ณ โรงเรียนพรหมานุสรณ อ.เมือง จ.เพชรบุรี  
เพื่อศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรูในการจัดการศึกษาที่เปนแบบอยางได เพื่อนำไปปรับประยุกตใชในการบริหาร
จัดการสถานศกึษาในสังกัด ตามบริบทตอไป  

๖.2 สรุปการศึกษาดูงาน/นำเสนอผลการศึกษาดูงาน โดยใหผูบริหารแบงกลุมเพื่อสรุปและ
นำเสนอการศึกษาดูงานเพื่อวิเคราะหและนำไปประยุกตใชตามบริบทของแตละโรงเรียน  

๖.3 รับฟงการบรรยาย เรื่อง การบริหารสถานศึกษาดวยนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อเปนองคกร
อัจฉริยะ โดย ดร.พลากร กรพิทักษ ในการใช เทคโนโลย ีมาประยุกตใช ในการบริหารจัดการศึกษา  
ใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 

งบประมาณ จำนวน 348,445 บาท (-สามแสนสี่หมื่นแปดพันสี่รอยสี่สิบหาบาทถวน-) 

ผลการดำเนินงาน  

เชิงปริมาณ 

1. ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดทุกคนไดรับการพัฒนาใหมีความรูตามมาตรฐาน 
และมีทักษะความสามารถที่สอดคลองกับทักษะที่จำเปนในศตวรรษที่ 21  

๒. ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงครูผูชวย ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ จำนวน 176 คน ไดรับการพัฒนาผานกิจกรรมครูผู ชวยวัยใสสูครูยุคใหม  
อยางครูมืออาชีพ"  

๓. ครูผูสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียนในสังกัด จำนวน 45 คน ไดรับการพัฒนาสมรรถนะใหเปนครู
แกนนำภาษาอังกฤษ 

๔. ผูเกษียณอายุราชการสิ้นปงบประมาณ 2565 ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา รองผูอำนวยการ
สถานศึกษา ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และลูกจางประจำ เกษียณอายุราชการ จำนวน 106 ราย 
ไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติและเตรียมความพรอมกอนการเกษียณอายุราชการ 

เชิงคุณภาพ 

1. ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงครูผูชวย ไดรับองคความรูความเขาใจ ระเบียบ
วินัย คุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณในการประกอบวิชาชีพ สามารถนำความรูและทักษะไปประยุกตใช
ในการไปปฏิบัติงานไดเปนอยางด ี

๒. บุคลากรในสังกัด เกิดความตระหนักในการปฏิบัติหนาที ่ด วยความซื ่อสัตย สุจริต มีคุณธรรม 
ในการดำเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ พรอมที่จะรักษาผลประโยชนของรัฐและมอบความเปนธรรมแกประชาชน 
จากการแลกเปลี่ยนเรียนรูดานการดำเนินงานโครงการคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษา และสงผลใหการประเมิน ITA ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ 
อยูในระดับ AA ในปงบประมาณ 2565 

๓. บุคลากรในสังกัดเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูในการปฏิบัติงาน รวมกันวิเคราะหผลการดำเนินงาน 
ที่ผานมา และมีแนวทางในการพัฒนางานใหมีประสิทธิภาพรวมถึงแนวทางในการลดขอจำกัดในการปฏิบัติงาน
ของแตละกลุมงาน 

๔. ครูผูสอนภาษาอังกฤษที่ผานการพัฒนาสมรรถนะครูแกนนำภาษาอังกฤษสามารถใชภาษาอังกฤษ
เพื่อการสื่อสารในชีวิตประจำวัน  และสามารถจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษแนวใหมตามกรอบอางอิง
ความสามารถทางภาษาของสหภาพยุโรป (CEFR) ตามบริบทผูเรียนของตนเองได 
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๕. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำที่รับราชการมาจนเกษียณอายุราชการ ไดรับการยกยอง  
ในความมุงมั่นตั้งใจปฏิบัติหนาที่ราชการดวยความเสียสละ ซื่อสัตยสุจริต จนสามารถพัฒนาและสงเสริมสนับสนุน
การศึกษาใหมีคุณภาพ ใหเปนแบบอยางแกบุคลากรรุนหลังตอไป 

ปญหา/อุปสรรค 

การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการจัดอบรม On-Site ผูเขารับการอบรมมีจำนวนมาก สถานที่ 
ระยะเวลาในการจัดกิจกรรมมีจำกัด รูปแบบในการนำเสนอตองกระชับ ชัดเจน ไมสามารถลงรายละเอียดได 
ทำใหการอธิบายเนื้อหาอาจทำไดไมครบถวน  

แนวทางการพัฒนา/ขอเสนอแนะ 

๑. ควรปรับเปลี่ยนรูปแบบในการจัดกิจกรรม ใหมีระยะเวลาเหมาะสม สรุปเนื้อหาสำคัญ ใหชัดเจน

ตรงประเด็น และควรมีกิจกรรมสันทนาการเสริม เพื่อใหผูเขารวมกิจกรรมยังคงมีความกระตือรือรน และ

ติดตาม เนื้อหาไดอยางมีสมาธ ิ

๒. ควรจัดใหมีกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรที่หลากหลายและตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมี

สมรรถนะครอบคลุมการทำงานในทุกดานอยางมีประสิทธิภาพ 

๓. สงเสริมใหมกีารนำความรู ทักษะท่ีไดรับจากการพัฒนาไปใชในการจัดการเรียนการสอนในหองเรียน 

๔. ควรดำเนินการขยายผลการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษโดยครูแกนนำใหกับครูผูสอนภาษาอังกฤษ

ทุกคนในสังกัด ผานศูนยพัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความเปนเลิศ (HCEC) 

ภาพกิจกรรม 

การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาดวยกระบวนการสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ  

"ครูผูชวยวัยใสสูครูยุคใหม อยางครูมืออาชีพ" 
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 การพัฒนาศกัยภาพบุคลากรสูความเปนเลิศ 

 

 
  

การยกยองเชิดชูเกียรติขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เกษียณอายุราชการ ประจำป 2565 
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นโยบายดานประสิทธิภาพ 
 

ประกอบดวยโครงการจำนวน  ๘  โครงการ ไดแก 
          ๗. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล 
 วัตถุประสงค 

1. เพื่อเสริมสรางความรู ความเขาใจ บทบาทหนาที่และภารกิจในการจัดทำขอมูลอัตรากำลังขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

2. เพื ่อใหสถานศึกษาในสังกัดมีอัตรากำลังขาราชการครูที่พอเพียงกับจำนวนนักเรียน หองเรียนและ 
ตามเกณฑท่ี ก.ค.ศ. กำหนด   

3. เพื ่อบริหารอัตรากำลังขาราชการครูและบุคลากรทาสงการศึกษา ใหเหมาะสมกับสภาพอัตรากำลัง  
ของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ 

4. เพื่อใหมีการพัฒนาขอมูลสารสนเทศ ขอมูลทะเบียนประวัติขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
และขอมูลอื่นๆ ดานการบริหารงานบุคคลสามารถนำฐานขอมูลไปใชในการพัฒนาองคกรใหเกิดประสิทธิภาพ
ตอไป 

5. เพื่อดำเนินการสรรหาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ทดแทนอัตรากำลังที่วางในสถานศึกษา
และสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ตามสาขาวิชาเอกที ่ขาดแคลน ใหตรงกับ 
ความจำเปนและความตองการของสถานศึกษา เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาที่ขาดแคลน
อัตรากำลัง  และสรรหาฯ บุคลากรที่มีความรูความสามารถใหดำรงตำแหนงในระดับที่สูงขึ้น เปนไปตามหลักเกณฑ
และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

6. เพื่อดำเนินการสรรหาพนักงานราชการ ครูอัตราจาง ลูกจางชั่วคราว เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียน 
การสอนในสถานศึกษาที่ขาดแคลนอัตรากำลัง  ตามสาขาวิชาเอกที่ขาดแคลน 

7. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการเลื่อนเงินเดือนของขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ และ
ลูกจางประจำ ใหเปนไปตามกฎ ก.ค.ศ. และระเบียบที่เก่ียวของ 

8. เพื่อพัฒนาจัดระบบการเลื่อนเงินเดือนเปนไปอยางมีมาตรฐาน ถูกตอง โปรงใส เปนธรรม และสามารถ
ตรวจสอบได  

กลุมงานที่รับผิดชอบ  กลุมบริหารงานบุคคล 

วิธีการดำเนินงาน 

1. กิจกรรมสงเสริมพัฒนาการวางแผนอัตรากำลังของสถานศึกษาและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
บริหารอัตรากำลัง โดยดำเนินการดังนี ้

๑) จัดทำขอมูลปริมาณงานสถานศึกษา  
๒) สรุปและจัดทำขอมูลตำแหนงวางขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา  
๓) แตงตั้งคณะกรรมการและประชุมจัดสรรอัตรากำลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

(ตำแหนงวาง) ในสถานศึกษาที่มีอัตรากำลังขาราชการครูเกินเกณฑที่ ก.ค.ศ. กำหนด หรือตามหนังสือ สพฐ.  
๔) ประชุมพิจารณาวางแผนบรรจุนักศึกษาทุนผูไดร ับการคัดเลือกเขารวมโครงการผลิตครู 

เพ่ือพัฒนาทองถ่ิน ปการศกึษา 2565  
๕) ประชุมพิจารณาจัดสรรคืนอัตราวางจากผลการเกษียณอายุราชการของขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา เมื่อสิ้นปงบประมาณ พ.ศ. 2565  
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๖) นำผลพิจารณาจัดสรรเสนอ คณะอนุกรรมการและคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดพิษณุโลก/
อุตรดิตถ เพื่อขออนุมัติและเห็นชอบ ออกคำสั่งตัดโอนตำแหนงและอัตราเงินเดือนฯ และแจงสถานศึกษาและ 
กลุมงานที่เก่ียวของ  

๗) ประชุมพิจารณาบริหารอัตรากำลังพนักงานราชการ และนำผลพิจารณามาดำเนินการออกคำสั่ง 
และแจงในสวนที่เกี่ยวของ 

๒. กิจกรรมการสรรหา คัดเลือก บรรจุฯ 
    2.๑ สงเสริมการสรรหา คัดเลือก บรรจุและแตงตั้งขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ศึกษา วิเคราะหกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑและวิธีการตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด โดยดำเนินการตามขั้นตอน 
ดังนี้ 

1) แจงงานอัตราสำรวจ ตรวจสอบ ตำแหนงวาง ตำแหนงครู พรอมความตองการวิชาเอก และ
ขาดตามมาตราฐานวิชาเอก เพ่ือประกาศรับยายคร ูประจำป พ.ศ. 2565 

2) แจงหลักเกณฑและวิธีการพรอมกำหนดการตามปฏิทินการยายครู ที่ สพฐ. กำหนดพรอมทั้ง
รายละเอียดตัวชี้วัดในการประเมินตามองคประกอบการยายที่ ก.ค.ศ. กำหนด ใหกับขาราชการครูทั้งภายใน
เขตพ้ืนที่ และนอกเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือยื่นความประสงคขอยายประจำป พ.ศ. 2565 

3) รับคำรองขอยายฯ  ตรวจสอบ วิเคราะห วินิจฉยั เหตุผล ขอมูลพ้ืนฐาน ตามหลักฐานเอกสาร
ที่ประกอบคำรองขอยาย โดยแยกคำรองขอยายเปน 2 กลุม คือ กลุมคำรองขอยายของผูประสงคขอยาย
ภายในเขตพ้ืนที่และกลุมคำรองขอยายของผูขอยายไปตางเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 - กรณีคำรองขอยายไปตางเขตพื้นที่การศึกษา แยก คัด จัดเรียงเพื่อสงไปเขตพื้นที่การศึกษา 
ตาง ๆ ใหทันตามปฏิทินที่ สพฐ.กำหนด  

 - กรณีคำรองขอยายมาดำรง ภายในเขตพื้นที่ จัดเรียง แยกประเภท คำรองขอยายของขาราชการคร ู
ที่ระบุขอยายมาดำรงตำแหนง ในสถานศึกษาสังกัด โดยเรียงคำรองขอยายเปนรายโรงเรียน  

4) จัดทำรายละเอียดขอมูลตามขอเท็จจริงที ่ผ ู ขอยายแสดงตามคำรองขอยายและเอกสาร
ประกอบการพิจารณา โดยแยกเปนรายโรงเรียน 

5) จัดสงคำรองขอยายฯ ใหโรงเรียนในสังกัด เพื่อขอความเห็นจากคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั ้นพื ้นฐานที ่ผ ู ประสงคขอยายระบุขอยายไปดำรงตำแหนง โดยดำเนินการเฉพาะคำรองขอยายที ่ยื ่นไว 
ตามปฏิทินที่ สพฐ. กำหนดใหในแตละป และจะไมรับคำรองขอยายเพิ่มเติมหากพนกำหนดตามปฏิทินที่  
สพฐ. กำหนด  

6) สำรวจความตองการขาราชการครูตามสาขาวิชาเอกที่ขาดและจำเปนตามมาตรฐานวิชาเอก  
ที่ สพฐ.กำหนดใหสถานศึกษาควรมี เพ่ือเปนขอมูลประกอบการพิจารณา 

7) สถานศึกษาสงเอกสารการยายมาพรอมความเห็นคณะกรรมการสถานศึกษา จัดเรียงลำดับ
โรงเรียนตามงานสารบรรณเพื่อความสะดวกในการคนหา พรอมจัดทำสารบัญ ติดตามขอมูลใหไดครบถวน 
เพ่ือนำไปใชในการประเมินตามองคประกอบท่ี ก.ค.ศ. กำหนด  

8) นำเสนอขอมูลของผูขอยายที ่ยื ่นคำรองขอยายทุกราย แตงตั้งคณะกรรมการฯ พรอมนัด
ประชุมคณะกรรมการ เพื่อจัดทำขอมูลรายละเอียดพื้นฐานตาง ๆ ที ่เกี ่ยวของตามหลักเกณฑและวิธีการ 
ที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

9) จัดทำรายละเอียด ขอมูล ผู ขอยายทุกราย เพื ่อเปนขอมูลพื ้นฐานใหคณะกรรมการฯ  
ใชประกอบการพิจารณากลั่นกรองการยาย ตามแบบที่กำหนดตามคูมือการดำเนินการยายขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงครู  
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10) สำรวจ ตรวสอบ และขออัตราตำแหนงวาง ตำแหนงครู กับงานอัตรากำลังอีกครั้ง เนื่องจาก
มีตำแหนงวางเพ่ิมเติมหลังประกาศรับยายไดอีก  

11) เชิญคณะกรรมการฯ ตามคำสั่งท่ีไดรับการแตงตั้ง ประชุมปฏิบัติการเพ่ือตรวจสอบคุณสมบัติ 
จัดทำขอมูลของผูขอยาย  

12) จัดทำระเบียบวาระการประชุม พรอมเอกสารประกอบการพิจารณา เชน คำรองขอยาย 
ทุกราย ความเห็นคณะกรรมการสถานศึกษา ขอมูลอัตรากำลังของสถานศึกษา ขอมูลความตองการขาราชการ
ครูตามสาขาวิชาเอก มาตรฐานวิชาเอกตามที่ สพฐ. กำหนดใหสถานศึกษาควรมี และเอกสารที่เก่ียวของตาง ๆ  

13) ให คณะกรรมการฯ ตามคำสั ่งที ่ไดร ับการแตงต ั ้ง ตรวจสอบ จัดทำขอมูลของผู ขอยาย  
ทุกราย ตามรายละเอียดตัวชี้วัดในการประเมินตามองคประกอบการยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตำแหนงครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

14) จัดทำบัญชีรายละเอียดคะแนนประเมินตามองคประกอบการพิจารณายายของขาราชการครู 
ทุกราย และบัญชีรายละเอียดผลการประเมินแยกตามวิชาเอก ของสถานศึกษาที่มีตำแหนงวาง ประกอบกับ 
มีความตองการ จำเปน และขาดตามมาตราฐานวิชาเอก เพื่อเสนอ คณะทำงานฯ อกศจ. และ กศจ. พิจารณา
ตามระเบียบตอไป 

15) เมื่อ มติ กศจ.พิษณุโลก และอุตรดิตถ พิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบ ผลการพิจารณายาย
ขาราชการครูแลว จัดทำบัญชีรายละเอียดคำสั่งยายและแตงตั้งขาราชการครูฯ เพื ่อนำเสนอใหผูมีอำนาจ 
ตามมาตรา 53 ออกคำสั่งฯ ตามระเบียบฯ  

16) เมื่อไดรับคำสั่งแตงตั้งยายขาราชการครู แจงผูเก่ียวของทราบและดำเนินการตามระเบียบฯ 
17) ลงทะเบียนคุมขาราชการคร ูเพ่ือเปนฐานขอมูลในการบริหารงานอัตรากำลังตอไป 

  2.2 สรรหาพนักงานราชการ มีขั้นตอนดำเนินการ สรุปดังนี ้
1) ศึกษากฎ ก.ค.ศ. ระเบียบ แนวปฏิบัติตาง ๆ วางแผนงานโครงการ แตงตั้งคณะกรรมการ 

ชุดตางๆ และกำหนดปฏิทินการดำเนินงาน  
2) ตรวจสอบอัตรากำลังพนักงานราชการ ที่วางในหนวยงานการศึกษา วามีอัตรากำลังเกินเกณฑ

หรือไม หากเกินเกณฑ เสนอใหผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา พิจารณาเกลี่ยไปกำหนดในหนวยงาน
การศกึษาที่ต่ำกวาเกณฑ  

3) แตงตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกเลือกสรรพนักงานราชการทั่วไป โดยใหแตงตั้ง 
คณะกรรมการมีจำนวนไมนอยกวา 3 คน เพื ่อพิจารณากำหนดหลักเกณฑในการสรรหาและเลือกสรร 
ตามหลักเกณฑ วิธีการและเงื่อนไขที่กำหนดในประกาศรับสมัคร และประชุมดำเนินการ 

4) ประกาศและรับสมัครเลือกสรรพนักงานราชการ ซึ ่งมีรายละเอียดเกี ่ยวกับลักษณะงาน  
ความรับผิดชอบของตำแหนง ระยะเวลาจาง คาตอบแทนที่ได คุณสมบัติของผูมีสิทธิ์สมัคร หลักเกณฑ และ
วิธีการสรรหาและเลือกสรร เกณฑการตัดสิน และเงื่อนไขการจางอ่ืนๆ ตามที่ คพร. กำหนด 

5) แตงตั ้งคณะกรรมการรับสมัคร คณะกรรมการตรวจคุณสมบัติ และคณะกรรมการตาง ๆ  
ที่เก่ียวของในการรับสมัคร   

6) คณะกรรมการตามคำสั่งฯ รับสมัครและตรวจสอบ ผูมาสมัครฯ      
7) ประกาศรายชื่อผูมีสิทธิ์เขารับการเลือกสรร 
8) ดำเนินการเลือกสรรดวยวิธีการประเมินที่กำหนดในประกาศรับสมัคร 
9) คณะกรรมการการดำเนินการสรรหา และเลือกสรร รายงานผลการดำเนินการ 
10) ประกาศรายชื่อผูผานการเลือกสรรเพ่ือจัดจางเปนพนักงานราชการ 
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11) จัดทำสัญญาจาง ตามแบบที่ คพร. กำหนด แลวสงตัวผูไดรับการเลือกสรรไปปฏิบัติหนาที่
ตามตำแหนงท่ีรับสมัคร           

3. กิจกรรมพัฒนาระบบทะเบียนประวัติ (ก.พ.7) 
1) จัดทำฐานขอมูลขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งหมดในสังกัด (ทะเบียนคุม

บุคลากรทั้งหมด) 
๒) จัดทำ ก.พ.7/ก.ค.ศ.16 ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดทั้งหมดใหเปน

ไฟลเอกสารอิเล็กทรอนิกส (pdf) โดยตั้งชื่อเปนเลขบัตรประชาชนทุกราย 
๓) สรางโปรแกรมเรียกใชงาน “โปรแกรมระบบขอสำเนาประวัติขาราชการ” 
4) นำขอมูลเขาระบบทั้งฐานขอมูลและไฟลเอกสารอิเล็กทรอนิกส (pdf) 

4. กิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพการเลื่อนเงินเดือน 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ไดดำเนินการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ครั้งที่ 1 (1 เมษายน 2565) และครั้งที่ 2 (1 ตุลาคม 2565) ตาม
ระเบียบ กฎหมาย หลักเกณฑและวิธีการ และแนวทางที่สำนักงาน ก.ค.ศ. และสำนักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขั้นพื้นฐานกำหนด ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้  

1) วางแผน วางรูปแบบการดำเนินงาน และกำหนดปฏิทินการปฏิบัติงาน  
2) สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ แตงตั ้งคณะกรรมการเพ่ือ

ดำเนินการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ครั้งที่ 1 (1 เมษายน 2565) 
และครั้งท่ี 2 (1 ตุลาคม 2565) โดยแตงตั้งคณะกรรมการเพ่ือดำเนินงานดังนี ้

 2.1) คณะกรรมการบริหารวงเงนิการเลื่อนเงินเดือนขาราชการ   
 2.2) คณะกรรมการกลั่นกรองขอมูลผลการปฏิบัติงานของขาราชการครูฯ ตำแหนงผูบริหาร

สถานศึกษา 
 2.3)  คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

และลูกจางประจำที่ปฏิบัติงานประจำสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ครั้งที่ 1 (1 เมษายน 
2565) และครั้งท่ี 2 (1 ตุลาคม 2565) 

 2.4) คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ครั้งที่ 
1 (1 เมษายน 2565) และครั้งท่ี 2  (1 ตุลาคม 2565) 

 2.5) คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่
ปฏิบัติงานประจำสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ  ครั้งที่ 1 (1 เมษายน 2565)  และครั้งท่ี 2 
(1 ตุลาคม 2565) 

 2.6)  คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นคาจางลูกจางประจำ ครั้งที่ 1 ครึ่งปแรก (1 มีนาคม 
2565) และครั้งท่ี 2 (1 ตุลาคม 2565) 

3) แจงโรงเรียนและผูที่เกี่ยวของถือปฏิบัติตามกฎ ก.ค.ศ. การเลื่อนเงินเดือนของขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2561, แนวปฏิบัติ สพฐ. การเลื่อนเงินเดือนขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาฯ พ.ศ. 2562 และการประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตามหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานฯ  

4) แจงซักซอมการเลื่อนเงินเดือนของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และปฏิทินการ
ปฏิบัติงานเลื่อนเงินเดือนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดิตถ ใหโรงเรียนดำเนินเลื่อนเงินเดือนตามปฏิทิน 
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5) แจงโรงเรียนนับจำนวนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีตัวอยูจริง ณ วันที่ 1 มีนาคม 
2565 และ ณ วันที่ 1 กันยายน 2565 

6) ประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ระดับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
6.1) แจงประเมินผลการปฏิบัติผลการปฏิบัติงานของขาราชการครูฯ ตำแหนงรองผูอำนวยการ

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ตำแหนงศึกษานิเทศก และตำแหนงผูอำนวยการสถานศึกษา รอบที่ 1 (1 ตุลาคม 
2564 – 31 มีนาคม 2565)  ป งบประมาณ 2565 ตามขอตกลง PA ในรอบ 6 เด ือน และความสำเร็จ 
ในการปฏิบัติภารกิจตามนโยบายของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและความสำเร็จในภารกิจหลักในการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา  

6.2) แจงประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และ
ลูกจางประจำ ทำการประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการฯ ตำแหนงบุคลากรทางการศึกษาอื่น ตามมาตรา  
38 ค. (2)  ตามขอตกลง และภาระงานที่ไดรับมอบหมาย   

    ระดับสถานศึกษา 
     แจ งโรงเร ียนประเมินผลการปฏิบ ัต ิงานของขาราชการคร ูและบุคลากรทางการศ ึกษา  

ตามหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในตำแหนง 
รองผูอำนวยการ และครูผูสอน ปงบประมาณ 2565 ตามขอตกลง PA ในรอบ 6 เดือน 

 7) ดำเนินการจัดประชุมคณะกรรมการเพื่อดำเนินการเลื่อนเงินเดือนขาราชการ คณะกรรมการ
บริหารวงเงินเลื่อนเงินเดือน อัตรารอยละ 3.00 แบงเปน 2 กลุม คือ 

     - กลุมที่ 1 อันดับครูผูชวย - คศ. 3  
     - กลุมที่ 2 อันดับครู คศ. 4 - คศ. 5 
 ประกาศหลักเกณฑการจัดสรรวงเงินเลื ่อนเงินเดือนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ตามหลักธรรมาภิบาล ผลการดำเนินงาน บริบทโรงเรียน 
และการมีสวนรวม 

8)  แจงจัดสรรวงเงินเลื่อนเงินเดือนของโรงเรียนดำเนินการเลื่อนเงินเดือนขาราชการครูฯ ตามกลุม
อัตรารอยละ 3.00  ดังนี้ 

     กลุมที่ 1 ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ไดรับเงินเดือน อันดับ ครูผูชวย - คศ. 3     
     กลุมที่ 2 ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ไดรับเงินเดือน อันดับ คศ. 4 - คศ. 5 
9)  จัดประชุมคณะกรรมการ เพื่อพิจารณาเลื่อนเงินเดือน ดังนี้ 
    9.1) คณะกรรมการกลั่นกรองขอมูลผลการปฏิบัติงานของขาราชการครูฯ ตำแหนงผูบริหาร

สถานศึกษา นำเสนอตอผู อำนวยการสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ เสนอ
คณะกรรมการbพิจารณาเลื่อนเงินเดือนระดับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อพิจารณาเลื่อนเงินเดือน ครั้งที่ 1  
(1 เมษายน 2565) และครั้งที่ 2 (1 ตุลาคม 2565) 

9.2) คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
และลูกจางประจำ ทำการประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการฯ ตำแหนงบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน  
ตามมาตรา 38 ค. (2)  ตามที่ไดรับมอบหมาย และนำเสนอผลประเมินคณะกรรมการเลื่อนเงินเดือนพิจารณา  

   9.3) คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ดำเนินการ
พิจารณาเลื่อนเงินเดือนอัตรารอยละ 3.00 ของขาราชการครูฯ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 
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อุตรดิตถ ที ่มีตัวอยู จริง ณ วันที ่ 1 มีนาคม 2565  และ ณ วันที ่ 1 กันยายน 2565 โดยแบงกลุมพิจารณา 
เลื่อนเงินเดือนออกเปน 2 กลุม ดำเนินการ ดังนี ้

    กลุมที่ 1 ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ไดรับเงินเดือน อันดับครูผูชวย-คศ. 3 
    - ตำแหนง รองผูอำนวยการสถานศึกษา และครูผูสอน 
    - ตำแหนง รองผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ศึกษานิเทศก และผูอำนวยการ

โรงเรียน 
   กลุมที่ 2 ขาราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษาที่ไดรับเงินเดือน อันดับ คศ. 4 - คศ. 5 
    - ตำแหนง ครูผูสอน  

   - ตำแหนง ผูอำนวยการโรงเรียน 
 9.4) จัดประชุมคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ที่ปฏิบัติงานประจำสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ (ตำแหนงบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน 
ตามมาตรา 38 ค. (2)) ตามผลการประเมินการปฏิบัติงาน พฤติกรรมการปฏิบัติงาน การลา มาสาย การมีสวนรวม   
ในวงเงินเลื่อนเงินเดือน อัตรารอยละ 2.99  โดยมิไดหารเฉลี่ยรอยละเลื่อนเงินเดือน 

9.5) ดำเนินการประชุมคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นคาจางลูกจางประจำฯ ครั้งที่ 1 (1 
เมษายน 2565)  และครั้งที่ 2 (1 ตุลาคม 2565)  แจงการจัดสรรโควตาการเลื่อนขั้นคาจางประจำไมเกิน
รอยละ 15 ของจำนวนลูกจางประจำ และแจงโรงเรียนประเมินผลการปฏิบัติงานลูกจางประจำตามแบบ
ประเมิน และใหสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาตามกำหนด  นำเสนอผลการพิจารณาเลื ่อนเง ินเด ือน 
ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ครั้งที่ 1 (1 เมษายน 2565) และครั้งที่ 2 (1 ตุลาคม 2565) 
ตอคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด ใหความเห็นชอบตอไป 

10) แจงคำสั่งสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด เรื ่อง การเลื่อนเงินเดือนของขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ครั้งท่ี 1 (1 เมษายน 2565)  มอบอำนาจใหโรงเรียนแจงรายคน   

11) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา ประกาศรายชื่อขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาผูมีผลการปฏิบัติงานอยูในระดับดีเดนและดีมาก ในที่เปดเผยใหทราบโดยทั่วกัน เพื่อยกยอง
ชมเชยและสรางแรงจูงใจใหพัฒนาผลการปฏิบัติงานในรอบประเมินตอไปใหดียิ่งขึ้น 

12) รายงานขอมูลการเลื ่อนเง ินเดือนสงให สพฐ. ตามแบบ 1 – 14 (ตามปฏิทินที ่ สพฐ. 
กำหนด) 

13) จัดทำบัญชีถือจายเงินเดือน ของขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และลูกจางประจำ  
ณ วันที่ 1 เมษายน 2565 

5. กิจกรรมสงเสริมวิชาชีพ เพิ่มขีดความสามารถ สรางขวัญกำลังใจใหครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
  1) ประชุมคณะกรรมการอานผลงานทางวิชาการของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ที่ขอมีและเลื่อนวิทยฐานะใหสูงขึ้น กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร รายที่ปรับปรุงแกไข จำนวน 1 ราย  
กลุมสายงานนิเทศการศึกษา รายใหม จำนวน 1 ราย กลุมสายงานบริหารสถานศึกษา รายใหม จำนวน 2 ราย  
  2) เสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ รวมท้ังสิ้น  294 ราย 
 งบประมาณ จำนวน 94,795 บาท (-เกาหมื่นสี่พันเจ็ดรอยเกาสิบหาบาทถวน-) 
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ผลการดำเนินงาน  

เชิงปริมาณ 

1. มีขอมูลวางแผนอัตรากำลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณโุลก อุตรดิตถ จำนวน 57 โรงเรียน โดยมีการพิจารณาดังนี ้

 - ตำแหนงวางสายงานบริหารงานสถานศึกษา ตำแหนง รองผูอำนวยการสถานศึกษาที่มีอัตรากำลัง
สายงานบริหารสถานศึกษาเกินเกณฑท่ี ก.ค.ศ. กำหนด จำนวน 7 อัตรา   

 - ตำแหนงวาง สายงานการสอน ตำแหนงครูที่มีอัตรากำลัง สายงานการสอนเกินเกณฑที่ ก.ค.ศ. 
กำหนด จำนวน 18 อัตรา  

 - วางแผนบรรจุนักศึกษาทุนผู ไดร ับการคัดเลือกเขารวมโครงการผลิตครู เพื ่อพัฒนาทองถ่ิน  
ปการศึกษา 2565 ไดรับจัดสรร จำนวน 25 อัตรา แยกเปนจังหวัดพิษณุโลก จำนวน 15 อัตรา และจังหวัด
อุตรดิตถ จำนวน 10 อัตรา               

 - บริหารอัตรากำลังพนักงานราชการ เกลี่ยอัตรากำลังพนักงานราชการ ตำแหนงครูผูสอน จำนวน 
3 อัตรา 

๒. มกีารยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงคร ูประจำป พ.ศ. 2565  
รอบที่ 1 มีขาราชการครูขอยายมาดำรงตำแหนงที่โรงเรียนในสังกัด โดยเปนผูขอยายมาดำรงตำแหนงที่

โรงเรียนในจังหวัดพิษณุโลก และอุตรดิตถ ทั้งภายในเขตพื้นที่การศึกษาและจากเขตพื้นที่การศึกษาอื่น จำนวน 
150 ราย และจำนวน 63 ราย ไดดำเนินการจัดทำขอมูลการยาย และพิจารณายายขาราชการครู ประจำป  
พ.ศ. 2565 รอบที่ 1 ดังนี ้
 (1)  ตำแหนงวางตามประกาศรับยาย  ประจำป พ.ศ. 2565 

- จังหวัดพิษณุโลก  จำนวน      5   อัตรา  
- จังหวัดอุตรดิตถ จำนวน    -  อัตรา  

      (2) ตำแหนงวางหลังประกาศรับยาย 
 - จังหวัดพิษณุโลก  จำนวน   9  อัตรา  
-  จังหวัดอุตรดิตถ จำนวน 11  อัตรา 

    สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ไดดำเนินการประชุมพิจารณายาย
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงครู ตามหลักเกณฑและวิธีการยายขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ตำแหนงครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ป พ.ศ. 2565 รอบที่ 1 ระหวาง
วันที่ 21-28 กุมภาพันธ 2565  และไดจัดทำขอมูลฯ นำเสนอ กศจ.พิษณุโลก และอุตรดิตถ เรียบรอยแลว ดังนี ้
     พิจารณายายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงครู ในตำแหนงวาง 

(1) จังหวัดพิษณุโลก ตำแหนงวาง ทั้งสิ้น 14 อัตรา  
- ยายกรณีปกติ  จำนวน   12  ราย 
- ยายสับเปลี่ยน จำนวน 1 คู 2 ราย 
- ยายตัดโอนตำแหนงและอัตราเงินเดือน กรณีครูชวยราชการ จำนวน 1 ราย 
- ยายกรณีพิเศษ จำนวน 6 ราย แตไมไดรับการพิจารณาเนื่องจากตำแหนงวาง และวิชาเอกไมตรงตาม

ความจำเปนของสถานศึกษา 
- สำหรับบรรจุแตงตั้ง จำนวน  5 ตำแหนง (ตำแหนงวางหลังพิจารณายาย) 

(2) จังหวัดอุตรดิตถ ตำแหนงวาง ทั้งสิ้น 11 อัตรา แตไมสามารถพิจารณารับยายไดในรอบนี้ 
เนื่องจากเปนตำแหนงวางในสถานศึกษาที่มีอัตราขาราชการครูเกินเกณฑตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด 
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รอบที่ 2 
    ประชุมพิจารณายายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงครู ตามหลักเกณฑและวิธีการ
ยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
รอบที่ 2 ระหวางวันที ่ 27 – 29 กันยายน, 1 – 2 ตุลาคม 2565 และไดจัดทำขอมูลฯ นำเสนอ กศจ.
พิษณุโลก และอุตรดิตถ เรียบรอยแลว ดังนี ้
      พิจารณายายขาราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงคร ูในตำแหนงวาง 

(1) จังหวัดพิษณุโลก ตำแหนงวาง ทั้งสิ้น 87 อัตรา  
- ยายกรณีปกติ  จำนวน  45  ราย 
- ยายกรณีพิเศษ  จำนวน  5 ราย  
- สำหรับบรรจุแตงตั้ง จำนวน  37 ตำแหนง (ตำแหนงวางหลังพิจารณายาย) 

(2) จังหวัดอุตรดิตถ ตำแหนงวาง ทั้งสิ้น 22 อัตรา  
- ยายกรณีปกติ  จำนวน  19  ราย 
- ยายกรณีพิเศษ  จำนวน  1 ราย  
- สำหรับบรรจุแตงตั้ง จำนวน  2 ตำแหนง (ตำแหนงวางหลังพิจารณายาย) 

3. มีการพัฒนาระบบทะเบียนประวัติ (ก.พ.7) โดยจัดทำ ควบคุม แกไขเปลี่ยนแปลงเพ่ิมเติม การเก็บ
รักษาทะเบียนประวัติ และ ก.พ.๗/ก.ค.ศ.16 ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยใชระบบ
อิเล็กทรอนิกส เกี่ยวกับบรรจุแตงตั้ง การยาย การเปลี่ยนตำแหนง  การเลื่อนวิทยฐานะ การเลื่อนเงินเดือน 
การเปลี ่ยนแปลงแกไข คำนำหนา ชื่อ สกุล การเพิ่มชื ่อคูสมรส การเพิ ่มวุฒิการศึกษา การเพิ่มใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพ ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  โดยงานบำเหน็จความชอบและทะเบียนประวัติ
ไดดำเนินการจัดทำ แกไข เพ่ิมเติมเปลี่ยนแปลง และจัดเก็บในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส ในชวงระยะเวลา
ตั้งแต 2 มกราคม 2564 ถึง 1231 มีนาคม 2564 จำนวนผูขอสำเนาประวัติขาราชการ จำนวน 362 ราย 
โดยแยกตามเหตุผล ดังนี ้

- เพ่ือประกอบการขอยาย/เปลี่ยนตำแหนง     จำนวน  155  ราย 
- เพ่ือประกอบการแตงตั้งตำแหนงคร ู     จำนวน      5  ราย 
- เพ่ือประกอบการสมัครสหกรณ/ชพค./ชพส.    จำนวน    24  ราย 
- เพ่ือประกอบการขอเครื่องราชอิสริยาภรณ/เข็มเชิดชูเกียรต ิ  จำนวน    26  ราย 
- เพ่ือประกอบการทำ/ตอใบประกอบวิชาชีพ     จำนวน      5  ราย 
- เพ่ือประกอบการเลื่อน/มีวิทยฐานะ      จำนวน    33  ราย 
- เพ่ือประกอบการสมัครสอบ/คัดเลือก     จำนวน      2  ราย 
- เพ่ือประกอบการเบิกคาเชาบาน/ทำธุรกรรมตาง ๆ    จำนวน    15  ราย 
- เพ่ือประกอบการทำแฟมสะสมงาน/สารสนเทศ    จำนวน    97  ราย 

4. มีการเพ่ิมประสิทธิภาพการเลื่อนเงินเดือน โดยมีการดำเนินการ ดังนี้ 
1) ประชุมชี้แจงหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานขาราชการฯ ตามหนังสือ

สำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.7/ว 23 ลว 3 ก.ย. 2564 ผานระบบ Zoom Meeting ผูเขาประชุมเปน
ผูบริหาร ผูรับผิดชอบงานบุคคล งานเงินเดือนของโรงเรียน เมื่อวันที่ 10 มกราคม 2565 จำนวน 98 คน 

2) ประชุมซักซอมการเลื่อนเงินเดือน ครั้งท่ี 1 (1 เมษายน 2565) เมื่อวันที่ 4 มีนาคม 2565 
ผานระบบ Zoom Meeting ผูเขาประชุมเปนผูบริหาร ผูรับผิดชอบงานบุคคล งานเงินเดือนของโรงเรียน 
จำนวน 95 คน  
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3) ประชุมซักซอมการเลื่อนเงินเดือน ครั้งท่ี 2 (1 ตุลาคม 2565) เมื่อวันที่ 9  กันยายน 2565 
ผานระบบ Zoom Meeting ผูเขาประชุมเปนผูบริหาร ผูรับผิดชอบงานบุคคล งานเงินเดือนของโรงเรียน 
จำนวน 98 คน 

4) นับตัวขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด ณ วันที่ 1 มีนาคม 2565 รวม 2,252 
ราย และณ วันที่ 1 กันยายน 2565 รวม 2,285 ราย 

5)  นับตัวขาราชการครูฯ ตำแหนงบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค. (2) ณ วันที่ 1 มีนาคม 2565 
รวม 34 ราย และ ณ วันที่ 1 กันยายน 2565  รวม 37 ราย 

6) นับตัวลูกจางประจำในสังกัด ณ วันที่ 1 มีนาคม 2565 รวม 67 ราย และ ณ วันที่ 1 กันยายน 2565 
จำนวน 66 ราย 
  ๕. เสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณแกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  294 ราย 

- ตุลาคม 2563 สงเรื่อง การเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณและเหรียญจักรพรรดิ
มาลา ประจำป พ.ศ.2563 ใหสถานศึกษาในสังกัด 

- พฤศจิกายน 2564 สงเรื่อง การเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณและเหรียญ
จักรพรรดิมาลา ประจำป พ.ศ.2564 ใหสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังนี ้

  1. ชั้น ป.ช. สตร ี จำนวน   1 ราย 
  2. ชั้น ป.ม. บุรุษ  จำนวน   4 ราย 
  3. ชั้น ป.ม. สตร ี จำนวน   1 ราย 
  4. ชั้น ท.ช. บุรุษ  จำนวน  31 ราย 
  5. ชั้น ท.ช. สตร ี จำนวน  89 ราย 
  6. ชั้น ท.ม. บุรุษ  จำนวน   7 ราย 
  7. ชั้น ท.ม. สตร ี จำนวน  21 ราย 
  8. ชั้น ต.ม. บุรุษ  จำนวน  27 ราย 
  9. ชั้น ต.ม. สตร ี จำนวน  25 ราย 
  10 เหรียญ ร.จ.พ.  จำนวน  88 ราย  
           รวมทั้งหมด           294 ราย 
๖. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ และสถานศึกษาดำเนินการเลื ่อน

เงินเดือนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด ครั้งที่ 1 (1 เมษายน 2565) รวม 2,252 ราย 
และครั้งท่ี 2 (1 ตุลาคม 2565) รวม 2,285 ราย เปนไปกฎระเบียบ ขอกฎหมาย หลักเกณฑและวิธีการ และ
แนวทางที่สำนักงาน ก.ค.ศ. และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนด อยางถูกตอง โปรงใส 
เปนธรรม และตรวจสอบได โดยผานความเห็นชอบจาก กศจ. 

 5. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ และโรงเรียนดำเนินการเลื่อนขั้น
คาจางลูกจาง รอบที่ 1 (1 เมษายน 2565) จำนวน 67 ราย และครั้งที่ 2 (1 ตุลาคม 2565) จำนวน 66 
ราย ลูกจางประจำปฏิบัติงานสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ และลูกจางประจำ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษา ตามระเบียบ ขอกฎหมาย แนวปฏิบัติ หลักเกณฑและวิธีการ อยางถูกตอง โปรงใส 
เปนธรรม ตรวจสอบได   

เชิงคุณภาพ 
1. สามารถวางแผนอัตรากำลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษานำขอมูลไปใช

เพ่ือบริหารจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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3. สถานศึกษามขีาราชการครูครบถวน ตรงตามความจำเปน และตามวิชาเอกตามมาตรฐานวิชาเอกที่
กำหนด อยางเปนธรรม เสมอภาค ตรวจสอบได  

2. มีระบบฐานขอมูลสารสนเทศ ขอมูลทะเบียนประวัติขาราชการครูและบุคลาการทางการศึกษา และ
ขอมูลพ้ืนฐานดานการบริหารงานบุคคลอ่ืนๆ ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดที่มีประสิทธิภาพ 

3. สามารถบริหารอัตรากำลังพนักงานราชการและลูกจางชั่วคราวสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานทุกตำแหนงท่ีไดรับการจัดสรร  เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

4. สามารถดำเนินการบริหารอัตรากำลังและดำเนินการสรรหาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให
เกิดประโยชนสูงสุด และเปนไปตามหลักเกณฑท่ี ก.ค.ศ. กำหนด 

๕. ดำเนินการเลื่อนเงินเดือนของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงบุคลากรทางการศึกษา
อื่น ตามมาตรา 38 ค. (2) รอบที่ 1  (1 เมษายน 2565) และรอบที่ 2  (1 ตุลาคม 2565)  ตามผลการประเมิน
การปฏิบัติราชการฯ และตามกฎ ระเบียบ หลักเกณฑและวิธ ีการ และแนวปฏิบ ัต ิในการเลื่อนเง ินเด ือน 
ไดอยางถูกตอง โปรงใส เปนธรรม และตรวจสอบได 

๖. ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีวิทยฐานะที่สูงขึ้น มีความกาวหนาทางวิชาชีพ 
๗. ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ ซึ่งเปนเครื่องหมาย

แหงเกียรติยศ  ซึ ่งพระมหากษัตริยทรงพระกรุณาโปรดเกลาโปรดกระหมอมพระราชทานแกผู กระทำความดี
ความชอบเปนประโยชนแกราชการหรือสาธารณชน ตามที่ทรงพระราชดำริเห็นสมควร เพื่อเปนบำเหน็จความชอบ
และเครื่องหมายเชิดชูเกียรติยศอยางสูงแกผูไดรับพระราชทาน  

ปญหา/อุปสรรค 
1. การเปลี่ยนเจาหนาที่ผูรับผิดชอบงานอัตรากำลังของสถานศึกษาบอย 
2. ความรู ความเขาใจแบบเดิมของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา หรือผู ที ่เกี ่ยวของ 

วาจะสามารถใชระบบชวยเหลือพิเศษหรือเอ้ือผลประโยชนตอผูใดผูหนึ่งได 
3. ขอมูลรายบุคคลท่ียังคลาดเคลื่อน เชน คำนำหนาชื่อ ชื่อ นามสกุล ไมเปนปจจุบัน ไมถูกตอง 
แนวทางการพัฒนา/ขอเสนอแนะ 
๑. ควรจัดใหมีการประชุมชี้แจง ประชาสัมพันธแนวทางการปฏิบัติงานแกขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในการสื่อสารสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล วามีกฎหมาย ระเบียบฯ 
หลักเกณฑ และวิธีการท่ี ก.ค.ศ. กำหนด  เพ่ือใหเกิดความชัดเจน โปรงใส  

๒. จัดใหมีการอบรม/พัฒนา ใหความรูเจาหนาที่ที่รับผิดชอบ 
ภาพกิจกรรม 

การบริหารอัตรากำลังและจัดสรรอัตราวางขาราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษา 
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การพิจารณายายขาราชการครู 

 
 

การพัฒนาระบบทะเบียนประวัติ (ก.พ.7) 

 

 การเพ่ิมประสิทธิภาพการเลื่อนเงินเดือน 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
๘. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพและมาตรฐานการปฏิบัติราชการสูระบบบริหารจัดการภาครัฐ 4.0 

 วัตถุประสงค 

 1. เพื่อสงเสริม ยกระดับการพัฒนาประสิทธิภาพและมาตรฐานการปฏิบัติราชการสูระบบบริหาร
จัดการภาครัฐของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในสังกัด มีแนวทางปฏิบัติงานตาม           หลัก
ธรรมาภิบาล และเสริมสรางวัฒนธรรมที่ดีขององคกร 
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 2. เพื ่อยกระดับการดำเนินการของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศ ึกษาและสถานศึกษาในสังกัด               
ในการประเมินสวนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ และขับเคลื่อนการพัฒนา
หนวยงานสูระบบบริหารจัดการภาครัฐ 4.0 
 3. เพื่อพัฒนายกระดับระบบบริหารราชการและการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
และสถานศึกษาในสังกัดใหมีประสิทธิภาพ เปนไปตามที่กฎหมายกำหนด 

กลุมงานที่รับผิดชอบ  กลุมอำนวยการ 
วิธีการดำเนินงาน  
1. การพัฒนาศักยภาพผูบริหารการศึกษาผูบริหารสถานศึกษาขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา ในสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา และสถานศึกษาในสังกัด โดยการจัดประชุมพัฒนาประสิทธิภาพ 
คุณภาพ มาตรฐานการปฏิบัติราชการ และบริหารจัดการศึกษา ใหแกผูบริหารสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ผู บริหารโรงเรียน และผู อำนวยการกลุ ม สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา เพื ่อสงเสริม สนับสนุน ติดตาม  
ใหสถานศึกษาในสังกัดจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานอยางมีคุณภาพ ครอบคลุมดานการบริหารวิชาการ ดานการ
บริหารงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานบริหารงานทั่วไป 

2. การจัดระบบบริหารสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา โดยมีการดำเนินงานในการขับเคลื ่อนการ
ยกระดับการบริหารจัดการศกึษา ของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาพิษณโุลก อุตรดิตถ และโดยการ
สรางความรูความเขาใจในการดำเนินงานและการรายงานผลการดำเนินงาน ดังตอไปนี ้

2.1 มาตรฐานสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
2.2 การประเมินสวนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
2.3 งานควบคุมภายใน    

3. การพัฒนาประสิทธิภาพการสื่อสารและประชาสัมพันธ 
งบประมาณ จำนวน 152,000 บาท (-หนึ่งแสนหาหมื่นสองพันบาทถวน-) 
ผลการดำเนินงาน  
เชิงปริมาณ 
1. รอยละของผูบริหารการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษายกระดับการพัฒนาประสิทธิภาพและมาตรฐานการปฏิบัติราชการสูระบบ
การจัดการภาครัฐของสถานศึกษาในสังกัดครบทุกแหง 
  2. รอยละของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา           
ที่ดำเนินการและรายงานผลการประเมินสวนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
เปนไปตามมาตรฐานครบทุกตัวชี้วัด 
 3. รอยละของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาที ่ไดร ับการสงเสริม สนับสนุน 
ขับเคลื่อนดำเนินการยกระดับพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาสูระบบบริหารจัดการภาครัฐ 4.0  
  เชิงคุณภาพ 
 1. ระดับความสำเร็จในการพัฒนาผูบริหารการศกึษา ผูบริหารสถานศึกษา ขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในหนวยงาน ไดรับความรู มีทักษะที่จำเปนตอบสนองระบบบริหารจัดการภาครัฐ 4.0 
  2. ระดับความสำเร็จในการดำเนินการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ        
มีผลการดำเนินการเปนไปตามมาตรฐานครบทุกตัวชี้วัด 
  3. ระดับความสำเร็จของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาที ่ไดรับการสงเสริม 
สนับสนุน ขับเคลื่อนดำเนินการยกระดับพัฒนาการบริหารจัดการศกึษาสูระบบบริหารจัดการภาครัฐ 4.0   
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ปญหา/อุปสรรค 
1. เนื่องจากเกิดสถานการณ การแพรระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 สงผลใหการดำเนินงาน

ตามโครงการไมเปนไปตามระยะเวลาที่กำหนดในแผนการปฏิบัติงาน 
2. บุคลากรบางสวนขาดความเขาใจในการจัดทำกระบวนงานเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการพัฒนา

ยกระดับการบริหารจัดการในหนวยงานและสถานศึกษาสำหรับเปนมาตรฐานนำไปปฏิบัติถือเปนแนวทาง
ดำเนินการมาตรฐานเดียวกัน 

แนวทางการพัฒนา/ขอเสนอแนะ 
กำหนดแผนการดำเนินงานที่มีความยืดหยุน และนำเทคโนโลยีมาใชในการจัดประชุมตามสถานการณ

ที่เกิดขึ้นใหสอดคลองกับสถานการณในปจจุบัน 
ภาพกิจกรรม 
การพัฒนาศักยภาพผูบริหารการศึกษาผูบริหารสถานศึกษา ขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา            

ในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา และสถานศึกษาในสังกัด 
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๙. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานตามนโยบายการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 วัตถุประสงค 

1. เพื่อจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศกึษาพิษณุโลก อุตรดิตถ สำหรับใชเปนคูมือในการขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏิบัติในสถานศึกษา 

2. เพ่ือจัดสรรและบริหารงบประมาณใหสอดคลองตามความจำเปนในการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
3. เพ่ือติดตาม ประเมินผล  และรายงานผลการดำเนินงานประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
กลุมงานที่รับผิดชอบ  กลุมนโยบายและแผน 
วิธีการดำเนินงาน 
1. การพัฒนางานนโยบายและแผน 

1.1 ประชุมจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ โดยการมีสวนรวมจากทุกฝายที่เกี ่ยวของ และใชผลการดำเนินงานประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2564 เปนขอมูลพื ้นฐานในการวางแผน โดยนำนโยบายการบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ประปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ประกอบการจัดทำโครงการ/กิจกรรม เพื่อนำสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม และ
สอดคลองกับตัวชี้วัดของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

1.2 เสนอแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิษณโุลก อุตรดิตถ ตอที่ประชุมคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดพิษณุโลก เพื่อขอความเห็นชอบ 

1.3 จัดทำเลมแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ และเผยแพรสูสาธารณชนผานเว็บไซตของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดิตถ 

1.4 ประชุมติดตามความกาวหนาการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ รายไตรมาส 

2. การพัฒนางานวิเคราะหงบประมาณ จัดตั้ง จัดสรรและบริหารงบประมาณ 
2.1 ประชุมพิจารณาเพื่อเสนอขอจัดตั้งงบประมาณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 งบลงทุน รายการ 

คาครุภัณฑ สำหรับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา โดยคณะกรรมการดำเนินการกลั่นกรองขอมูล การเสนอขอจัดตั้ง 
งบระมาณ จัดลำดับ เรียงความสำคัญใหสอดคลองกับความตองการจำเปน และเสนอขอจัดตั้งงบประมาณประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2566 สำหรับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาภายในกรอบวงเงินที่ไดรับจัดสรร ในวันที่ 7 ธันวาคม 
2564 

2.2 ประชุมพิจารณาจัดตั้งงบประมาณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 งบลงทุน รายการคาครุภัณฑ  
ที่ดินและสิ่งกอสราง สำหรับโรงเรียนทั่วไปและโรงเรียนคุณภาพ โดยคณะกรรมการดำเนินการพิจารณากลั่นกรอง
ขอมูลการเสนอขอตั้งงบประมาณของโรงเรียนในสังกัด จัดลำดับเรียงความสำคัญ ใหสอดคลองกับความจำเปน 
ขาดแคลน และนโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภายในกรอบวงเงินที่ไดรับจัดสรร ในวันที่  
10 ธันวาคม 2564 

 2.3 ประชุมพิจารณาตรวจสอบการดำเนินงานของโรงเรียนที่มีนักเรียนประจำพักนอนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ และลงพื้นที่ตรวจสอบและรับรองความถูกตองของจำนวนนักเรียน
พักนอนที่มีอยู จริงของโรงเรียนที่จัดที ่พักนอน เพื่อรายงานขอมูลใหคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื้นฐานทราบ  
เพื่อเสนอขอรับการสนับสนุนงบประมาณ งบเงินอุดหนุนคาอาหารนักเรียพักนอน ในระหวางวันที่ 16 – 17 
มิถุนายน 2565 และประกาศใหเปนโรงเรียนพักนอนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 
อุตรดิตถ 
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2.4 ประชุมเพื่อพิจารณาโครงการจากโรงเรียนที่ตั้งอยูในพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดารในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ตามโครงการพัฒนาการจัดการศึกษาโรงเรียนที่ตั ้งในพื้นที่
ลักษณะพิเศษ (โรงเรียนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร) ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 
อุตรดิตถ เพื่อเสนอขอรับการจัดสรรงบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พรอมทั้งนิเทศ 
กำกับ ติดตาม การใชงบประมาณและการดำเนินงานโครงการใหเปนไปตามวัตถุประสงคของโครงการ ในวันที่  
30 มิถุนายน 2565 

3. การพัฒนางานติดตาม ประเมินผล  และรายงานผลการดำเนินงาน 
3.1. ประชุมเพื ่อพัฒนาบุคลากรสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาในสถานะผูนำเขาขอมูลโครงการ 

ในระบบติดตามและประเมินผลแหงชาติ (eMENSCR) และชี้แจงแนวทางการติดตาม ประเมินผลการบริหารและ 
การจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในวันที่ 21 มกราคม 2565 

3.2. ประชุมชี้แจงแนวทางการติดตามประเมินผล และสรางความเขาใจในการขับเคลื่อนนโยบาย
จุดเนนสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและนโยบายของรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ รายงาน
ผลติดตาม ประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ในวันที่ 9 กุมภาพันธ 2565  

๓.๒ จัดประชุมทบทวนการรายงานผลการติดตาม ประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน และประเมินผลการขับเคลื่อนนโยบาย จุดเนนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ในวันที ่16 สิงหาคม 2565  

๓.๓ ประชุมกลั่นกรองรายงานผลและดำเนินการรายงานผลการติดตามนโยบาย จุดเนน สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 เขาสูระบบ
การรายงานผลออนไลน 

3.3 รับการติดตาม ประเมินผลการขับเคลื่อนนโยบาย จุดเนน ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั ้นพื ้นฐาน และนโยบายเรงดวนของกระทรวงศึกษาธิการ (เชิงประจักษ) โดยคณะกรรมการของสำนักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในวันที่ 30 มีนาคม 2565 

3.4 ดำเนินการนำเขาขอมูลโครงการ/รายงานความกาวหนาการดำเนินการโครงการ (รายไตรมาส)      
ตามแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 
อุตรดิตถ ในระบบติดตามและประเมินผลแหงชาติ (eMENSCR) 

งบประมาณ จำนวน 43,135.20 บาท (-สี่หมื่นสามพันหนึ่งรอยสามสิบหาบาทยี่สิบสตางค-) 
ผลการดำเนินงาน  

 เชิงปริมาณ 

1. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ประกาศนโยบายและมีแผนปฏิบัติการ
ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2565  ที่สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติและนโยบายที่เกี่ยวของทุกระดับ   

2. สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ และโรงเรียนทุกแหงในสังกัดไดรับ 
การจัดสรรงบประมาณ และบริหารงบประมาณตามความจำเปนและขาดแคลน    

3. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ  มีการนำเขาขอมูลโครงการในระบบ
ติดตามและประเมินผลแหงชาต ิ(eMENSCR)  

4. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ มีการรายงานผลการดำเนินงานประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2564 สำหรับใชเปนขอมูลวางแผนการดำเนินงานในปงบประมาณถัดไป 
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เชิงคุณภาพ 

1. สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศ ึกษาพิษณุโลก อ ุตรด ิตถ  ขับเคล ื ่อนงานตามนโยบาย 
ตามแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 สู การปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม มีการดำเนินงานบรรลุ 
ตามเปาหมายของโครงการ/กิจกรรมที่กำหนด โดยใชแผนเปนเครื่องมือในการมีการบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน
อยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

๒. สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ สามารถดำเนินการจัดตั ้ง จัดสรร
งบประมาณ และดำเนินการบริหารจัดการงบประมาณไดอยางคุมคา โปรงใส เปนธรรม สอดคลองตามความจำเปน 
ในการยกระดับคุณภาพการศึกษา สามารถบริหารจัดการศึกษาขั ้นพื ้นฐานไดอยางมีคุณภาพตามมาตรฐาน 
ที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกำหนด 

๓. สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ สามารถดำเนินการตามนโยบาย 
แผนปฏิบัติราชการประจำปและตัวชี ้ว ัดของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพ้ืนฐาน ปงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 อยู ในระดับดีเยี ่ยม คะแนน 4.83 และดำเนินการรายงานผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม 
ตามแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ในระบบติดตามและประเมินผลแหงชาติ (eMENSCR) และ
ระบบ e-MES ไดอยางครบถวน ทันตามกำหนดเวลา รวมถึง สามารถนำผลการดำเนินงานมาใชเปนขอมูล
ประกอบการพิจารณาตัดสินใจและวางแผนการบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานใหเกิดคุณภาพและมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึนตอไป          

ปญหา/อุปสรรค 

1. การแจงจัดสรรงบประมาณจากตนสังกัด แบงเปนครั้ง/งวด ไมครอบคลุมทั้งปงบประมาณ และแจงโอน
จัดสรรลาชา สงผลใหการวางแผนบริหารงบประมาณคลาดเคลื่อนไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด  และอาจสงผล 
ใหการดำเนินงานไมบรรลุเปาหมาย 

2. สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 อาจทำใหการดำเนินงานตามโครงการ/
กิจกรรม ไมเปนไปตามรูปแบบและระยะเวลาที่กำหนดไว 

แนวทางการพัฒนา/ขอเสนอแนะ 

1. วางแผนกำหนดการใชงบประมาณตามยอดที่ไดรับแจงจัดสรร จำแนกเปนรายไตรมาส เพ่ือกระจาย
ความเสี่ยงกรณีงบประมาณที่ไดรับจัดสรรไมเปนไปตามที่คาดการณไว     

2. กำหนดวิธีการ รูปแบบกิจกรรมในโครงการใหหลากหลาย และสามารถปรับเปลี่ยนไดตามสถานการณ 
เชน จัดการประชุม ฝกอบรบ ดวยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส หรือกำกับติดตาม ประเมินผลการดำเนินงาน 
ผาน QR Code  หรือระบบออนไลน  เปนตน 
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ภาพกิจกรรม 

 การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 การวิเคราะห จัดตั้ง จัดสรรงบประมาณของสถานศึกษาในสังกัด และสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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 การขับเคลื่อนการดำเนินงานติดตาม ประเมินผล และรายงานผล ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 10. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการศึกษา เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร 
 วัตถุประสงค 

1. เพ่ือพัฒนา ปรับปรุงเว็บไซตของสำนักงาน 
2. เพ่ือพัฒนาการนำเสนอขอมูลสารสนเทศทางการศึกษาโดยใชรูปแบบดิจิทัล 
3. เพ่ือพัฒนา ปรับปรุง การใชงานระบบเครือขาย และระบบการประชุม  

กลุมงานที่รับผิดชอบ  กลุมสงเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
วิธีการดำเนินงาน 
1. จางเหมาผูใหบริการเพื่อพัฒนาระบบการเผยแพรขอมูลตาง ๆ บนเว็บไซตสำนักงาน มีการนำเสนอ

ขอมูลขาวสาร การประชาสัมพันธ สารสนเทศตาง ๆ ตอสาธารณชน ดวยความรวดเร็ว ทันสมัย ถูกตอง และ
เปนปจจุบัน 

2. รับชุดโมดูลการนำเสนอขอมูลสารสนเทศทางการศึกษาจากผูใหบริการ และจัดการฐานขอมูล 
ดานการศึกษาของกลุม/หนวยที่จำเปนในการนำเสนอดวยรูปแบบดิจิทัลทางเว็บไซตสำนักงาน ในรูปแบบตางๆ 
ที่เอ้ือตอการนำไปใชประโยชนในการบริหารจัดการศึกษา 

 3. จางเหมาผูใหบริการเพื ่อพัฒนา ปรับปรุง ซอมแซม ระบบเครือขาย และจัดหาวัสดุ อุปกรณ 
สำหรับหองประชุมเสมานนทรี หองประชุมชินเรศ หองประชุมขวัญชนกใหสามารถใหบริการประชุมแบบปกติ 
 ดวยการเพ่ิมประสิทธิภาพของอุปกรณ เครื่องมือดานเทคโนโลยีเกี่ยวกับระบบไมคประชุม ระบบเสียง ระบบภาพ  
ใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้น มีความเสถียรในการใหบริการ รองรับการบริหารจัดการศึกษาตามภารกิจทุกกลุมเปาหมาย
 งบประมาณ จำนวน 90,000 บาท (-เกาหมื่นบาทถวน-) 

ผลการดำเนินงาน  
เชิงปริมาณ 

 1. เว็บไซตของสำนักงานไดรับการพัฒนา นำเสนอดวยความรวดเร็ว ทันสมัย ถูกตอง และเปนปจจุบัน 
 2. ขอมูลสารสนเทศทางการศึกษาที่เกี่ยวของของกลุม หนวย ถูกนำเสนอในรูปแบบดิจิทัลทดแทน 
การนำเสนอดวยเอกสารเปนรูปเลม 
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 3. วัสดุอุปกรณระบบเครือขายของสำนักงานที่ชำรุดไดรับการซอมแซม และมีวัสดุอุปกรณที่ใชสนับสนุน
การประชุมทุกรูปแบบอยางพอเพียง หองประชุมมีระบบจัดการประชุมที่มีประสิทธิภาพสูง  

เชิงคุณภาพ 
1. ผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย สามารถติดตามขอมูลขาวสารตาง ๆ ที่เผยแพรบนเว็บไซตสำนักงาน

ไดตามความตองการ 
2. สำนักงานสามารถนำเสนอขอมูลสารสนเทศทางการศึกษาดวยรูปแบบดิจิทัล บนเว็บไซตสำนักงาน 

 3. ระบบเครือขายสำนักงานมีความเสถียรในการใชงาน และผูใชบริการประชุมทุกรูปแบบสามารถใช
อุปกรณประกอบการประชุมไดอยางสะดวก หองประชุมสามารถดำเนินภารกิจตามขอราชการตางๆ ของกลุม 
หนวย และโรงเรียนไดสำเร็จ ลุลวงตามวัตถุประสงคของขอราชการเรื่องนั้น ๆ 

ปญหา/อปุสรรค 
งบประมาณของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ที่ไดรับจัดสรร ยังไมเพียง

พอที่จะใชในการดำเนินการปรับปรุงระบบการประชุมและการประชุมทางไกลใหมีประสิทธิภาพอยางครบถวน 
ครอบคลุมในสวนของอุปกรณทั้งหมด ซอฟทแวรควบคุม และการพัฒนาความรูความสามารถใหแกบุคลากร 
ที่เก่ียวของ 
  แนวทางการพัฒนา/ขอเสนอแนะ 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ จำเปนตองมีการดำเนินการปรับปรุงระบบ 
การประชุมและการประชุมทางไกลอยางตอเนื ่อง และจำเปนจะตองไดรับงบประมาณสนับสนุนที่เพียงพอ 
ในการดำเนินการ 

ภาพกิจกรรม 
 การดำเนินการปรับปรุงระบบการประชุมและการประชุมทางไกลใหมีประสิทธิภาพ 
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  11. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพพัฒนาการปฏิบัติงานดานการเงิน บัญชี และพัสดุ 
 วัตถุประสงค 

1. เพ่ือพัฒนาผูปฏิบัติงานดานการเงิน บัญชี และพัสดุของโรงเรียนในสังกัดใหมีความรูความเขาใจเก่ียวกับ
ระเบียบ กฎหมาย ขอบังคับและขั้นตอนการดำเนินการ  

2. เพื่อแลกเปลี่ยนปญหาอุปสรรค ความคิดเห็น ขอเสนอแนะ และประสบการณในการปฏิบัติงานของ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ  
ที่รับผิดชอบงานดานการเงิน บัญชี และพัสดุของโรงเรียนในสังกัด  

3. เพ่ือใหผูเขารวมอบรมมีความรู ความเขาใจ ในสิทธิ์ท่ีจะไดรับหลังจากเกษียณอายุราชการ  
4. เพ่ือสรางความรูความเขาใจเรื่องบำเหน็จดำรงชีพ บำเหน็จตกทอด บำเหน็จคำ้ประกัน 
5. เพื่อสรางความรูความเขาใจแผนการใชจายเงินงบประมาณตามแผนปฏิบัติการของสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ  
6. เพ่ือรายงานการใชจายเงินงบประมาณของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษา งบประมาณทั้งหมดที่สำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาไดรับจาก สพฐ. เพื่อดำเนินการตามวัตถุประสงค และหารือแนวทางพรอมวางแผน การใชจาย
งบประมาณสำนักงานในไตรมาสตอไป 

7. พัฒนาบุคลากรใหมีความรู  ความเขาใจสลิปเงินเดือนและวิธีการตรวจสอบในระบบ E-Money  
ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ สามารถตอบคำถามเบื้องตนใหกับขาราชการครู 
บุคลากรทางการศึกษาไดอยางถูกตอง 

กลุมงานที่รับผิดชอบ  กลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพย 
วิธีการดำเนินงาน  
1. จัดประชุมชี้แจงขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอื่นที่เกษียณอายุราชการ ผานระบบ Zoom  

Meeting  เมื ่อวันที ่ 20 มิถุนายน 2565 โดยมีผู เขาร วมประชุมเปนผู เกษียณอายุราชการในปงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 จำนวน 113 คน ครูธุรการจำนวน 57 คน ผู อำนวยการกลุ มงาน หนวยตรวจสอบภายใน และ 
กลุ มกฎหมายและคดี บุคลากรสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ จำนวน 14 คน  
รวมทั้งสิ้น จำนวน 184 คน 

๒. จัดอบรมเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานดานการเงิน บัญชี และพัสดุ โดยเจาหนาท่ีกลุมบริหารงาน
การเงินและสินทรัพย ใหแกครูและบุคลากรที ่รับผิดชอบงานดานการเงิน บัญชีและพัสดุของโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ จำนวน 57 โรงเรียนๆ ละ 3 - 4 คน บุคลากรสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ จำนวน 10 คน ในรูปแบบออนไลน โดยมีผูเขารวมการอบรม 
จำนวน 170 คน  

๓. จัดประชุมชี้แจงแนวทางการเบิกจาย สรางความรูความเขาใจในการใชจายงบประมาณตามแผนปฏิบัติ
การของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ  และติดตามเรงรัดการเบิกจายงบประมาณเปน
รายไตรมาส โดยมี ผูบริหาร ผูอำนวยการกลุม/หนวยงาน รวมทั ้งสิ้น จำนวน 14 คน เพื่อใชในการรายงานผล 
การใช จายงบประมาณที ่ได ร ับจัดสรร กำกับติดตามใหดำเนินการตามวัตถุประสงค และหารือแนวทาง 
ขับเคลื่อนการใชจายงบประมาณใหเปนไปตามเปาหมายในไตรมาสตอไป 

๔. พัฒนาผู บริหารและบุคลากรกลุ มบริหารงานการเงินและสินทรัพย จำนวน 10 คน ใหมีความรู  
ความเขาใจการจัดทำสลิปเงินเดือนและวิธีการตรวจสอบในระบบ E-Money ของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ สามารถตอบคำถามเบื ้องตนใหกับขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษาได 
อยางถูกตอง 
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งบประมาณ จำนวน 5,000 บาท (-หาพันบาทถวน-) 
ผลการดำเนินงาน  
เชิงปริมาณ 

1. ผูปฏิบัติงานดานการเงิน บัญชีและพัสดุของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดิตถ จำนวน 57 โรงเรียนๆ ละ 3 - 4 คน บุคลากรสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 
อุตรดิตถ จำนวน 10 คน รวมทั้งหมด จำนวน 170 คน  

2. ผู เกษียณอายุราชการในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำนวน 113 คน ครูธุรการจำนวน 57 คน 
ผูอำนวยการกลุมงาน หนวยตรวจสอบภายใน และกลุมกฎหมายและคดี บุคลากรสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิษณโุลก อุตรดิตถ จำนวน 14 คน รวมทั้งสิ้น จำนวน 184 คน 

3. ผูบริหารสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลกอุตรดิตถ และผูอำนวยการกลุมงาน และ
หนวยตรวจสอบภายในและกลุมกฎหมายและคดี จำนวน 14 คน  

4. ผูบริหารและบุคลากรกลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดิตถ จำนวน 10 คน 

เชิงคุณภาพ 

1. สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ สามารถปฏิบัติงาน
ดานการเงิน บัญชี และพัสดุ ไดอยางมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล และทันกำหนดเวลาที่ทางราชการกำหนด  

2. ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผูปฏิบัติงานดานการเงิน บัญชี และพัสดุ สามารถนำความรู
ความเขาใจเก่ียวกับการปฏิบัติงานมาปฏิบัติไดอยางถูกตอง  

3. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษา และสถานศกึษาในสังกัด สามารถรายงานตัวชี้วัดครบถวนและถูกตอง  
4. บุคลากรทางการศึกษา 38 ค (2) และพนักงานราชการในกลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพยไดพัฒนา

งานที่รับผิดชอบ 
ปญหา/อุปสรรค 

1. ระยะเวลาในการจัดฝกอบรมมีนอย เนื่องจากผูปฏิบัติงานดานการเงินและบัญชีของโรงเรียนมีภารกิจ
หลักตองจัดการเรียนการสอน  

2. มีการเปลี ่ยนผู ปฏิบัติงานดานการเง ินและบัญชีของโรงเรียนบอยครั ้ง เนื ่องจากมีการยายหรือ 
มีการเปลี่ยนแปลงการมอบหมายงาน 

แนวทางการพัฒนา/ขอเสนอแนะ 

เสนอใหจัดสรรกรอบอัตรากำลังบุคลากรที่ปฏิบัติงานเฉพาะดานการเงินและบัญชีโดยตรง ซึ่งตองไมใช

ครูและบุคลากรท่ีมีภารกิจหลักในการสอน 

ภาพกิจกรรม 
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 12. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพตรวจสอบภายใน 
 วัตถุประสงค 

          1. เพื่อตรวจสอบความถูกตองครบถวนเปนไปตามระเบียบของการรับ-การจายเงิน   และการจัดทำ
บัญชีของโรงเรียน  

2. เพ่ือตรวจสอบความถูกตองครบถวนเปนไปตามระเบียบหลักฐานการจายของโรงเรียน  
          ๓. เพื่อตรวจสอบการจัดซื้อจัดจางของโรงเรียนเปนตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุ 
พ.ศ. 2560 และระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
  4. เพื่อตรวจสอบความถูกตองครบถวนเปนไปตามระเบียบของการดำเนินการเกี่ยวกับเงินรายได
สถานศึกษา 
 5. เพื่อตรวจสอบการดำเนินงานโครงการเงินกูเพื่อการแกไขปญหาเศรษฐกิจและสังคมจากการแพรระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โครงการใหความชวยเหลือบรรเทาภาระคาใชจายดานการศึกษา ในชวงการแพร
ระบาดของโรคโควิด  2019) เปนไปตามระเบียบและแนวทางท่ีสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกำหนด 
          6.  เพื่อตรวจสอบความถูกตองครบถวนของการรับ-จายเงิน และการจัดทำบัญชีดวยระบบ GFMIS  
ของโรงเรียนหนวยเบิก 
 7.  เพื่อใหทราบวาการใชจายเงินคาสาธารณูปโภคเปนไปตามแนวปฏิบัติของสำนักงาคณะกรรมการ 
การศกึษาขั้นพื้นฐานกำหนด (ตามนโยบายคณะรัฐมนตรี) 

กลุมงานที่รับผิดชอบ  หนวยตรวจสอบภายใน 
วิธีการดำเนินงาน 
1. วางแผนการดำเนินงาน จัดทำโครงการตรวจสอบภายในประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
2. จัดเตรียมขอมูลและจัดทำแบบเก็บขอมูลการตรวจสอบ   
3. แจงสถานศึกษาที่เปนหนวยรับตรวจเตรียมพรอมรับการตรวจสอบ  
4. ออกตรวจสอบสถานศึกษาตามโครงการที่กำหนด  
5. สรุปผลการตรวจสอบแจงสถานศกึษาเพื่อดำเนินการแกไข  
6. สรุปรายงานผลการตรวจสอบสงสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน 
งบประมาณ จำนวน 28,256 บาท (-สองหมื่นแปดพันสองรอยหาสิบหกบาทถวน-) 
ผลการดำเนินงาน  
เชิงปริมาณ 
1. โรงเรียนในสังกัด จำนวน 5 โรงเรียน ไดรับการตรวจสอบดานการเงิน บัญชีโรงเรียน   
2. โรงเรียนในสังกัด จำนวน 5 โรงเรียน ไดรับการตรวจสอบหลักฐานการจาย  
3. โรงเรียนในสังกัด จำนวน 2 โรงเรียน ไดรับการตรวจสอบการจัดซื้อจัดจางตามพระราชบัญญัติ 

การจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุ พ.ศ. 2560 และระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยการจัดซื้อจัดจางและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  

4. โรงเรียนในสังกัด จำนวน 5 โรงเรียน ไดรับการตรวจสอบเงินรายไดสถานศึกษา  
5. โรงเรียนในสังกัด จำนวน 20 โรงเรียน ไดร ับการตรวจสอบการดำเนินงานโครงการเง ินกู 

เพื ่อการแกไขปญหาเศรษฐกิจและสังคมจากการแพรระบาดของโรคติดเช ื ้อไวรัสโคโรนา 2019  (โครงการ 

ใหความชวยเหลือบรรเทาภาระคาใชจายดานการศึกษา ในชวงการแพรระบาดของโรคโควิด 2019)  ดำเนินการถูกตอง 

ครบถวนตามที่สพฐ.กำหนด  
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6. โรงเรียนในสังกัด จำนวน 1 โรงเรียน ไดรับการตรวจสอบการเบิกจายเงินโรงเรียนดวยระบบ 
GFMIS  

7. โรงเรียนในสังกัดทุกโรงเรียน จำนวน  57 โรงเรียน ไดรับการตรวจสอบคาสาธารณูปโภคและ
รายงานขอมูลการใชจายในระบบบริหารงบประมาณ (NEA หรือระบบ e-Budget)  

เชิงคุณภาพ 

1. โรงเรียนสามารถปฏิบัติงานดานการเงิน บัญชีไดถูกตอง ครบถวนตามระเบียบและกฎหมายกำหนด 
2. โรงเรียนสามารถจัดทำและจัดเก็บหลักฐานการจายไดถูกตอง ครบถวนตามระเบียบ 
3. โรงเรียนสามารถดำเนินการจัดซื้อจัดจางถูกตองครบถวนเปนไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด

จางและการบริหารพัสดุ พ.ศ. 2560 และระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

4. โรงเรียนสามารถดำเนินการเก่ียวกับเงินรายไดสถานศึกษาไดถูกตองและครบถวนตามระเบียบและ
แนวทางท่ี สพฐ. กำหนด 

5. โรงเรียนดำเนินการโครงการเงินกู เพื ่อการแกไขปญหาเศรษฐกิจและสังคมจากการแพรระบาด 
ของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 (โครงการใหความชวยเหลือบรรเทาภาระคาใชจายดานการศึกษาในชวง 

การแพรระบาดของโรคโควิด 2019)  เปนไปตามระเบียบและแนวทางที ่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา  

ขั้นพ้ืนฐานกำหนด     
6. โรงเรียนสามารถดำเนินการเบิกจายเงินโรงเรียนดวยระบบ GFMIS ไดถูกตองและครบถวนตามระเบียบ

และกฎหมายกำหนด 
7. โรงเรียนสามารถดำเนินการเบิกจายเงินคาสาธารณูปโภคไดถูกตอง ครบถวนตามกำหนด 
ปญหา/อุปสรรค 

1. ครูผูปฏิบัติงานดานงบประมาณมีการเปลี่ยนแปลง เนื่องจากมีการยาย หรือปรับเปลี่ยนภาระงาน 

๒. เนื่องจากสถานการณโรคระบาดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ไดแพรระบาดตามพื้นที่โรงเรียนหนวยรับตรวจ  

ทำใหบางชวงไมสามารถเขาตรวจสอบตามที่กำหนดไวในแผนปฏิบัติการประจำปได จึงดำเนินการแกปญหาโดยเรียก
เอกสารและหลักฐานตางๆ จากโรงเรียน มาดำเนินการตรวจสอบที่ตั ้งสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
พิษณุโลก ทำใหสามารถดำเนินการครบถวนตามแผนที่กำหนด 

แนวทางการพัฒนา/ขอเสนอแนะ 

ควรจัดอบรมแลกเปลี่ยนเรียนรู ลักษณะกล ุมเครือขาย เพื่อสรางความเขมแข็งในการปฏิบัติงาน 

ภาพกิจกรรม 

การลงพ้ืนที่ตรวจสอบสถานศึกษาที่เปนหนวยรับตรวจ  
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13. โครงการยกระดับและเสริมสรางประสิทธิภาพดานกฎหมายและวินัย 
 วัตถุประสงค 

1. เพื่อพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรูความสามารถ และเพิ่มพูนทักษะ 
ในการดำเนินการทางวินัย 

2. เพ่ือเสริมสรางและพัฒนาการมีวินัยใหกับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3. เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนใหสถานศึกษาสามารถบริหารงานดานบุคคลอยางมีประสิทธิภาพ 
4. เพ่ือสนับสนุนใหบุคลากรทางการศึกษามีความรูดานกฎหมายดีข้ึนและกระทำผิดวินัยลดลง 
5. เพ่ือสนับสนุนมาตรการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในระบบราชการ 
กลุมงานที่รับผิดชอบ  กลุมกฎหมายและคดี 
วิธีการดำเนินงาน 
จัดกิจกรรมโดยบูรณาการโครงการรวมกับโครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดแก 
1. รวมจัดกิจกรรมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาดวยกระบวนการสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 

“ครูผูชวยวัยใสสูครูยุคใหม อยางครูมืออาชีพ” ระหวางวันที่ 27 – 28 สิงหาคม 2565 ณ หอประชุมโรงเรียน 
เตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ อำเภอเมืองพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก โดยมีครูผูชวยรวมเขารับการพัฒนาทั้งสิ้น  
176 คน โดยมีการบรรยายในหัวขอ การเปนขาราชการที่ดี วินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
  2. แลกเปลี่ยนเรียนรู เรื ่อง วินัยและกฎหมายที่เกี่ยวของ ในกิจกรรมการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
สูความเปนเลิศ การอบรมสัมมนาและศึกษาดูงานของบุคลากรใน สพม.พิษณุโลก อุตรดิตถ จำนวน 61 คน 
ระหวางวันที ่ ในวันที่ 10 - 11 สิงหาคม 2565 ณ โรงแรมวนาลีรีสอรท จังหวัดกำแพงเพชร เพื ่อใหการ
ปฏิบัติงานและการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ดำเนินไปดวย
ความถูกตอง โปรงใส   

งบประมาณ จำนวน 30,000 บาท (-สามหมื่นบาทถวน-) 
ผลการดำเนินงาน  
เชิงปริมาณ 
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 

อุตรดิตถ รอยละ 100 ไดรับการพัฒนาความรูดานกฎหมายและวินัย   
เชิงคุณภาพ 
1. ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที ่ไดร ับการพัฒนา มีความรู ความสามารถและทักษะ 

ที่เพ่ิมพูนในการดำเนินการทางวินัย 
2. ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการเสริมสรางและพัฒนาการมีวินัย และไดรับ

ความรูดานกฎหมายดีขึ้น มีผลทำใหกระทำผิดวินัยลดลง 
ปญหา/อุปสรรค 
การสรางความรูที่เกี่ยวของกับวินัยและกฎหมาย เปนที่เขาใจยาก มีความซับซอน ละเอียดออนและ

เกี่ยวของเชื่อมโยงกับระเบียบขอบังคับตางๆ จำเปนที่จะตองยกตัวอยางใหเห็นภาพ หรืออธิบายดวยถอยคำที่
งายตอการทำความเขาใจ รวมทั้ง สอดแทรกความรูใน 

แนวทางการพัฒนา/ขอเสนอแนะ 
ปรับเปลี่ยนกิจกรรมใหมีความยืดหยุน โดยบูรณาการรวมกับโครงการอบรมและพัฒนาบุคลากรอื่นๆ 

ดวยการสอดแทรกความรูดานวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ รวมดวย  
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ภาพกิจกรรม 
 การใหความรูดานวินัยและกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติหนาที่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 14. โครงการบูรณาการการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงาน (ITA) 
 วัตถุประสงค 

 1. เพื่อปลูกฝงใหนักเรียน ครู ผูบริหาร และบุคลากรทางการศึกษาทุกคน มีพฤติกรรมรวมตานการทุจริต  
ในวงกวาง ทั้งในระดับสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษา และชุมชน  
  2. เพื่อยกระดับธรรมาภิบาลในการบริหารการจัดการของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา 
ในสังกัด 
  3. เพื่อพัฒนานวัตกรรมปองกันและยับยั้งการทุจริตเชิงรุกสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา   
ในสังกัดใหเขมแข็งและมีประสิทธิภาพ 

กลุมงานที่รับผิดชอบ  กลุมนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา รวมกับกลุมอำนวยการ 

วิธีการดำเนินงาน 

๑. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุจริต โดยมีการดำเนินการ ดังนี ้
1.1 การประกาศเจตนารมณ/กำหนดนโยบาย และมาตรการในการปองกันการทุจริต 
1.2 กิจกรรมสรางความตระหนักรูในการปองกันการทุจริตหนาเสาธง โดยการเขาแถวเคารพ 

ธงชาติ สวดมนต ยืนสงบนิ่ง กลาวคำปฏิญาณเขตพื้นที่การศึกษาสุจริต เพื่อขับเคลื่อนโครงการเสริมสรางคุณธรรม
จริยธรรมและธรรมาภิบาลในองคกร ทั้งนี้ไดพบปะพูดคุยแจงขอราชการตาง ๆ เพื่อสรางการรับรูและชวยเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ของบุคลากรทางการศึกษา และเสริมสรางความรัก ความสามัคคีในองคกร  
เปนแบบอยางที่ดีใหกับประชาชนโดยทั่วไป ทุกวันจันทรแรกของเดือน ณ บริเวณหนาเสาธง สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ 

1.3 กิจกรรมสรางจิตสำนึกสาธารณะใหบุคลากรในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา Big Cleaning 
Day 

1.4 ประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจำป/กำหนดมาตรการ และการดำเนินการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

1.5 การประชุมเชิงปฏิบัติการ เร ื ่อง ผลประโยชนทับซอน และการเสริมสรางสมรรถนะ 
ในการปฏิบัติงานเพ่ือปองกันและตอตานการทุจริตปลูกจิตสำนึกสูการเปนขาราชการที่ดี 

1.6 การจัดทำคูมือปองกันผลประโยชนทับซอน 
1.7 จัดทำสื่อประชาสัมพันธรณรงคตอตานการทุจริต 
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๒. โรงเรียนสุจริตตนแบบ 
ดำเนินงานโครงการโรงเรียนสุจริต ตามคุณลักษณะ 5 ประการ มีการจัดกิจกรรมประกวดแขงขัน

โครงการสงเสริมคุณธรรมและธรรมภิบาลในสถานศึกษา โดยมีกิจกรรม ไดแก บริษัทสรางการดี  กิจกรรมถอด
บทเรียน (Best Practice) ครู/ผูบริหารโรงเรียน/ผูรับผิดชอบโครงการโรงเรียนสุจริต จัดกิจกรรมหลักสูตรตาน
ทุจริตศึกษา (๑ โรงเรียน ๑ นวัตกรรม)  

3. นิเทศ กำกับ ติดตามแบบบูรณาการ และคาใชจายในการดำเนินงานอื่นๆ 
งบประมาณ จำนวน  51,588  บาท (-หาหมื่นหนึ่งพันหารอยแปดสิบแปดบาทถวน-) 
ผลการดำเนินงาน  
เชิงปริมาณ 
1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาออนไลน 

(Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 คะแนน 
95.92 สูงขึ้น 4.68 คะแนนจากเดิม และยกระดับคุณภาพจากเดิม ระดับ A เปนระดับ AA 

2. บุคลากรในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ มีส วนรวม 
ในการดำเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาออนไลน 
(Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 และได 
เขารวมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูจากหนวยงานที่เปนตนแบบ  

3. โรงเรียนในสังกัดมีการดำเนินการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงาน (Integrity and 
Transparency Assessment Online : ITA Online) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 และเขารวมกิจกรรมตาม
โครงการสงเสริมคณุธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา “โรงเรียนสุจริต”  

4. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ และโรงเรียนในสังกัด มีสื่อประชาสัมพันธ 
การตานทุจริต (Zero Tolerance & Clean Thailand) มีการจัดทำเว็บไซตแสดงขาวสารและขอมูลการประเมิน
ตัวชี ้ว ัด รับการประเมินตามแบบการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงาน (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

เชิงคุณภาพ 
1. บุคลากรสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ปฏิบัติหนาท่ี 

ดวยความซื่อสัตย สุจริต มีคุณธรรมในการดำเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ พรอมที่จะรักษาผลประโยชนของราชการ 
ใหบริการดวยความเสมอภาค เทาเทียมกัน และสรางความเชื่อมั่นวาจะบริหารงานใหครอบคลุมดานความโปรงใส 
ดานความพรอมรับผิดชอบ ดานความปลอดจากการทุจริตในการปฏิบัติงาน ดานคุณธรรมในหนวยงาน และตอตาน
การทุจริตทุกรูปแบบ  และรวมปองกันและตอตานการทุจริต  ปฏิบัติยึดหลักตามมาตรฐาน มีความโปรงใส 
ในการปฏิบัติงานหรือดำเนินการตามขั ้นตอนและระยะเวลาที ่กำหนดไวอยางเครงครัด รวมปลูกฝงคานิยม 
การซื่อสัตยสุจริต ใหเปนวิถีชีวิตในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา สังคม และชุมชน และสรางเครือขาย
ความซื่อสัตยสุจริต ระหวางสถานศึกษา องคกร และหนวยงานที่เกี่ยวของ ใหเปนรูปธรรม 

2. เกิดความรวมมือรวมใจในองคกร  บุคลากรมีจิตสำนึกสาธารณะ  รวมกันดูแลอาคารสถานที่ 
มีระเบียบ มีบรรยากาศและสภาพแวดลอมในการทำงานที่ดี  สงผลตอการเพ่ิมผลผลิตในการปฏิบัติงาน  

3. บุคลากรสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา ไดรับการพัฒนาศักยภาพ เพื ่อขับเคลื ่อนองคกรสู องคกร 
แหงการเรียนรู สรางระบบและวิถีพอเพียง สุจริตรับผิดชอบ ปลอดอบายมุข โดยใชกระบวนการการมีสวนรวม 

4. ผูบริหาร  ครู  นักเรียนไดรับการพัฒนาตามโครงการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาล 
ในสถานศึกษา “โรงเรียนสุจริต” และมีความรูความเขาใจในการดำเนินกิจกรรมไดถูกตองตามเปาหมายที่กำหนด 
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ปญหา/อุปสรรค 

 สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส Covid-19 สงผลใหการจัดกิจกรรมตางๆ ตองดำเนินการ

ตามประกาศของกระทรวงสาธารณสุขอยางเครงครัด  ทำใหเกิดความลาชา  ระยะเวลาดำเนินกิจกรรมมีจำกัด  
บางกิจกรรม ตองชะลอหรือระงับไป  

แนวทางการพัฒนา/ขอเสนอแนะ 

 1. ควรจัดระบบการใชทรัพยสินของราชการ ใหเพียงพอตอความตองการ เหมาะสม และเขาถึงได
โดยงาย   
 2.  เพ่ิมประสิทธิภาพการสื่อสาร โดยนำเทคโนโลยีมาใชเพ่ือใหเกิดความสะดวกรวดเร็วมากยิ่งขึ้น และ 
เปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสียมีสวนรวมในการวางแผน  เสนอแนะ  แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และรวมติดตาม
ประเมินผล ที่เปดเผยตอสาธารณชน ผานชองทางออนไลน อาทิเชน เว็บบอรด 
 3.  จัดทำและชี้แจงแนวทางการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เผยแพรขอมูลผลการดำเนินงาน
และจัดอบรมสรางความรูความเขาใจใหแกผูมีสวนเก่ียวของ  
 4. ดำเนินกิจกรรมขับเคลื ่อนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส ระดับสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาระดับสถานศึกษา และเพิ่มประสิทธิภาพการมีวินัยและความรับผิดชอบอยางตอเนื่อง เพื่อใหเกิด 
ความยั่งยืนเปนรูปธรรม   

ภาพกิจกรรม 

กิจกรรมประกวดแขงขันโครงการสงเสริมคุณธรรมและธรรมภิบาลในสถานศึกษา 
 

 
 

กิจกรรมการประกาศเจตนารมณ/กำหนดนโยบาย และมาตรการในการปองกันการทุจริต 
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กิจกรรมเขตพื้นที่การศกึษาสุจริต 
 

 
 

ประชุมเตรียมการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานฯ  
 

 
 

กิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการตอตานการทุจริตปลูกจิตสำนึกสูการเปนขาราชการท่ีดีและตระหนักรู

เรื่องผลประโยชนทับซอน 
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ผลการดำเนินงานดานพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  

     ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) กลุมสาระหลัก ไดแก รายวิชาภาษาไทย 
ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร ว ิทยาศาสตร และสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ของนักเร ียนในระดับ 
ชั ้นมัธยมศึกษาปที ่ 3 และมัธยมศึกษาปที ่ 6 ของโรงเรียนในสังกัดจังหวัดพิษณุโลก และจังหวัดอุตรดิตถ 
เปรียบเทียบระหวางปการศึกษา 2562 – 2564 พบวา ในปการศึกษา 2564 ผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ในกลุมสาระการเรียนรู วิชาภาษาไทย คณิตศาสตร และ
วิทยาศาสตร สูงขึ้นจากปการศึกษา 2562 - 2563 ทั้ง 2 จังหวัด ยกเวนกลุมสาระการเรียนรูวิชาภาษาอังกฤษ  
ที ่มีผลคะแนนลดลง และผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข ั ้นพื ้นฐาน (O-NET) ชั ้นมัธยมศึกษาปที่ 6  
ในปการศึกษา 2562 - 2563 ทั ้ง 2 จังหวัด ผลการทดสอบเฉลี ่ยในกลุ มสาระการเรียนรู  วิชาภาษาอังกฤษ 
คณิตศาสตร และวิทยาศาสตรลดลง แตกลุมสาระการเรียนรู วิชาภาษาไทย สังคมศาสตร สูงข้ึน 
 

ตารางที่ ๘  แสดงผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ดังนี้ 

กลุมสาระการเรียนรู/วิชา 
จังหวัดพษิณุโลก จังหวัดอตุรดิตถ 

2562 2563 2564 2562 2563 2564 

ภาษาไทย 53.64 56.80 57.53 53.01 57.15 58.77 

ภาษาอังกฤษ 30.91 35.37 34.56 30.77 35.48 34.72 

คณิตศาสตร 25.85 27.47 29.72 24.63 27.15 27.92 

วิทยาศาสตร 29.57 30.99 34.21 29.06 30.87 34.40 

เฉลี่ย 4 กลุมสาระฯ 34.99 37.66 39.01 34.37 37.66 38.95 

 

 ตารางที่ ๙  แสดงผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 ดังนี้ 

กลุมสาระการเรียนรู/วิชา 
จังหวัดพษิณุโลก จังหวัดอตุรดิตถ 

2562 2563 2564 2562 2563 2564 

ภาษาไทย 39.24 46.07 47.82 37.54 45.84 49.59 

สังคมศึกษา  34.06 36.32 37.02 33.05 36.50 38.42 

ภาษาอังกฤษ 24.64 30.76 26.33 24.12 28.94 28.77 

คณิตศาสตร 20.48 28.53 21.72 20.19 25.35 24.64 

วิทยาศาสตร 26.77 34.66 29.30 26.46 32.95 29.93 

เฉลี่ย 5 กลุมสาระฯ 29.04 35.27 32.44 28.27 33.92 34.27 
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ตารางท่ี 10 เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยจากผลการสอบ O-NET ปการศึกษา 2563 และ 2564 ชั้นมัธยมศกึษาปที่ 3 

 

 

1) ภาพรวมผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน O-NET ปการศึกษา 2564 สพม.พล อต มีคะแนนเฉลี่ยสูงกวา
ระดับประเทศ 4.33 คะแนน คิดเปนรอยละ 12.59 
2) ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน O-NET ปการศึกษา 2564 สูงกวาระดับประเทศ ทุกกลุมสาระการเรียนรู 
คือ ภาษาไทย คณิตศาสตร ภาษาอังกฤษ และวิทยาศาสตร ตามลำดับ 
3) ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื ้นฐาน O-NET ปการศึกษา 2564 เทียบกับปการศึกษา 2563 สพม.พล อต  
มีคะแนนเฉลี่ยลดลง 1.95 คะแนน คิดเปนรอยละ 4.53 
4) ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน O-NET ปการศึกษา 2564 เพิ่มขึ้น จากปการศึกษา 2563 จำนวน 1 กลุม
สาระการเรียนรู คือ วิทยาศาสตร และลดลง จากปการศึกษา 2563 จำนวน 3 กลุมสาระการเรียนรู คือ ภาษาไทย 
ภาษาอังกฤษ และคณิตศาสตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุมสาระการเรียนรู 

เปรียบเทียบระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา ระดับตาง ๆ เทียบกับ สพม.พล อต 
สพม.พิษณุโลก อุตรดิตถ ประเทศ สพฐ. 

ป กศ.
2563 

ป กศ.
2564 

เพิ่ม/ลด 
ป กศ.
2564 

สูง/ต่ำ 
ป กศ.
2564 

สูง/ต่ำ 

ภาษาไทย 
ภาษาอังกฤษ 
คณิตศาสตร 
วิทยาศาสตร 

59.90 
39.03 
31.41 
32.99 

58.00 
34.62 

29.033 
33.90 

-1.90 
-4.41 
-2.38 
0.90 

51.19 
31.11 
24.47 
31.45 

6.81 
3.51 
4.56 
2.45 

52.13 
30.79 
24.75 
31.67 

5.87 
3.83 
4.28 
2.23 

เฉลี่ย 4 กลุมสาระฯ 40.83 38.89 -1.95 34.56 4.33 34.84 4.05 
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ตารางท่ี 11 เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยจากผลการสอบ O-NET ปการศึกษา 2563 และ 2564 ชั้นมัธยมศกึษาปที่ 6 

 
1) ภาพรวมผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน O-NET ปการศึกษา 2564 สพม.พล อต มีคะแนนเฉลี่ยสูงกวา
ระดับประเทศ 1.21 คะแนน คิดเปนรอยละ 3.81 
2) ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน O-NET ปการศึกษา 2564 สูงกวาระดับประเทศ ทุกกลุมสาระการเรียนรู 
คือ ภาษาไทย สังคมศึกษาฯ คณิตศาสตร ภาษาองักฤษ และวิทยาศาสตร  
3) ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน O-NET ปการศึกษา 2564 มีคะแนนเฉลี่ยเพิ่มขึ้น จากปการศึกษา 2563 
จำนวน 2 กลุมสาระการเรียนรู คือ ภาษาไทย และสังคมศึกษาฯ มีคะแนนเฉลี่ยลดลง จากปการศึกษา 2563 
จำนวน 3 กลุมสาระการเรียนรู คือ ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร และวิทยาศาสตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุมสาระการเรียนรู 

เปรียบเทียบระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา ระดับตาง ๆ เทียบกับ สพม.พล อต 
สพม.พิษณุโลก อุตรดิตถ ประเทศ สพฐ. 

ป กศ.
2563 

ป กศ.
2564 

เพิ่ม/ลด 
ป กศ.
2564 

สูง/ต่ำ 
ป กศ.
2564 

สูง/ต่ำ 

ภาษาไทย 
สังคมศึกษา 
ภาษาอังกฤษ 
คณิตศาสตร 
วิทยาศาสตร 

45.59 
36.30 
29.63 
27.13 
33.76 

48.32 
37.42 
27.03 
22.55 
29.49 

2.33 
1.12 

-2.60 
-4.58 
-4.27 

46.40 
36.87 
25.56 
21.83 
28.65 

1.92 
0.55 
1.47 
1.27 
0.84 

47.47 
37.45 
25.83 
21.83 
29.04 

0.85 
-0.03 
1.20 
0.72 
0.45 

เฉลี่ย 5 กลุมสาระฯ 34.56 32.96 -1.60 31.75 1.21 32.32 0.64 
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ผลการดำเนินงานดานการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ไดพัฒนานักเรียนดานคุณธรรมจริยธรรม  

โดยมีการดำเนินโครงการ/กิจกรรมตาง ๆ สงเสริมใหโรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อพัฒนานักเรียนใหไดเรียนรู
และฝกปฏิบัติจริง เชน โครงการสงเสริมและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพโรงเรียน 
ผูเรียน ดานคุณธรรมจริยธรรม ขับเคลื่อนนอมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง กิจกรรมหองเรียนนาอยู การเรียนรู
กาวไกล วิถีใหม New Normal โครงการสงเสริมวินัยและความรับผิดชอบ การพัฒนานักเรียนผานกิจกรรมลูกเสือ 
เนตรนารี และยุวกาชาด โครงการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดและอบายมุขในสถานศึกษา ซึ่งการจัดทำโครงการ/
กิจกรรมตาง ๆ  เหลานี ้ สงผลใหนักเรียนเปนคนดี มีคุณธรรม มีคุณลักษณะและทักษะทางสังคมที ่เหมาะสม  
รักความเปนไทย รักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  
มีทัศนคติที่ถูกตองตอบานเมือง หางไกลยาเสพติด ปฏิบัติตนบนพื้นฐานวัฒนธรรมที่ดีงามของไทย และสามารถ 
ดำรงตนอยูในสังคมไดอยางมีความสุข 

 
 

ผลการดำเนินงานดานการสรางโอกาสทางการศึกษา 
สงเสริมการจัดการศึกษาใหเด็กปกติ เด็กดอยโอกาส เด็กที่อยูหางไกลในถิ่นทุรกันดาร และเด็กที่มี 

ความบกพรองทางการเรียนรู/พิการในพื้นที่บริการการศึกษาที่จบชั้นประถมศึกษาปที่ 6 และชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 
ใหเขาสูระบบการศึกษาภาคบังคับและระบบการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยประสานงานดานขอมูลนักเรียนรายบุคคล 
กับหนวยงานทางการศึกษาที่เก่ียวของในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพ่ือใชวางแผนการรับนักเรียน ดำเนินโครงการยกระดับ
คุณภาพการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา “เครือขาย 360 ํ พานองกลับมาเรียน โดยใช 
สหวิทยาเขตเปนฐาน” ตอยอดจากระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน รางวัลยอดเยี่ยม ระดับสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประจำป 2564 สอดคลองกับโครงการพานองกลับมาเรียนตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ 
ในการสำรวจและติดตามเด็กกลุมเสี่ยงออกกลางคัน ระดมทรัพยากรชวยเหลือสถานศึกษาในสังกัดในการสราง
โอกาสเรียนรูใหกับนักเรียนในยุคโควิด-19 โดยใชความรวมมือจากภาคีเครือขายแบบ 360 ํ  ในทุกมิติทั้งภายใน
และภายนอก เพ่ือสงเสริมสนับสนุนใหมีการเพ่ิมอัตราการเรียนตอ และลดอัตรานักเรียนออกกลางคัน  
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บทท่ี ๔ 
สรุปผลการดำเนินงาน 

 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ไดดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป 

งบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๕  งานตามนโยบายการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ  สำนักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน  และโครงการตามภารกิจสําคัญและเรงดวน  โดยไดดําเนินการวิเคราะห ประมวลผล และ

สรุปผลการดำเนินงาน  ดังนี ้ 
 

สรุปผลการดําเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ จำนวนทั้งสิ้น ๑๔ โครงการ 

ไดแก 

1. โครงการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดและอบายมุขในสถานศกึษา 
2. โครงการยกระดับคุณภาพการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 
3. โครงการยกระดับคุณภาพผูเรียน 
4. โครงการรวมพลังครูเพ่ือสรางศิษย 
5. โครงการสงเสริมและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
6. โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
7. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล 
8. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพและมาตรฐานการปฏิบัติราชการสูระบบบริหารจัดการภาครัฐ 4.0 
9. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานตามนโยบายการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
10. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการศกึษา เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร 
11. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพพัฒนาการปฏิบัติงานดานการเงิน บัญชี และพัสดุ 
12. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพตรวจสอบภายใน 
13. โครงการยกระดับและเสริมสรางประสิทธิภาพดานกฎหมายและวินัย 
14. โครงการบูรณาการการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงาน (ITA) 

  การติดตามประเมินผลการดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
จำนวน  ๑๔ โครงการ ดำเนินการบรรลุคาเปาหมาย 14 โครงการ 47 ตัวชี้วัด จาก ๔๙ ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ  
95.92  ไมบรรลุคาเปาหมาย  2 ตัวชี้วัด  คิดเปนรอยละ  4.08  โดยเปนรอยละของโรงเรียนในสังกัดสงนักเรียน 
เขารวมการแขงขันทักษะภาษาไทย แตเนื่องจาก สพฐ. กำหนดจัดสอบตรงกับชวงท่ีโรงเรียนจัดสอบกลางภาค  
รวมถึงเพิ ่งเปดเรียนแบบ On-site ทำใหหลายโรงเรียนแจงสละสิทธิ์ในการสงนักเรียนเขารวมการแขงขัน และ 
อีกตัวชี ้ว ัด คือ รอยละของผลสัมฤทธิ ์ของการใชจายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการ ประจำปงบประมาณ  
พ.ศ. 2565  ซึ่งการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) ทำใหมีการปรับหลายกิจกรรมใหเปน

กิจกรรมที่หลีกเลี่ยงการสัมผัส และการรวมตัวกันของคนจำนวนมาก แตโครงการเกือบทั้งหมดยังคงบรรลุเปาหมาย 

ตามตัวชี ้ว ัดที ่กำหนดไว ทำใหการเบิกจายงบประมาณในกิจกรรมของโครงการตามแผนปฏิบัติการประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ลดลงอยางมีประสิทธิภาพ รายละเอียดปรากฏตามตาราง  
 



  
 

รายงานผลการดำเนินงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

หนา ๑๐๔ 

สรุปผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ 

 

 
 

จํานวน คิดเปน จํานวน คิดเปน

1 โครงการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดและอบายมุขในสถานศึกษา (กลุมสงเสริม/นางสาวกัญฐณา ชัยรัตน)

กิจกรรมท่ี 1 พัฒนาทักษะเพ่ือปรับเปล่ียนพฤติกรรมนกัเรียนกลุมเฝาระวัง

ตัวช้ีวัด จํานวนนักเรียนและครูแกนนําโรงเรียนเปาหมายท่ีได รับการพัฒนาเปนเครือขายการปองกันการแพรระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 

(Covid-19) และการแกไขปญหายาเสพติด
38 คน 38 คน รอยละ 100

กิจกรรมท่ี 2 ลูกเสือตานภัยยาเสพติด

ตัวช้ีวัด รอยละของโรงเรียนในสังกัดดําเนินการจัดกิจกรรมอบรมลูกเสือตานภัยยาเสพติด รอยละ 100 57 โรงเรยีน รอยละ 100

กิจกรรมท่ี 3 ขับเคล่ือนงานโครงการ TO BE NUMBER ONE ของ สพฐ.

กิจกรรมท่ี 4 สนับสนุนการดําเนินงานขับเคล่ือนการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด

กิจกรรมท่ี 5 สงเสริม สนับสนุนพัฒนานักเรียนแกนนํานักเรียนในการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในสถานศึกษา

2 โครงการยกระดับคุณภาพการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา (กลุมสงเสริม/นางสาวภัทรโรบล จันทรดํา)

กิจกรรมท่ี 1 สงเสริมโอกาสทางการศึกษาของนกัเรียนในโครงการทุนการศึกษาเฉลิมราชกุมารี ระยะท่ี 2 รุนท่ี 6 ปการศึกษา 2565

ตัวช้ีวัด จํานวนนักเรียนท่ีได รับทุนการศึกษาเฉลิมราชกุมารี ระยะท่ี 2 รุนท่ี 6 ปการศึกษา 2565 4 ราย 4 ราย รอยละ 100

กิจกรรมท่ี 2 การเพ่ิมโอกาสในประชากรวัยเรียนใหได รับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (การรับนักเรียนปการศึกษา 2565)

ตัวช้ีวัด รอยละของนักเรียนท่ีสมัครเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 1 และ 4 ปการศึกษา 2565 และมีท่ีเรียน รอยละ 100 14,007 คน รอยละ 100

กิจกรรมท่ี 3 พัฒนาเครือขายนักจิตวิทยา ประจําสถานศึกษา

ตัวช้ีวัด รอยละของโรงเรียนในสังกัดท่ีได รับการอบรมใหมีครูนักจิตวิทยาประจําโรงเรียน รอยละ 100 57 โรงเรยีน รอยละ 100

กิจกรรมท่ี 4 การจัดการศึกษาโดยครอบครัว "บานเรียนคลายตะวัน"

ตัวช้ีวัด จํานวนนักเรียนท่ีสําเร็จการศึกษาตามหลักสูตรการจัดการศึกษาโดยครอบครัว "บานเรียนคลายตะวัน" รอยละ 100 1 คน รอยละ 100

กิจกรรมท่ี 5 การยกระดับคุณภาพระบบการดูแล ชวยเหลือและคุมครองนักเรียน

ตัวช้ีวัด รอยละของโรงเรียนในสังกัดท่ีได รับการพัฒนาคุณภาพระบบการดูแลชวยเหลือและคุมครองนักเรียน รอยละ 100 57 โรงเรยีน รอยละ 100

ลําดับ โครงการ/กิจกรรม/ผูรับผิดชอบ 2565

ผลการดําเนินงานโครงการเทียบกับคาเปาหมาย
คาเปาหมาย

ตามตัวช้ีวัด
บรรลุเปาหมาย ไมบรรลุเปาหมาย



  
 

รายงานผลการดำเนินงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

หนา ๑๐๕ 

 

จํานวน คิดเปน จํานวน คิดเปน

กิจกรรมท่ี 6 โครงการพัฒนาคุณภาพ การจัดการเรียนรวม

กิจกรรมท่ี 7 โครงการเด็กดีมีท่ีเรียน

ตัวช้ีวัด รอยละของโรงเรียนในสังกัดท่ีมีนักเรียนและครูเขารวมกิจกรรมโครงการเด็กดีมีท่ีเรียน รอยละ 100 57 โรงเรียน รอยละ 100

กิจกรรม 8 การขับเคล่ือนระบบมาตรฐานความปลอดภัย (MOE Safety Center)

ตัวช้ีวัด รอยละของโรงเรียนในสังกัดท่ีมีการขับเคล่ือนระบบมาตรฐานความปลอดภัยและมีคู มือความปลอดภัยของโรงเรียน รอยละ 100 57 โรงเรียน รอยละ 100

3 โครงการยกระดับคุณภาพผูเรียน นโยบายรัฐบาล การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู (กลุมนิเทศฯ/นางวราภรณ สนสกล)

กิจกรรมท่ี 1 การพัฒนาการจัดการเรียนรูเพ่ือยกระดับคุณภาพผูเรียนในศตวรรษท่ี 21

กิจกรรมท่ี 2 พัฒนารูปแบบการนเิทศการจัดการเรียนรูเพ่ือยกระดับคุณภาพผูเรียนในศตวรรษท่ี 21

กิจกรรมท่ี 3 การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาศักยภาพผูเรียนสูทักษะอาชีพและการมีงานทํา

ตัวช้ีวัด รอยละของนักเรียนในสังกัดได รับการคัดกรองความสามารถพิเศษบนฐานพหุปญญาของนักเรียนรายบุคคล รอยละ 100 42,753 คน รอยละ 100

ตัวช้ีวัด รอยละของโรงเรียนในสังกัดเขารวมอบรมเสริมสรางและพัฒนาเพ่ือขับเคล่ือนคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในรูปแบบ Online รอยละ 100 57 โรงเรียน รอยละ 100

4 โครงการรวมพลังครูเพ่ือสรางศิษย (กลุมนิเทศฯ /นางสาวสุทธิลักษณ ภูริชัยพัฒน)

กิจกรรมท่ี 1 พัฒนาความสามารถครูในดานการสรางขอสอบวัดสมรรถนะฉลาดรูเร่ือง (Literacy) ตามแนวทางการประเมิน PISA

ตัวช้ีวัด รอยละของครูท่ีเขารวมการอบรมมีความรูความเขาใจและสามารถนําแบบฝกทักษะการคิดแกปญหาตามแนวทาง PISA ไปใชจัดการเรียนรู รอยละ 100 46 คน รอยละ 100

ตัวช้ีวัด รอยละของโรงเรียนท่ีนํานกัเรียนเขาสมัครและใชงานระบบ PISA Style Online Testing รอยละ 100 57 โรงเรียน รอยละ 100

กิจกรรมท่ี 2 ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิทยาศาสตรดานการวิทยากรคํานวณ Coding & Computing science

ตัวช้ีวัด รอยละของโรงเรียนท่ีมีการขับเคล่ือนการจัดกการเรียนรูวิทยากรคํานวณ Coding & Computing science รอยละ 100 57 โรงเรียน รอยละ 100

กิจกรรมท่ี 3 ยกระดับการใชเคร่ืองมือสรางเว็ปไซตและแอพดิเคช่ัน เพ่ือประยุกตใชในการเรียนการสอน

กิจกรรมท่ี 4 การนําเสนอแลกเปล่ียนเรียนรูนวัตกรรมการเรียนรูของครูสูหองเรียนยุค 4.0

กิจกรรมท่ี 5 การยกระดับทักษะการจัดการเรียนการสอน Online ท่ีสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา

กิจกรรมท่ี 6 โรงเรียนแหงนวัตกรสูการสรางสรรคนวัตกรรมการจัดการเรียนรูแบบ Active Learning)

ตัวช้ีวัด รอยละโรงเรียนในสังกัดพัฒนาการจัดการเรียนรูผานการปฏิบัติท่ีหลากหลายรูปแบบ (Active Learning) รอยละ 100 57 โรงเรียน รอยละ 100

บรรลุเปาหมาย ไมบรรลุเปาหมายลําดับ โครงการ/กิจกรรม/ผูรับผิดชอบ 2565
คาเปาหมาย

ตามตัวช้ีวัด

ผลการดําเนินงานโครงการเทียบกับคาเปาหมาย



  
 

รายงานผลการดำเนินงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

หนา ๑๐๖ 

 

จํานวน คิดเปน จํานวน คิดเปน

กิจกรรมท่ี 7 สงเสริมนสัิยรักการอานกิจกรรมหองสมุด และการรูเร่ืองการอานตามแนวทางของ PISA

ตัวช้ีวัด รอยละของโรงเรียนท่ีสงนักเรียนเขารวมการแขงขันทักษะภาษาไทย รอยละ 100 37 โรงเรียน รอยละ 54.39 20 โรงเรียน รอยละ 45.61

ตัวช้ีวัด รอยละของโรงเรียนกลุมเปาหมายได รับหนังสือพระราชนิพนธในสมเด็จพระกนษิฐาธิราชเจา กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 

สยามบรมราชกุมารีและจัดกิจกรรมสงเสริมการอานตามรอยพระรอยพระราชจริยวัตร
รอยละ 100 5 โรงเรียน รอยละ 100

ตัวช้ีวัด รอยละของโรงเรียนในสังกัดจัดกิจกรรมสงเสริมนิสัยรักการอานอยางหลายหลาย ตามบริบทของตนเอง รอยละ 100 57 โรงเรียน รอยละ 100

5 โครงการสงเสริมและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา (กลุมนิเทศฯ นางวราภรณ/นางสาวสุทธิลักษณ)

กิจกรรมท่ี 1 ประชุมคณะกรรมการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการศึกษา

กิจกรรมท่ี 2 นิเทศ ติดตาม และประเมินผล 

กิจกรรมท่ี 3 นิเทศ ติดตามโรงเรียนมาตรฐานสากล

ตัวช้ีวัด รอยละของโรงเรียนในสังกัดท่ีได รับการนเิทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา จากศึกษานิเทศกดวยโมเดลการนิเทศใหม รอยละ 100 57 โรงเรียน รอยละ 100

กิจกรรมท่ี 4 เตรียมความพรอมและขับเคล่ือนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา

ตัวช้ีวัด รอยละของโรงเรียนในสังกัดดําเนินการขับเคล่ือนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา รอยละ 100 57 โรงเรียน รอยละ 100

ตัวช้ีวัด รอยละของนักเรียนท่ีเขารวมกิจกรรมได รับการพัฒนาดานคุณธรรม จริยธรรมและนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รอยละ 100 500 คน รอยละ 100

กิจกรรมท่ี 5 พัฒนาระบบคุณภาพประกันภายใน

ตัวช้ีวัด รอยละของโรงเรียนในสังกัดท่ีได รับการนเิทศ ติดตาม และสรางความเขาใจในการดําเนินงานตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา รอยละ 100 57 โรงเรียน รอยละ 100

ตัวช้ีวัด รอยละของโรงเรียนในสังกัดมีขอมูลการสังเคราะหรายงานผลการประเมินตนเอง SAR ปการศึกษา 2564 รอยละ 100 57 โรงเรียน รอยละ 100

ตัวช้ีวัด รอยละของโรงเรียนในสังกัดมีระบบและกลไกการบริหารจัดการคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ได รับการสนับสนุนใหได รับรางวัล 

IQA AWARD ประจําปการศึกษา 2564
รอยละ 100 57 โรงเรียน รอยละ 100

กิจกรรมท่ี 6 โรงเรียนปลอดขยะ

ตัวช้ีวัด รอยละของโรงเรียนในสังกัดมีครูท่ีมีความรูความเขาใจในการจัดการขยะอยางมืออาชีพและจัดต้ังธนาคารขยะในโรงเรียน รอยละ 100 57 โรงเรียน รอยละ 100

กิจกรรมท่ี 7 ยกระดับคุณภาพหองเรียน นาอยูการเรียนรูกาวไกล วิถึใหม New Normal

ตัวช้ีวัด รอยละของโรงเรียนในสังกัดได รับการนิเทศ ติดตาม ใหคําปรึกษา ใหความชวยเหลือแนะนําเก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

และนํานโยบายสูการปฏิบัติตามสภาพและบริบทของโรงเรียน
รอยละ 100 57 โรงเรียน รอยละ 100

กิจกรรมท่ี 8 การขับเคล่ือน การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา ระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ก.ต.ป.น.

ลําดับ โครงการ/กิจกรรม/ผูรับผิดชอบ 2565
คาเปาหมาย

ตามตัวช้ีวัด

ผลการดําเนินงานโครงการเทียบกับคาเปาหมาย

บรรลุเปาหมาย ไมบรรลุเปาหมาย



  
 

รายงานผลการดำเนินงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

หนา ๑๐๗ 

 

จํานวน คิดเปน จํานวน คิดเปน

6 โครงการพัฒนาครแูละบุคลากรทางการศึกษา (กลุมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา /นางปาริตา ศรีวิชา)

กิจกรรมท่ี 1 อบรมสัมมนาและศึกษาดูงานแลกเปล่ียนเรียนรูทางวิชาการ ผูบริหารสถานศึกษา

ตัวช้ีวัด รอยละของโรงเรียนในสังกัดท่ีผูบริหารสถานศึกษาได รับการพัฒนาศักยภาพ รอยละ 100 57 โรงเรียน รอยละ 100

กิจกรรมท่ี 2 การพัฒนาและยกระดับคุณภาพของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ตัวช้ีวัด รอยละของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตําแหนงครูผูชวยท่ีเขารวมกิจกรรมได รับการพัฒนาศักยภาพ รอยละ 100 176 คน รอยละ 100

กิจกรรมท่ี 3 อบรมสัมมนาและศึกษาดูงานของบุคลากรในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ

ตัวช้ีวัด รอยละของบุคลากรท่ีเขารวมกิจกรรมได รับการพัฒนาศักยภาพสูความเปนเลิศ รอยละ 100 61 คน รอยละ 100

กิจกรรมท่ี 4 พัฒนาคุณภาพครูดานการจัดการเรียนการสอนวิทยาฐานะ สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

กิจกรรมท่ี 5 เชิดชูเกียรติครูและบุคลากรทางการศึกษาและประเมินสัมฤทธ์ิผลในการปฏิบัติหนาท่ี

ตัวช้ีวัด รอยละของผูเกษียณอายุราชการท่ีเขารวมกิจกรรมไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติ รอยละ 100 96 คน รอยละ 100

กิจกรรมท่ี  6 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาดวยกระบวนการสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ

ตัวช้ีวัด รอยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีได รับการอบรมสรางความรูความเขาใจเร่ืองการออม วินัยการใชจาย รอยละ 100 314 คน รอยละ 100

กิจกรรมท่ี 7 ขับเคล่ือนศูนยพัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความเปนเลิศ (HCEC)

ตัวช้ีวัด จํานวนครูผูสอนภาษาอังกฤษท่ีเขารวมกิจกรรมได รับการพัฒนาสมรรถนะเปนครูแกนนําภาษาอังกฤษ รอยละ 100 12 คน รอยละ 100

7 โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารบุคคล (กลุมงานบุคคล/นางเตือนใจ  พรมมี)

กิจกรรมท่ี 1  สงแสริมพัฒนาการวางแผนอัตรากําลังของสถานศึกษาและสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

กิจกรรมท่ี 2 สงเสริมการสรรหา คัดเลือก บรรจุและแตงต้ังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

กิจกรรมท่ี 3 พัฒนามาตรฐานทะเบียนประวัติอิเล็กทรอนิกสและบริการเอกสารออนไลน

กิจกรรมท่ี 4 พัฒนามาตรฐานการจัดทําบัตรประจําตัวขาราชการ ลูกจางประจํา พนักงานราชการ และขาราชการบํานาญ

กิจกรรมท่ี 5 เพ่ิมประสิทธิภาพการเล่ือนข้ันเงินเดือน

กิจกรรมท่ี 6 สงเสริมวิชาชีพ เพ่ิมขีดความสามารถ สรางขวัญและกําลังใจใหครูและบุคลากรทางการศึกษา

กิจกรรมท่ี 7 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล

ตัวช้ีวัด รอยละของผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับ ทุกประเภทในสังกัด ได รับการสงเสริมและพัฒนาตามมาตรฐานวิชาชีพให

ปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ
รอยละ 90 42,753 รอยละ 100

ลําดับ โครงการ/กิจกรรม/ผูรับผิดชอบ 2565
คาเปาหมาย

ตามตัวช้ีวัด

ผลการดําเนินงานโครงการเทียบกับคาเปาหมาย

บรรลุเปาหมาย ไมบรรลุเปาหมาย



  
 

รายงานผลการดำเนินงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

หนา ๑๐๘ 

จํานวน คิดเปน จํานวน คิดเปน

8 โครงการพัฒนาประสิทธิภาพและมาตรฐานการปฏิบัติราชการสูการบริหารจัดการภาครัฐ 4.0 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

(กลุมอํานวนการ/นางธันยรดา พันธพุทธรัตน)

ตัวช้ีวัด รอยละของโรงเรียนในสังกัดท่ีผูบริหารการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดรับการ

ยกระดับการพัฒนาประสิทธิภาพและมาตรฐานการปฏิบัติราชการสูระบบบริหารจัดการภาครัฐครบทุกแหง
รอยละ 100 57 โรงเรียน รอยละ 100

ตัวช้ีวัด รอยละของโรงเรียนในสังกัดท่ีดําเนินการและรายงานผลการประเมินสวนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติราชการเปนไปตามมาตรฐานครบทุกตัวช้ีวัด
รอยละ 100 57 โรงเรียน รอยละ 100

ตัวช้ีวัด รอยละของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีไดรับการสงเสริม สนับสนุนขับเคล่ือนดําเนินการยกระดับ

พัฒนาการบรหิารจัดการศึกษาสูระบบบริหารจัดการภาครัฐ 4.0
รอยละ 100 57 โรงเรียน รอยละ 100

กิจกรรมท 1  การพัฒนาประสิทธิภาพผูบริหารสถานศึกษาขาราชการครูและสถานศึกษาในสังกัด

กิจกรรมท่ี 2  การจัดระบบบริหารสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

กิจกรรมท่ี 3 การพัฒนาประสิทธิภาพการส่ือสารและการประชาสัมพันธ  Online

9 โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการศึกษาตามนโยบายการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (กลุมนโยบายและแผน/นางนิตยา  อะทะไชย)

กิจกรรมท่ี 1  พัฒนางานนโยบายและแผน

ตัวช้ีวัด รอยละของตัวช้ีวัดโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

พิษณุโลก อุตรดิตถ  ท่ีดําเนินงานบรรลุคาเปาหมายท่ีกําหนด
รอยละ 90

14 โครงการ

47 ตัวช้ีวัด
รอยละ 95.92

กิจกรรมท่ี 2 การพัฒนางานวิเคราะหงบประมาณจัดต้ัง จัดสรร และบริหารงบประมาณ

ตัวช้ีวัด รอยละของผลสัมฤทธิ์ของการใชจายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอยละ 90 14 โครงการ รอยละ 67.85 รอยละ 22.15

กิจกรรมท่ี 3 การพัฒนาการติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการดําเนินการ

ตัวช้ีวัด รอยละของโครงการท่ีบรรลุผลสัมฤทธ์ิตามคาเปาหมายยุทธศาสตรชาติ   รอยละ 10 14 โครงการ รอยละ 100

10 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาและเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (กลุม ICT /นายคณิน  อุดมความสุข)

กิจกรรมท่ี 1 พัฒนา ปรับปรุง ซอมแซม ระบบ Conference

ตัวช้ีวัด จํานวนหองประชุมท่ีได รับการพัฒนา ปรับปรุง ซอมแซม ระบบ Conference 3 หอง 3 หอง รอยละ 100

บรรลุเปาหมาย ไมบรรลุเปาหมายลําดับ โครงการ/กิจกรรม/ผูรับผิดชอบ 2565
คาเปาหมาย

ตามตัวช้ีวัด

ผลการดําเนินงานโครงการเทียบกับคาเปาหมาย



  
 

รายงานผลการดำเนินงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

หนา ๑๐๙ 

 
 

จํานวน คิดเปน จํานวน คิดเปน

11 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานดานการเงิน  บัญชี และพัสดุ  (กลุมงานบริหารงานการเงินและสินทรัพย)

กิจกรรมท่ี 1 จัดฝกอบรมตามโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานดานการเงิน บัญชี และพัสดุ

ตัวช้ีวัด รอยละของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ได รับความรูในการเขารับการฝกอบรมตามโครงการ 114 คน 238 คน รอยละ 100

กิจกรรมท่ี 2 จัดฝกอบรมขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนท่ีเกษียณอายุราชการ ประจําป พ.ศ. 2565

ตัวช้ีวัด รอยละของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ท่ีเกษียณอายุราชการในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีความรูเขาใจสิทธิของผูรับบํานาญ 120 คน 120 คน รอยละ 100

กิจกรรมท่ี 3 ติดตาม เรงรัดการเบิกจาย รายงานผลการเบิกจาย โดยใชรูปแบบการแลกเปล่ียนเรียนรู

ตัวช้ีวัด ผูบริหาร สพม.พิษณุโลก อุตรดิตถ ผอ.กลุมกฎหมายและคดี และ ผอ.หนวยตรวจสอบภายใน 14 คน 14 คน รอยละ 100

กิจกรรมท่ี 4 พัฒนาระบบการใชเทคโนโลยสารสนเทศ ภายในกลุมงาน ฯ เพ่ือใชควบคุมและประสานงานภายในโรงเรียนในสังกัด

และพัฒนาระบบท่ีใชอยางย่ังยืน

ตัวช้ีวัด รอยละของบุคลากรทางการศึกษา 38 ค (2) และพนักงานราชการในกลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพย ได รับการพัฒนางาน

ท่ีรับผิดชอบ
10 คน 10 คน  รอยละ 100

12 โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการตรวจสอบภายใน (กลุมงานตรวจสอบภายใน/นางจารุวรรณ โพธ์ิทอง)

กิจกรรมท่ี 1 ตรวจสอบบัญชโรงเรียน จํานวน 5 โรงเรียน และกิจกรรมท่ี 2 ตรวจสอบหลักฐานการจายเงินโรงเรียน

กิจกรรมท่ี 3  ตรวจสอบการจัดซ้ือจัดจางตาม พรบ. การจัดซ้ือจัดจางตาม พรบ. พ.ศ. 2560 และระเบียบกระทรวงการคลัง วาด วยระเบียบการจัดซ้ือจัดจาง พ.ศ. 2560

กิจกรรมท่ี 4 ตรวจสอบเงินรายไดของสถานศึกษา จํานวน 5 โรงเรียน

กิจกรรมท่ี 5 ตรวจสอบการดําเนินงานตามโครงการเงินกู เพ่ือการแกไขปญหาเศรษฐกิจและสังคมจากการแพรระบาดโควิด19

กิจกรรมท่ี 6 ตรวจสอบการเบิกจายและหลักฐานการจายเงินดวยระบบ GFMIS และรายงานการตรวจสง สพฐ. ในระบ ARS

กิจกรรมท่ี 7 ตรวจสอบคาสาธารณูปโภคในโรงเรียนและสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

กิจกรรมท่ี 8 สรุปและรายงานผลตรวจสอบภายในประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 สง สพฐ.

กิจกรรมท่ี 9 สรางขวัญและกําลังใจโรงเรียนในสังกัดท่ีได รับการปฏิบัติงานในระดับดีและดีมาก

ตัวช้ีวัด  รอยละของโรงเรียนในสังกัดดําเนินการบริหารและดําเนินการบริหารเบิกจายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณได ถูกตองตามระเบียบ

 กฎหมายและแนวปฏิบัติ
รอยละ 100 57 โรงเรยีน รอยละ 100

ลําดับ โครงการ/กิจกรรม/ผูรับผิดชอบ 2565
คาเปาหมาย

ตามตัวช้ีวัด

ผลการดําเนินงานโครงการเทียบกับคาเปาหมาย

บรรลุเปาหมาย ไมบรรลุเปาหมาย



  
 

รายงานผลการดำเนินงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

หนา ๑๑๐ 

 

 

จํานวน คิดเปน จํานวน คิดเปน

13 โครงการยกระดับและเสริมสรางประสิทธิภาพกฏหมายและวินัยใหแกขาราชการครูและบุคลากร (กลุมกฏหมายและคดี/ส.ต.ท. ธีระ ล้ิมสุวรรณ)

ตัวช้ีวัด รอยละของครูผูชวยท่ีเขารับการอบรมพัฒนาครูผูชวยไดรับการพัฒนาความรูดานกฎหมายและวินัย รอยละ 100 176 คน รอยละ 100

กิจกรรมท่ี 1 อบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือยกระดับคุณภาพการดําเนินการทางวินัยสําหรับสถานศึกษา

กิจกรรมท่ี 2 อบรมเสริมสรางประสิทธิภาพการมีวินัยสําหรับบุคลากรสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาดวยระบบออนไลน

14 โครงการการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงาน (ITA)

กิจรรมท่ี 1 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุจริต

ตัวช้ีวัด รอยละความสําเร็จของการดําเนนิการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของ สพท. (ITA Online) รอยละ 95 รอยละ 95.92 รอยละ 100

กิจกรรมท่ี 2 โรงเรียนสุจริตตนแบบ

ตัวช้ีวัด รอยละของสถานศึกษาในสังกัดดําเนินการขับเคล่ือนการนาํหลักสูตรตานทุจริตศึกษาในการจัดการเรียนรู รอยละ 60 34 โรงเรยีน รอยละ 100

ตัวช้ีวัด รอยละของสถานศึกษาในสังกัดมีการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในสถานศึกษาแบบออนไลน รอยละ 50 53 โรงเรยีน รอยละ 100

กิจกรรมท่ี 3 นเิทศ กํากับ ติดตามแบบบูรณาการ และคาใชจายในการดําเนินงานอ่ืน  

รวม 14 โครงการ

บรรลุเปาหมาย ไมบรรลุเปาหมายลําดับ โครงการ/กิจกรรม/ผูรับผิดชอบ 2565
คาเปาหมาย

ตามตัวช้ีวัด

ผลการดําเนินงานโครงการเทียบกับคาเปาหมาย



  
 

รายงานผลการดำเนินงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

หนา ๑๑๑ 

 

สรุปผลการดำเนินงานดานการบริหารจัดการศึกษา 
 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ กำหนดแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพ 
การบริหารจัดการศึกษา โดยไดกำหนดเปาหมายใหสถานศึกษาทุกแหงไดร ับการนิเทศ ติดตาม ชวยเหลือ  
ใหมีคุณภาพและมาตรฐานในการดำเนินงาน เพื่อใหสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษามีความพรอมและ 
ความเขมแข็งในการบริหารจัดการศึกษา สามารถยกระดับคุณภาพมาตรฐานการจัดการศึกษาอยางมีธรรมาภิบาล 
สรางความพึงพอใจใหผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย ทั้งนี้ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 
อุตรดิตถ มีผลการดำเนินงานดานการบริหารจัดการตาง ๆ ที่มีประสิทธิภาพ โดยพิจารณาจากการรางวัลและ 
ผลการประเมิน ดังนี ้

1.  รางวัลชนะเลิศระดับเหรียญทอง ดานบริหารจัดการ และรางวัลรองชนะเลิศระดับเหรียญทอง  
ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ พัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใชพื้นที่ 
เปนฐาน ใชนวัตกรรมในการขับเคลื่อนภายใตนวัตกรรม 3-4-5 Model ซึ่งเปนนวัตกรรมที ่เปน Model  
แมขายการบริหารในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาทุกแหงในสังกัด จำนวน 57 โรงเรียน 
และ 10 กลุมงานในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ทำใหเกิดการขับเคลื่อนดวยนวัตกรรมการบริหารภายใต
นวัตกรรม 3-4-5 Model รวมทั้งสิ้น 67 รูปแบบ สงผลใหสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 
อุตรดิตถ เกิดการขับเคลื่อนจนมีผลงานดีเดนประสพผลสำเร็จเปนที่ประจักษ ไดรับรางวัลทรงคุณคา สพฐ. 
(OBEC AWARDS) ระดับชาติ ครั ้งที่ 10 ประจำปการศึกษา 2563 รางวัลชนะเลิศระดับเหรียญทอง  
ดานบริหารจัดการ และรางวัลรองชนะเลิศระดับเหรียญทอง ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียน
การสอน โดยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ใหไวเม่ือวันที ่18 เมษายน 2565 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
  



  
 

รายงานผลการดำเนินงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

หนา ๑๑๒ 

2.  การติดตาม ประเมินผลการบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ตามตัวชี ้วัดแผนปฏิบัติราชการของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ประจำปงบประมาณ  
พ.ศ. 2565  

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ดำเนินงานตามตัวชี้วัดแผนปฏิบัติ
ราชการของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำนวน 6 ตัวชี้วัด  
มีผลการประเมินตัวชี้วัดโดยเทียบคาเปาหมาย บรรลุทั้ง 6 ตัวชี้วัด มีระดับคุณภาพ ดีเยี่ยม คะแนนเฉลี่ยรวม 4.83 
และมี 1 ตัวชี้วัดที่ไมไดประเมินระดับคุณภาพ แตภาพรวมของจังหวัดทั้งพิษณุโลกและจังหวัดอุตรดิตถบรรลุคา
เปาหมาย โดยมีรายละเอียดผลการติดตาม ประเมินผลการบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษา ตามตัวชี้วัดแผนปฏิบัติราชการของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ดังนี้ 

 
ตารางที่  12  ผลการประเมินตามตัวชี้วัดแผนปฏิบัติราชการของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

ตัวชี้วัด 
ระดับ

คุณภาพ 
คำอธิบาย 

ระดับคุณภาพ 
ตัวชี้วัดที่ 1 รอยละของผูเรียนที่เขารวมกิจกรรมที่สงเสริม สนับสนุนในการสราง
ภูมิคุมกัน พรอมรับมือการเปลี่ยนแปลงและภัยคุกคามรูปแบบใหม ทุกรูปแบบ 

5 ดีเยี่ยม 

ตัวชี้วัดที ่11 รอยละของผูเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงคระดับดีขึ้นไป 4 ดีมาก 

ตัวช ี ้ว ัดที่ 14 ร อยละของครูสอนภาษาอังกฤษในระดับชั ้นประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษาไดร ับการพัฒนาและยกระดับความรู ภาษาอังกฤษโดยใชระดับ 
การพัฒนาทางดานภาษา (CEFR) ตามเกณฑท่ีกำหนด 

5 ดีเยี่ยม 

ตัวชี้วัดที่ 15 รอยละของสถานศึกษาที่สอนในระดับมัธยมศึกษาตอนตนไดรับการ
เตรียมความพรอม (ดานการอาน คณิตศาสตร และวิทยาศาสตร) ในการประเมินระดบั
นานาชาติตามโครงการ PISA 

5 ดีเยี่ยม 

ตัวชี้วัดที ่16 รอยละของสถานศึกษาที่สามารถจัดการเรียนการสอนตามพหุปญญา 
ตัวชี้วัดที ่17 รอยละของนักเรียนที่ไดรับการคัดกรองเพื่อพัฒนาพหุปญญารายบุคคล 

5 ดีเยี่ยม 

ตัวชี้วัดที่ 18 รอยละของหนวยงานและสถานศึกษาที่มีระบบบริหารจัดการที่เปน
ดิจิทัล 

5 ดีเยี่ยม 

คะแนนเฉลี่ยรวม 6 ตัวชี้วัด 4.83 ดีเย่ียม 
 
หมายเหตุ : ตัวชี้วัดที่ 6 อัตราการเขาเรียนสุทธิระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (คาเปาหมายตัวชี้วัด รอยละ 70) ไมประเมินระดับคุณภาพ 
จังหวัดพิษณุโลก ดำเนินการได รอยละ 81.16 
จังหวัดอุตรดติถ ดำเนินการได รอยละ 73.68 
  



  
 

รายงานผลการดำเนินงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

หนา ๑๑๓ 

3. การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ออนไลน (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565  

สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ มีผลการประเมินคุณธรรมและ 
ความโปรงใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาออนไลน (Integrity and Transparency Assessment 
Online : ITA Online) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 คะแนน 95.92 ระดับคุณภาพ AA มีการดำเนินการ 
เพื่อขับเคลื ่อนองคกรใหมีคุณธรรมและความโปรงใส โดยมีการจัดทำแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2565 มีการแตงตั้งคณะกรรมการดำเนินการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงาน 
ของสำน ักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาออนไลน (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีการแตงตั้งคณะกรรมการดำเนินงานวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
ที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีการจัดทำประกาศเจตจำนงสุจริตในการบริหารงาน 
ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ โดยใหความสำคัญกับการบริหารงานภายใตกรอบ 
การบริหารจัดการบานเมืองที ่ดี รวมถึงนโยบายสงเสริมการบริหารราชการแผนดินที่มีธรรมาภิบาล การปองกัน 
และปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ รวมถึงนโยบายการไมรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิด 
จากการปฏิบัติหนาที่ (No Gift Policy) จัดทำโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการมีวินัยและความรับผิดชอบ และขับเคลื่อน
กิจกรรมโรงเรียนสุจริต ขับเคลื่อนหลักสูตรตานทุจริตศกึษา ใหแกโรงเรียนในสังกัด 

4.  ผลการเบิกจายงบประมาณรายจายภาพรวม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565  
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ไดรับรางวัลจากจังหวัดพิษณุโลก  

ในฐานะที ่เปนหนวยงานที ่ม ีผลการเบิกจายงบประมาณรายจายภาพรวม งบประมาณสูงกวา 100 ลานบาท  
ไดตามเปาหมายที่รัฐบาลกำหนด ในระดับดีมาก ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยมีผลการเบิกจายงบประมาณ 
จำนวน 312.923 ลานบาท จากยอดงบประมาณ 338.316 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 96.04 ไดรับเกียรติบัตร 
จากผูวาราชการจังหวัดพิษณุโลก  

5.  รายงานการติดตาม ประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา ตามมาตรฐานสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา พ.ศ. 2560 ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565  

     สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ มีผลการติดตามและประเมินผล 
การบริหารและการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จำนวน 3 มาตรฐาน 19 ประเด็น ภาพรวมระดับดีมาก ดังนี ้

มาตรฐานที่ 1 การบริหารจัดการองคการสูความเปนเลิศ มีทั้งหมด 3 ตัวบงชี้ ผลการประเมิน 
อยูในระดับ 3 ระดับคุณภาพดี 

มาตรฐานที่ 2 การบริหารและการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ มีทั้งหมด 5 ตัวบงชี้ ผลการประเมิน
อยูในระดับ 3 ระดับคุณภาพดี 

มาตรฐานที่ 3 สัมฤทธิผลการบริหารและการจัดการศึกษา มีทั ้งหมด 5 ตัวบงชี ้ 11 ประเด็น  
ผลการประเมินอยูในระดับ 5 ระดับคุณภาพดีเยี่ยม 
  



  
 

รายงานผลการดำเนินงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

หนา ๑๑๔ 

มาตรฐาน/ตัวบงชี/้ประเด็นพิจารณา 
ระดับ

คุณภาพ 
คำอธิบาย 

ระดับคุณภาพ 
มาตรฐานที่ 1 การบริหารจัดการองคการสูความเปนเลิศ 3 ด ี
ตัวบงชี้ที่ 1 การบริหารจัดการที่ดี  5 ดีเยี่ยม 
ตัวบงชี้ที่ 2 การพัฒนาองคการแหงการเรียนรู  2 พอใช 
ตัวบงชี้ที่ 3 การกระจายอำนาจและการสงเสริมการมีสวนรวมในการบริหาร 
และการจัดการศึกษา  

2 พอใช 

มาตรฐานท่ี 2 การบริหารและการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
 

3 ด ี

ตัวบงชี้ที่ 1 การบริหารงานดานวิชาการ 2 พอใช 
ตัวบงชี้ที่ 2 การบริหารงานดานงบประมาณ 5 ดีเยี่ยม 
ตัวบงชี้ที่ 3 การบริหารงานดานการบริหารงานบุคคล 5 ดีเยี่ยม 
ตัวบงชี้ที่ 4 การบริหารงานดานการบริหารทั่วไป 3 ด ี
ตัวบงชี้ที่ 5 การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการจัดการศึกษา 
ที่มีประสิทธิภาพ 

4 ดีมาก 

มาตรฐานท่ี 3 สัมฤทธิผลการบริหารและการจัดการศึกษา 5 ดีเย่ียม 
ตัวบงชี้ที่ 1 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีผลงานที่แสดงความสำเร็จ  
และเปนแบบอยางได 

4 ดีมาก 

ตัวบงชี ้ที ่ 2 สถานศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัย และการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานเพ่ือการประกันคุณภาพการศึกษา 

  

2.1 ระดับการศึกษาปฐมวัย (เฉพาะ สพป.)   
2.2 ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  5 ดีเยี่ยม 

ตัวบงชี ้ที ่ 3 ผู เรียนระดับปฐมวัยและระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐานมีคุณภาพตาม
หลักสูตร 

  

ประเด็นยอยที ่ 1 ผลการประเมินพัฒนาการของเด็กปฐมวัยเปนไปตาม
มาตรฐานคุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 

  

ประเด็นยอยที่ 2 ผลการประเมินคุณภาพผูเรียน (National Test : NT)  
(เฉพาะ สพป.) 

  

ประเด็นยอยที่ 3 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (Ordinary 
National Educational Test : O-NET )  

ติดตามแตไมประเมินผล 

ประเด็นยอยที ่ 4 ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 

4 ดีมาก 

ประเด็นยอยที่ 5 ผลการประเมินความสามารถในการอาน การคิดวิเคราะห 
และการเขียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 

5 ดีเยี่ยม 

ตัวบงชี ้ท ี ่ 4 ประชากรวัยเรียนไดร ับสิทธิและโอกาสทางการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 
เทาเทียมกันศึกษาตอในระดับท่ีสูงขึ้นหรือมีความรูทักษะพ้ืนฐานในการประกอบอาชีพ 

  

ประเด็นยอยที ่ 1 จำนวนประชากรวัยเรียนที่มีอายุถึงเกณฑการศึกษาภาค
บังคับไดเขาเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1 (เฉพาะ สพป.) 

  



  
 

รายงานผลการดำเนินงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

หนา ๑๑๕ 

มาตรฐาน/ตัวบงชี/้ประเด็นพิจารณา 
ระดับ

คุณภาพ 
คำอธิบาย 

ระดับคุณภาพ 
ประเด็นยอยที่ 2 อัตราการออกกลางคันลดลง  1 ปรับปรุง 
ประเด็นยอยที ่ 3 อัตราการศึกษาตอในระดับที่สูงขึ ้นของผูเรียนที ่จบชั้น

ประถมศึกษาปที่ 6 มัธยมศึกษาปที่ 3 และมัธยมศึกษาปที่ 6 
  

3.1 ผู เรียนที่จบชั้นประถมศึกษาปที่ 6 เขาเรียนตอชั้นมัธยมศึกษา 
ปที่ 1 (เฉพาะ สพป.) 

  

3.2 ผูเรียนที่จบชั้นมัธยมศึกษาที่ 3 เขาเรียนตอชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 
หรือเทียบเทา (เฉพาะ สพม.) 

5 ดีเยี่ยม 

3.3 ผูเรียนที่จบชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 ศึกษาตอในระดับท่ีสูงขึ้น (เฉพาะ 
สพม.)  

5 ดีเยี่ยม 

ประเด็นยอยที่ 4 ผูเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีมีความตองการ
พิเศษไดรับการดูแลชวยเหลือและสงเสริมใหไดรับการศึกษาเต็มตามศักยภาพ 

  

4.1 เด็กพิการเรียนรวม 5 ดีเยี่ยม 
4.2 เด็กดอยโอกาส 5 ดีเยี่ยม 
4.3 เด็กที่มีความสามารถพิเศษ 5 ดีเยี่ยม 

ตัวบงชี้ที่ 6 ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย มีความพึงพอใจในการบริหาร
และการจัดการศึกษารวมทั้งการใหบริการ 

4 ดีมาก 

คะแนนรวมของภาพรวม (3 มาตรฐาน) 4 ดีมาก 
 
 

สรุปผลการบริหารจัดการงบประมาณ 
 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ  ไดรับการจัดสรรงบประมาณ ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ จากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อเปนคาใชจายในการดำเนินงาน 
ตามภารกิจ และสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาตามนโยบายและจุดเนนที่เกี่ยวของทุกระดับ  
โดยไดรับจัดสรร  จำนวนทั้งสิ ้น 318,223,938 บาท  มีผลการเบิกจาย จำนวน  317,489,822.56 บาท   
คิดเปนรอยละ  99.77 รายละเอียดผลการเบิกจายงบประมาณของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดิตถ  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ดังตาราง 

ตารางที่ ๑๓ แสดงผลการบริหารจัดการงบประมาณ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

รายการ ไดรับจัดสรร (บาท) เบิกแลว (บาท) คงเหลือ (บาท) 
รอยละ 

การเบิกจาย 
1. งบบุคลากร 18,497,700.00 18,368,345.14 129,354.86 99.30 
๒. งบดำเนินงาน 26,611,016.00 26,101,676.05 509,399.95 98.09 
๓. งบอุดหนุน 247,107,962.00 247,034,462.00 73,500.00 99.97 
๔. งบลงทุน 24,287,200.00 24,272,309.37 14,890.63 99.94 
๕. งบรายจายอ่ืน 1,720,060.00 1,713,030.00 7,030.00 99.59 

รวมทั้งสิ้น 318,223,938.00 317,489,822.56 734,115.44 99.77 
งบกลาง  

(สำรองฉุกเฉิน) 
5,851,800.00 5,851,795.80 4.20 99.99 
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ปญหา อุปสรรค 
 

๑. การจัดทำโครงการ/กิจกรรม  ตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ  บางสวนการเบิกจายงบประมาณไมเปนไป
ตามแผนที่กำหนดไว  เนื่องจากยังคงมีสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ทำให
กิจกรรมบางกิจกรรมจำเปนตองปรับเปลี่ยนวิธีการ และเนื่องจากมีเทคโนโลยีในการจัดประชุมออนไลน  
จึงลดกิจกรรมในการจัดประชุม Onsite และลดคาใชจาย โดยการปรับเปลี่ยนรูปแบบ/วิธีดำเนินงาน ทำให 
บางกิจกรรมการเบิกจายไมเปนไปตามเปาหมาย แตการขับเคลื่อนการดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงคของ
โครงการครบถวน   

๒. ระบบการติดตาม ประเมินผล  มีมาก  ซ้ำซอน  ในหลายประเด็น หลายรูปแบบการรายงาน 
และบางระบบมีความยุงยากในการบริหารจัดการ จำเปนตองมีทักษะและความรูพื้นฐานในการดำเนินการมาก 
เชน ระบบติดตามและประเมินผลแหงชาติ (eMENSCR) ระบบติดตามการดำเนินงานตามนโยบาย โครงการ
และกิจกรรม สพฐ. (electronic Monitoring and Evaluation System : e-MES) เปนตน 

๓. ความไมชัดเจนของนโยบายและขั้นตอนการดำเนินงานของโรงเรียนคุณภาพ ระดับมัธยมศึกษา
สงผลใหสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา โรงเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน ผูปกครอง และชุมชน   
เกิดความไมเชื่อมั่นในการดำเนินงาน เชน ไมมีการกำหนดกรอบวงเงินและปฏิทินการจัดสรรงบประมาณขับเคลื่อน
โรงเรียนคุณภาพที่แนนอน เปนตน 
 
 

ขอเสนอแนะ  
 

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรดําเนินการดังนี้ 
๑. ควรจัดทําแผนรองรับการดําเนินโครงการ/กิจกรรมที่สงเสริม สนับสนุนผูปฏิบัติงาน ครู และ

ผูเรียนในสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 เพื่อใหการขับเคลื่อน นโยบายบรรลุ
ตามเปาหมายอยางมีคุณภาพ และเหมาะสมกับสถานการณ    

๒. หาแนวทางการเก็บรวบรวมขอมูลเพื ่อเปนฐานขอมูลในการจัดทำรายงานผลการดำเนินงาน 
ของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาแบบบูรณาการตัวชี ้ว ัด เพื ่อใหสามารถใชขอมูลที ่มีประเด็นการรายงาน 
ที่มีความสอดคลองเชื่อมโยงกัน สามารถนำมารายงานในประเด็นเดียวกันไดหลากหลายรูปแบบอยางมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือลดขั้นตอนในการขอขอมูล รวบรวม จัดทำรายงานผลซ้ำซอน เพ่ือลดภาระ และลดเวลาในการจัดทำรายงาน 

๓. พัฒนาบุคลากรผูเก ี ่ยวของใหมีความรู  ความเขาใจ ในการจัดเก็บขอมูลเพื ่อใชประโยชน 
ในการรายงานผลการดำเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ เพื ่อสะทอนคุณภาพของการปฏิบัติงานใหเห็นได 
อยางเดนชัด เปนเชิงประจักษ และสรางบุคลากรที่มีทักษะดานการใชเทคโนโลยีในการรายงานผลการดำเนินงาน 
ผานระบบออนไลน และชองทางอื่น ๆ  เพื ่อใหสามารถบริหารจัดการขอมูลการดำเนินงานขององคกรนำไปใช 
ใหเกิดประโยชนสูงสุดในการติดตาม ประเมินผลและรายงานผล 

๔.  สรางการรับรูและเขาใจในการขับเคลื่อนโครงการโรงเรียนคุณภาพ ใหทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ  
เห็นประโยชนที ่น ักเรียนจะไดร ับจากการดำเนินโครงการโรงเร ียนคุณภาพ และรวมการขับเคลื ่อนนโยบาย 
สูการปฏิบัติใหเกิดผลอยางเปนรูปธรรม 
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บทท่ี ๕ 
ทิศทางการพัฒนาปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ไดนำผลการดำเนินงานในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 มาวิเคราะหสังเคราะห เพื่อหาแนวทางในการแกไขปญหา อุปสรรค และยกระดับคุณภาพการจัด
การศึกษาขั ้นพื ้นฐาน โดยมีเปาหมาย ผู เร ียนไดร ับการศึกษาที ่ม ีคุณภาพตามมาตรฐาน เปนผู เร ียนรู   
ผูรวมสรางสรรคนวัตกรรม และเปนพลเมืองที่เขมแข็งของประเทศ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดิตถ จึงไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค และกลยุทธ ดังนี้พ.ศ. 2566 ดังนี้ 

วิสยัทัศน 
ภายในป 2570 สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา เปนองคกรที ่มีสมรรถนะสูงดานการบริหาร 

จัดการศึกษา สืบสานศาสตรพระราชา ผูเรียนมีความรู มีความสุข มีสมรรถนะและทักษะที่จำเปนในศตวรรษที่ 21 
อยางมีคณุภาพและเต็มศกัยภาพ 

พันธกิจ 
1. สงเสริม สนับสนุนและพัฒนาสถานศึกษาใหมีความปลอดภัย นักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

มีความรู ทักษะในการปองกันภัยคุกคามทุกรูปแบบ เพื่อเพ่ิมความเชื่อมั่นของสังคม 
2. เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคใหผูเรียนทุกคนไดรับบริการทางการศึกษาที่มีคุณภาพ เต็มตามศักยภาพ  

บนพื้นฐานความแตกตางอยางทั่วถึงและเทาเทียม 
3. สงเสริมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหมีความรู มีความสุข มีสมรรถนะตามหลักสูตร และ

ทักษะที่จำเปนในศตวรรษท่ี 21 มีความภาคภูมิใจ รักความเปนไทย  
4. พัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ใหมีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษาที่ตอบสนอง 

ทิศทางการพัฒนาประเทศ 
5. พัฒนาองคกรให ม ีสมรรถนะสูงโดยใชนวัตกรรม (Innovation) และเทคโนโลยีดิจ ิทัล (Digital 

Technology) เป นกลไกหลักในการขับเคลื ่อน เช ื ่อมโยงและแบงป นขอมูล (Sharing Data) โดยบูรณาการ 
กับทุกภาคสวนที่มีสวนรวมในการจัดการศกึษา  

6. นอมนำศาสตรพระราชา สู การบริหารจัดการสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาและสถานศึกษา  
ตามหลักธรรมาภิบาล ใหเปนไปตามกลไกการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงาน 
ภาครัฐ และขับเคลื่อนองคกรคุณธรรมสูการปฏิบัติอยางยั่งยืน 

เปาประสงค 
1. ผูเรียน ครู บุคลากรทางการศึกษาและสถานศึกษา มีความปลอดภัยจากภัยคุกคามทุกรูปแบบรองรับ

วิถีชีวิตใหม รวมถึงมีสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการมีสุขภาวะที่ดี  
2. ผูเรียนทุกคนไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน เต็มตามศักยภาพ บนพื้นฐานความแตกตาง 

อยางทั่วถึงและเทาเทียม 

3. ผูเรียน ไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานของหลักสูตร สอดคลองกับศักยภาพ เปนผูมี  
ความรู มีความสุข มีสมรรถนะตามหลักสูตร เห็นคุณคาประวัติศาสตร และ Soft Power ของไทยในการสื่อสาร
ภาพลักษณความเปนไทยสูสากล นอมนำพระบรมราโชบายดานการศึกษาสูการปฏิบัติอยางยั่งยืน มีทักษะอาชีพ
และมีทักษะที่จำเปนในศตวรรษที่ 21  
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4. ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา เปนบุคคลแหงการเรียนรู ทันตอการเปลี่ยนแปลง 
ของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณความเปนคร ู

5. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา เปนองคกรที่มีสมรรถนะสูง มีนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
ดิจิทัลในการบริหารจัดการ มีผลงานเชิงประจักษ และเปนที่ยอมรับจากหนวยงานตนสังกัด หนวยงานระดับประเทศ 
และนานาชาติ 

 6. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา มีผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส  
ผานเกณฑมาตรฐานและตัวชี้วัด 
 กลยุทธ 

กลยุทธที่ 1 สงเสริมการจัดการศึกษาใหผูเรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
เปาประสงคเชิงกลยุทธ 
1. ผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ไดรับการดูแลความปลอดภัยจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ เชน

ภัยยาเสพติด ภัยความรุนแรง ภัยพิบัติตาง ๆ อุบัติเหตุ โรคอุบัติใหม ฝุน PM 2.5 การคามนุษย การคุกคาม 
ในชีวิตและทรัพยสิน รวมถึงอาชญากรรมไซเบอร และสามารถปรับตัวตอโรคอุบัติใหม โรคอุบตัิซ้ำ เปนตน 

2. สถานศึกษา ไดรับการพัฒนาใหมีความปลอดภัย รวมถึงมีสภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอการมีสุขภาวะที่ด ี
3. สถานศึกษา ไดรับการสงเสริมใหมีความรวมมือกับหนวยงานภายในและภายนอกที่เกี ่ยวของ  

เพ่ือความปลอดภัยของผูเรียน 
ตัวชี้วัด 
 

ที ่ ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 

1 รอยละของผู เร ียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาที ่มีความรู ความเขาใจ  
และทักษะ เพ่ือรับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบ  

รอยละ 80 

2 รอยละของสถานศึกษามีผลการประเมินความเสี ่ยง และมีแผน/มาตรการ  
ก ิจกรรมในการสร างความตระหนักร ู   (Safety Awareness) หร ือท ักษะ 
ในการรับมือดานความปลอดภัย (Safety Action) ทุกร ูปแบบ ผานเกณฑ 
ในระดับดีและมีการดำเนินการตามแผนอยางเปนระบบ 

รอยละ 80 

 
แนวทางการพัฒนา 
 

ที ่ แนวทางการพัฒนา 

1 สงเสริม พัฒนาใหผู เรียนไดเรียนรูเกี ่ยวกับภัยคุกคามทุกรูปแบบที่มีผลกระทบตอความปลอดภัย  
ในการดำเนินชีวิต เพ่ือใหมีทักษะ สามารถดูแลตนเอง สังคม และดำเนินชีวิตในวิถีใหมไดอยางถูกตอง 

2 ขับเคลื่อนการพัฒนาระบบและกลไกการดูแลความปลอดภัยใหกับผูเรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา และ
สถานศึกษา ใหไดรับความปลอดภัยจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ และพรอมปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลง  

3 สงเสริมใหมีชองทางรับเรื่อง แจงเหตุใหกับผูเรียน ผูปกครอง ครู เพื่อสื่อสารกับหนวยงานตนสังกัด 
โดยตรง 

4 สงเสริมการใช Big Data และแอปพลิเคชันในการเฝาระวังเชิงรุก เพื ่อสามารถคาดการณภัย 
ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต การซักซอมในการรับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบที่ผูเรียนอาจตองเผชิญ 
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ที ่ แนวทางการพัฒนา 

5 สงเสริมการเชื่อมโยงฐานขอมูลทั้งหนวยงานในสังกัดและหนวยงานภายนอก ใหสามารถแกไขปญหา
ดานความปลอดภัยไดอยางทันทวงท ี

6 พัฒนาสถานศึกษาใหเปนพื ้นที ่ปลอดภัยสำหรับผู เร ียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ระดม
ทรัพยากรเพื่อการปรับปรุง บำรุงรักษา อาคารสถานที่ใหเอ้ือตอการเรียนรู และความปลอดภัยของ
ผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงสงเสริมและประสานการสนับสนุนบุคลากรดานจิตวิทยา
และดานความปลอดภัย ทั ้งภายในและภายนอกองคกร เพื ่อใหเกิดความปลอดภัยกับผู เรียน ครู  
และบุคลากรทางการศึกษา 

7 สงเสริมและสนับสนุนสถานศึกษา ใหมีความรวมมือกับหนวยงานภาคีเครือขายที่เกี่ยวของ เชน 
กระทรวงมหาดไทย , กระทรวงสาธารณสุข และสำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปราม 
ยาเสพติด เปนตน เพื ่อเสริมสรางและปลูกฝงใหผู เรียนมีทักษะในการปรับตัวและปองกันตัว 
ดานความปลอดภัย 

8 สงเสริมใหมีการประเมินความเสี่ยงดานความปลอดภัย และจัดทำแผนบริหารจัดการดานความปลอดภัย
ของสถานศึกษา จัดระบบความปลอดภัยในภาพรวมใหเหมาะสมกับบริบท  

9 จัดกิจกรรมในการสรางความตระหนักรู (Safety Awareness) หรือการซักซอมในการรับมือกับภัยพิบัติ
และภัยคุกคามรูปแบบตาง ๆ (Safety Action) ที ่ผ ู  เร ียนอาจตองเผชิญและมีแผน/มาตรการ 
ในการรับมือกับโรคอุบัติใหมและโรคอุบัติซ้ำที่เกิดขึ้นไดในวิถีชีวิตใหม เพื่อใหสถานศึกษาเปนพื้นที่
ปลอดภัย 

 
กลยุทธท่ี 2 เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาที่มีคุณภาพ บนพื้นฐานความแตกตาง 

อยางเต็มตามศักยภาพ 
เปาประสงคเชิงกลยุทธ 
1. ประชากรวัยเรียนระดับการศึกษาภาคบังคับ ไดรับโอกาสทางการศึกษาอยางเสมอภาคจนจบ

การศกึษาภาคบังคับ 
2. ผูเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ไดรับการสงเสริมใหไดรับโอกาสทางการศึกษาอยางเสมอภาค  

จนจบการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน 
3. เด็กพิการและเด็กดอยโอกาส ไดรับโอกาสทางการศกึษาที่มีคุณภาพ 
4. ผูเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษไดรับการสงเสริมและพัฒนาเต็มตามศักยภาพ  
5. เด็กกลุมเสี่ยงที่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหลน เด็กออกกลางคัน ไดรับการชวยเหลือ 

ใหไดรับการศกึษาขั้นพื้นฐาน 
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ตัวชี้วัด 
 

 
แนวทางการพัฒนา 

 

ที ่ แนวทางการพัฒนา 
การสนับสนุนโครงสรางพื้นฐาน 

1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศของผู เรียนระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานเปนรายบุคคล เปนฐานขอมูลในการบริหารจัดการศึกษา รวมทั้งบูรณาการ 
และเชื่อมโยงฐานขอมูลกับหนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของ เพ่ือดูแลและปองกันไมใหผูเรียนออกจากระบบ
การศกึษา 

2 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา สงเสริม สนับสนุนการมีสวนรวมของสังคมอยางตอเนื่อง 
ประสานงานกับหนวยงานอื่น ๆ ที่เก่ียวของ และระดมทรัพยากรเพ่ือลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา 

3 สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาและสถานศึกษา สงเสริม สนับสนุนใหมีเทคโนโลยีดิจิทัล หรือ
นวัตกรรม ในการสรางโอกาสทางการศึกษาใหผูเรียนทุกคน ทุกพื้นที่เขาถึงการจัดการศึกษา 
ที่มีคุณภาพ 

4 สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา พัฒนาระบบสนับสนุนการจัดการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน โดยบุคคล  
ครอบครัว(Home School) องคกรชุมชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ และสถานประกอบการ 
ในศูนยการเรียน ตามมาตรา 12 แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

5 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา นำระบบแพลตฟอรมมาใชในการสงตอ ติดตาม และ
คนหานักเรียน เพื่อชวยเหลือเด็กตกหลน เด็กออกกลางคันใหกลับเขาสูระบบการศึกษา หรือไดรับ
การศึกษาดวยรูปแบบที่เหมาะสม 

ที ่ ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 

1 อัตราการเขาเรียนสุทธิระดับมัธยมศึกษาตอนตนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

รอยละ 70 

2 รอยละของเด็กออกกลางคันเด็กตกหลน กลับเขาสูระบบการศึกษา หรือไดรับ
การศึกษาดวยรูปแบบที่เหมาะสม 

รอยละ 80 

3 จำนวนของผู เร ียนที ่เปนผู พิการ ผู ด อยโอกาสไดร ับการศึกษาที ่เหมาะสม  
ตามความจำเปนและศักยภาพ 

ไมนอยกวา  
14,000 คน/ป 

4 จำนวนของผู  เร ียนที ่เปนผู มีความสามารถพิเศษ ไดร ับการสงเสริมศักยภาพ 
ที่เหมาะสม 

ไมนอยกวา 
1,200 คน/ป 

5 รอยละของสถานศึกษามีการนำขอมูลสารสนเทศมาใชในการรับและใหบริการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานอยางเปนระบบ 

รอยละ 90 

6 ร อยละของผ ู  เร ียนท ี ่จบการศ ึกษาภาคบ ังค ับไดร ับโอกาสในการศ ึกษาตอ 
และการประกอบอาชีพในอนาคต 

รอยละ 90 

7 รอยละของสถานศึกษาที ่จัดการศึกษาในรูปแบบที ่หลากหลาย เหมาะสม 
กับผูเรียน  

รอยละ 70 
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ที ่ แนวทางการพัฒนา 
6 สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาและสถานศึกษา กำหนดแนวทางและกระบวนการในการสงตอ

นักเรียนใหไดรับการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น หรือมีทักษะอาชีพในการดำรงชีวิต 
7 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา พัฒนารูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู เทคโนโลยี 

สิ่งอำนวยความสะดวกสื่อบริการและความชวยเหลืออื่นใดทางการศึกษา รวมทั้งกระบวนการวัด 
และประเมินผลที่เหมาะสมกับการพัฒนาศักยภาพของเด็กพิการ 

ดูแล สงเสริมการเขาถึงโอกาสทางการศึกษาของผูเรียน 
8 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา จัดการศึกษาใหผู เรียนที ่มีความสามารถพิเศษ 

ไดรับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
9 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา สรางการศึกษาทางเลือกและการศึกษาตลอดชีวิต 

(Lifelong Learning) ที่หลากหลายใหกับผูเรียนกลุมเสี่ยงออกจากระบบการศึกษา กลุมที่มีภาวะ
ถดถอยทางการเรียนรู กลุมที่ไมไดอยูในระบบการศึกษา การทำงานหรือการฝกอบรม (NEETs) 
และกลุมเปราะบาง ในการเขาถึงการศึกษา การเรียนรู และมีพื ้นฐานการประกอบอาชีพหรือ 
ทักษะอาชีพ อยางเทาเทียม 

10 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา สงเสริมเด็กพิการและเด็กดอยโอกาส มีโอกาส 
ไดร ับการศึกษาที ่ม ีคุณภาพ มีทักษะชีวิต ทักษะวิชาการ และทักษะวิชาชีพ สอดคลองกับ 
ความตองการจำเปนสามารถพ่ึงตนเองไดตามศักยภาพของแตละบุคคล 

11 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา สงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม 
ใหมีคุณภาพ และเกิดการบูรณาการอยางยั่งยืน 

12 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา จัดสรรงบประมาณเปนการเฉพาะสำหรับผูเรียน  
เพ่ือแกไขปญหาดานความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 

เพิ่มโอกาสการเขาถึงสถานศึกษาที่มีคุณภาพทุกพื้นที ่
13 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา จัดสรรเงินอุดหนุนและทรัพยากรที่จำเปน รวมถึงประสานการสนับสนุน

ทรัพยากรแกสถานศึกษาในพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา 
14 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา พัฒนาโรงเรียนคุณภาพ ใหสามารถเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานใหกับผูเรียนไดอยางมีคุณภาพ 
 

กลยุทธที่ 3 ยกระดับคุณภาพผูเรียน ผูบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา  
ใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 

เปาประสงคเชิงกลยุทธ  
1. ผูเรียนไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพ ตามมาตรฐานของหลักสูตร สอดคลองกับศักยภาพ เปนผูมี

ความรู  มีความสุข มีสมรรถนะตามหลักสูตร เห็นคุณคาประวัติศาสตร และ Soft Power ในการสื ่อสาร
ภาพลักษณความเปนไทยสูสากล นอมนำพระบรมราโชบายดานการศึกษาสูการปฏิบัติ มีทักษะอาชีพ และ 
มีทักษะที่จำเปนในศตวรรษที่ 21  

2. ผูเรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี 
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข เปนพลเมืองที ่รู สิทธิและหนาที ่อยางมีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ  
มีความรักและความภูมิใจในความเปนไทย  
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3. สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาเพื่อเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

4. สถานศึกษา สามารถจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) และมีระบบการวัดและประเมนิผล
เพื่อพัฒนาการเรียนรู ตัดสินผลการเรียนรูดวยวิธีการที ่หลากหลาย ยืดหยุนตอบสนองตอความถนัดและ 
ความสนใจของผูเรียน สงเสริมการเรียนรูเปนรายบุคคล (Personalized Learning)  

5. ครู และบุคลากรทางการศึกษาเปนบุคคลแหงการเรียนรู ทันตอการเปลี ่ยนแปลงของเทคโนโลยี มี
สมรรถนะ ความรู ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมท้ังจิตวิญญาณความเปนครู 
 

ตัวชี้วัด 

ที ่ ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 

1 รอยละของผูเรียนไดรับการพัฒนาใหมีความรูสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะ 
ที่จำเปน ในศตวรรษที่ 21 

รอยละ 80 

2 รอยละของสถานศึกษามีหลักสูตรสถานศึกษาที่ยืดหยุนตอบสนองตอความถนัด
และความสนใจของผูเรียน 

รอยละ 60 

3 รอยละของสถานศึกษาที่สามารถจัดการเรียนรู หรือจัดกิจกรรมเพื ่อสงเสริมพหุปญญา 
ของผูเรียน โดยใชเครื่องมือคัดกรอง/สำรวจความถนัดและความสนใจของผูเรียน 

รอยละ 50 

4 รอยละของสถานศึกษา ที่มีการจัดกิจกรรมที่เปน Soft Power ในการสรางเสริมความสุข
ใหกับผูเรียน สื่อสารภาพลักษณความเปนไทยสูสากล 

รอยละ 60 

5 รอยละของสถานศึกษาที ่มีการจัดการศึกษาตามศักยภาพของผู เรียนรายบุคคล 
นำไปสูการมีอาชีพและมีงานทำ 

รอยละ 80 

6 รอยละของสถานศึกษาบูรณาการแหลงเรียนรูทองถิ่น ในการจัดการเรียนการสอน
ประวัติศาสตรหนาที่พลเมือง และศีลธรรม 

รอยละ 30 

7 รอยละของสถานศึกษาที ่มีการจัดกิจกรรมที ่ส งเสริมความรักในสถาบันหลักของชาติ  
และ ยึดมั ่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  
เปนพลเมืองที่รูสิทธิและหนาที่อยางมีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรัก
และความภูมิใจ ในความเปนไทย 

รอยละ 80 

8 รอยละของสถานศึกษาที่มีการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รอยละ 80 
9 รอยละของสถานศึกษาที่มีการจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) เพื่อพัฒนาผูเรียน 

ไดอยางมคีุณภาพและเต็มศักยภาพ 
รอยละ 80 

10 รอยละของสถานศึกษามีการวัดและประเมินผล เพื่อพัฒนาการเรียนรูและเพื ่อตัดสินผล 
การเรียนรู ดวยวิธีการที ่หลากหลาย เพื่อสงเสริมการเรียนรู เปนรายบุคคล (Personalized 
Learning) 

รอยละ 80 

11 รอยละของครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดรับการพัฒนาตนเองตามจรรยาบรรณ
และมาตรฐานวิชาชีพ 

รอยละ 80 

12 รอยละของสถานศึกษา มีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการและการใหบริการ
ทางการศึกษาดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 

รอยละ 80 
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แนวทางการพัฒนา 
ที ่ แนวทางการพัฒนา 
1 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตรรายวิชา ที่ยืดหยุนตอบสนองตอความถนัดและความสนใจของ

ผูเรียน เปนไปตามจุดเนนสมรรถนะของหลักสูตร และทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษที่ 21 
2 พัฒนาและสงเสริมผูเรียนใหไดรับการพัฒนาพหุปญญารายบุคคล โดยมีเครื่องมือคัดกรอง /สำรวจแวว /

วัดความสามารถ ความถนัด สถานศึกษาจัดการเร ียนรู ท ี ่หลากหลายตอบสนองความแตกตาง 
ทางพหุปญญาของผู เร ียน โดยครูออกแบบการจัดการเรียนรู แบบบูรณาการสอดคลองตามบริบท 
และวัฒนธรรม คำนึงถึงความแตกตางของแตละบุคคลตามความถนัด ความสนใจ สงผลตอการพัฒนา
ผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพ 

3 สงเสริมใหสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา จัดการศึกษาที่สงเสริมใหผูเรียนเปนคนดี มีวินัย 
มีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย 
ทรงเปนประมุข และนอมนำพระบรมราโชบายดานการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระวชิรเกลาเจาอยูหัว 
สูการปฏิบัติ 

4 สงเสริมใหสถานศึกษาจัดการศึกษา ตามความถนัดและศักยภาพของแตละบุคคล วางรากฐานการศึกษา
เพ่ืออาชีพใหสอดคลองกับบริบทพ้ืนที่ ความตองการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ 

5 สงเสริม พัฒนาทักษะดานดิจิทัลและดานการเรียนรูของผูเรียน ที่นำไปสู Digital Life & Learning 
6 สงเสริมใหสถานศึกษาจัดกิจกรรมท่ีเปน Soft Power ในสถานศึกษา 
7 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ที ่ม ีการบูรณาการแหลงเรียนรู ท องถิ ่นในการจัดการเรียนการสอน

ประวัติศาสตร หนาที่พลเมืองและศีลธรรม 
8 สงเสร ิมใหคร ูสามารถจัดการเร ียนรู เช ิงร ุก (Active Learning) และเปนผู สร างสรรคนวัตกรรม  

(Co-creation) ใหกับผูเรียนในทุกระดับชั้น 
9 พัฒนาศักยภาพครูในดานการวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน (Assessment For 

Learning) ดวยวิธีการที่หลากหลาย เพื่อสงเสริมการเรียนรูเปนรายบุคคล (Personalized Learning) 
เชน การอบรมเชิงปฏิบัติการแบบ Intensive Training การอบรมแบบออนไลน (Online Training) 
 การอบรมแบบเรียนรูดวยตนเอง (e-learning) เปนตน 

10 สงเสริม สนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอยางตอเนื ่อง  
มีจรรยาบรรณ และจิตวิญญาณความเปนคร ู

11 สงเสริมสนับสนุนศูนยพัฒนาศักยภาพบุคคลเพื่อความเปนเลิศ (HCEC) เปนศูนยกลางในการพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษาโดยใชพ้ืนที่เปนฐาน 

12 พัฒนาและสงเสริมใหมีแพลตฟอรมการจัดการเรียนรูอัจฉริยะ ที่รวบรวมขอมูลเกี่ยวกับกระบวนการ
จัดการเรียนรู  สื ่อการสอนที่มีคุณภาพ และการประเมินและพัฒนาผู เรียนเพื ่อสงเสริมการเรียนรู 
เปนรายบุคคล (Personalized Learning) สำหรับผูเรียนทุกชวงวัย 

13 สงเสริมและพัฒนาระบบบริหารจัดการสถานศึกษาและการใหบริการทางการศึกษา โดยใชเทคโนโลยี
ดิจิทัล 
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กลยุทธที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
เปาประสงคเชิงกลยุทธ 
1. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา มีการนำระบบขอมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยี

ดิจิทัลมาใชในการบริหารจัดการและการใหบริการอยางมีประสิทธิภาพ  
2. สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาและสถานศึกษา มีนวัตกรรมการบริหารจัดการที ่มีมาตรฐาน 

ไดคุณภาพ เทียบเคียงมาตรฐานสากล 
3. สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาและสถานศึกษา มีระบบการบริหารทรัพยากรภายในองคกร 

อยางมปีระสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
4. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา มีการสงเสริมการมีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพ

การจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ และยั่งยืน 
5. สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาและสถานศึกษา นอมนำศาสตรพระราชาสูการปฏิบัติ บริหารจัดการ

ตามหลักธรรมาภิบาล อยางมีประสิทธิภาพ 
6. สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาและสถานศึกษา ผานการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส  

ตามเกณฑมาตรฐานและตัวชี้วัด 
7. สถานศึกษาในพื้นที่ลักษณะพิเศษ (พื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร) และโรงเรียนคุณภาพไดรับการพัฒนา

ประสิทธิภาพที่เหมาะสมกับบริบท 
 

ตัวชี้วัด 

 
  

ที ่ ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 

1 รอยละของหนวยงานและสถานศึกษา มีการพัฒนาบริหารจัดการและการ
ใหบริการการศึกษาดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 

รอยละ 80 

2 รอยละของหนวยงานและสถานศึกษา ที่สงเสริมการมีสวนรวมกับชุมชน/หนวยงาน/ 
องคกร/บุคคลภายนอก ในการบริหารจัดการและการใหบริการการศกึษา 

รอยละ 80 

3 ร อยละของสถานศึกษาที ่ม ีการบริหารจัดการและการใชทร ัพยากรอยางมี 
ประสิทธิภาพ 

รอยละ 80 

4 รอยละของสถานศึกษาที่มีผลการประกันคุณภาพภายในระดับดีเลิศขึ้นไป รอยละ 76 
5 รอยละของสถานศึกษาที่มีผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสตามเกณฑมาตรฐาน

และตัวชี้วัด 
รอยละ 90 

6 รอยละของสถานศึกษาในพ้ืนที่ลักษณะพิเศษ (พ้ืนที่สูงในถ่ินทุรกันดาร) และ 
โรงเรียนคุณภาพที่มีการบริหารจัดการ และใชทรัพยากรรวมกันไดสำเร็จตาม 
เปาหมาย 

รอยละ 80 
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แนวทางการพฒันา 
ที ่ แนวทางการพัฒนา 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา มีการนำระบบขอมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล มาใช
ในการบริหารจัดการและการใหบริการอยางมีประสิทธิภาพ 
1 พัฒนาระบบสารสนเทศใหมีระบบขอมูลจัดการและรายงาน เชน ปพ. Online/ระบบจัดเก็บขอมูล 

นักเรียนรายบุคคล/ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล/ระบบจัดเก็บขอมูลสิ่งกอสราง และการใหบริการอื่น ๆ 
2 พัฒนาบุคลากรใหมีทักษะพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีและดิจิทัล  
3 สราง พัฒนาและสงเสริมการใชระบบบริหารดานการจัดการศกึษาพ้ืนฐานที่ดีสำหรับสถานศึกษา ให

เปนระบบเดียวเพ่ือลดภาระงานครู ลดความซ้ำซอนของระบบงานและการจัดเก็บขอมูล 
4 จัดหาอุปกรณ เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมและเพียงพอตอความตองการของการดำเนินงาน โดยวิธีการ

สนับสนุนงบประมาณหรือขอรับการสนับสนุนจากสวนราชการ/ภาคีเครือขาย เพ่ือรองรับการทำงาน
และการจัดการเรียนการสอน 

5 สงเสริมใหนำโปรแกรมสำเร็จรูปดานการบริหารจัดการในระบบงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาและ
สถานศึกษา มาใชในการดำเนินงานใหมีประสิทธิภาพ 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา มีนวัตกรรมการบริหารจัดการที่มีมาตรฐาน ไดคุณภาพ 
เทียบเคียงมาตรฐานสากล 
6 สงเสริมใหผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ไดพัฒนานวัตกรรมทางการบริหารจัดการศึกษา 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพการดำเนินงาน 
7 พัฒนาความรูและทักษะในการพัฒนานวัตกรรม ใหกับผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา  

เพ่ือการบริหารจัดการศึกษาอยางมีคุณภาพ 
8 สงเสริมใหผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาไดแลกเปลี่ยนเรียนรู นำเสนอผลการพัฒนา

นวัตกรรมเพ่ือยกยองใหเปนแบบอยางในการปฏิบัติทีด่ี  
9 ใชระบบนิเทศ กำกับ ติดตาม ในการสงเสริมพัฒนาและเผยแพรผลการพัฒนานวัตกรรมในระดับตาง ๆ  

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา มีระบบการบริหารทรัพยากรภายในองคกร 
อยางมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
10 จัดสรรงบประมาณท่ีสอดคลองตอความตองการจำเปนของแตละสถานศึกษากับประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลทางการศึกษาที่เกิดข้ึน โดยจัดสรรงบประมาณใหสอดคลองตอ 
11 จัดทำกรอบและจัดสรรอัตรากำลังใหมีความเหมาะสม ตามความตองการจำเปนของสถานศึกษา  
12 ปรับจำนวนบุคลากรใหมีความเหมาะสมกับโครงสรางองคกรเพ่ือความยืดหยุนทันสมัย 

รองรับการเปลี่ยนแปลง  
13 ปรับปรุง ระเบียบ วิธีการใหมีการกระจายอำนาจการบริหารงานภายในองคกร 
14 เสริมสรางขวัญกำลังใจในความกาวหนาทางวิชาชีพ และการยกยองเชิดชูเกียรติบุคลากร 
15 พัฒนาผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรูดานเทคโนโลย ี

ที่สอดคลองกับ Digital Literacy และสมรรถนะครูในทุกดาน 
16 สงเสริม พัฒนา ปลูกฝงสรางจิตสำนึก และทบทวน ใหผูบริหารสถานศกึษา คร ูและบุคลากรทางการ

ศึกษา ใหมีคุณธรรม จริยธรรมและการปฏบิัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 
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ที ่ แนวทางการพัฒนา 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา มีการสงเสริมการมีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพ 
การจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ และยั่งยืน 
17 สงเสริมความรวมมือระหวางสถานศึกษาทั้งในและนอกสังกัด เพ่ือบูรณาการการใชทรัพยากรของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา โดยใชโรงเรียนและสหวิทยาเขตเปนฐาน ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
สามารถจัดการเรียนรูไดอยางมีคณุภาพ โดยนำเทคโนโลยีเขามาสนับสนุน 

18 สงเสริมทุกภาคสวนใหมีสวนรวมในการจัดการศึกษา สนับสนุนทรัพยากร (มาตรการทางภาษี บุคลากร 
สิ่งอำนวยความสะดวก) 

19 สงเสริมการมีสวนรวมในการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ การบริหารจัดการศกึษาจากภาคสวนตาง ๆ 
20 บูรณาการเชื่อมโยงขอมูลระหวางหนวยงานในการจัดการศกึษา (Open Data/Data Catalog) 

ทั้งในหนวยงานภายในและภายนอก 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา นอมนำศาสตรพระราชาสูการปฏิบัติ บริหารจัดการตามหลัก
ธรรมาภิบาล อยางมีประสิทธิภาพ 
21 สงเสริมและพัฒนาผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหนอมนำศาสตรพระราชาสูการปฏิบัติ 
22 สงเสริม พัฒนา ใหผูบริหารใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการศึกษา 
23 สงเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษานำหลักธรรมาภิบาลมาใชในการปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาผานการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส ตามเกณฑ
มาตรฐาน และตัวชี้วัด 
24 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ขับเคลื่อนการปฏิบัติงานตามมาตรฐานและตัวชี้วัดของการประเมิน 

คุณธรรมและความโปรงใส  
25 สถานศกึษาดำเนินงานใหเปนไปตามมาตรฐานและตัวชี้วัดของการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส 
26 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา นิเทศกำกับ ติดตาม การดำเนินงาน 

ใหเปนไปตามมาตรฐานและตัวชี้วัดของการประเมินคณุธรรมและความโปรงใส 
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ภาคผนวก 
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คณะผูจัดทำ 
 

ที่ปรึกษา 
นายอดุลย           ภูปลื้ม     ผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษาพิษณุโลก อุตรดิตถ 
นางสาวจิรวรรณ   สุรเสียง       รองผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาพิษณโุลก อุตรดิตถ 
นายสิงหเพชร        สุทธ ิ         รองผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาพิษณโุลก อุตรดิตถ 
วาที่รอยตรี สมจิตร  รอดเรือง รองผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาพิษณโุลก อุตรดิตถ 
 
 
รวบรวมและตรวจสอบขอมูล 
นางเปรมฤดี          เกลาพิมาย     ผูอำนวยการกลุมนโยบายและแผน 
นางสาวสินีนาถ      เส็งหนองแบน    นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ 
นางสัญชวัล           ผูกพานิช  นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ 
นางสาวนุชลี          วีรภาไวทิน  นักวิชาการคอมพิวเตอรปฏิบัติการ 
นางสาวจำนงจิต     วิทยานันท  เจาพนักงานธุรการชำนาญงาน 
 
 
จัดทำรูปเลม 
นางสาวสินีนาถ     เส็งหนองแบน    นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ 
 
 
ออกแบบปก และถายภาพ 
นางสาวอลิษา        ประทุมโพธิ์  พนักงานราชการ ตำแหนง นักประชาสัมพันธ 
นายวรรณุกร        แพงนอย เจาหนาที่ ICT 

 






