


รายงานผลการดำเนินงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

หนา ก 

คำนำ 
 

 
รายงานผลการดําเนินงานของสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ  

ประจําป งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ฉบับนี้  เปนการรายงานผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมตาม
แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ และการขับเคลื่อนนโยบายที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ที่สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ไดจัดทำขึ้น โดยมีวัตถุประสงค 
เพื่อสรุปวิธีการดำเนินงาน ผลการดำเนินงาน วิเคราะหปญหา อุปสรรคในการดําเนินงาน กำหนดแนวทาง 
การพัฒนา ของโครงการหลักตามนโยบายการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ  ซึ่งไดจำแนกตามนโยบาย
จำนวน  ๑4  โครงการ   

 
    สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ  ไดดําเนินการติดตาม รวบรวม  
และสรุปผลการดําเนินงานตามโครงการดังกลาว โดยหวังเปนอยางยิ่งวาจะสามารถนำขอมูลผลการดำเนินงานไปใช
ประโยชนประกอบการพิจารณาวางแผน และพัฒนาการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรมของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ เพื ่อใหเกิดการยกระดับประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางตอเนื่อง 
ขับเคลื่อนวงจรคุณภาพในการบริหารจัดการศึกษาตอไป 

 ทั้งนี้ ขอขอบคุณผูบริหารและบุคลากรของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 
อุตรดิตถ ทุกทาน ที่รวมกันขับเคลื่อนการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม และมีสวนรวมในการรายงานขอมูล 
ผลการดำเนินงานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา พิษณุโลก อุตรดิตถ ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๕ ใหบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคอยางดียิ่ง  

 

 

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ 

 

   

     

 

 

 

 

 

 

 



รายงานผลการดำเนินงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

หนา ข 

สารบัญ 

 

เรื่อง                   หนา  
 

คํานํา            ก  

สารบัญ            ข 

สารบัญตาราง           จ  

สารบัญรูป           ฉ 

บทที่ ๑  บทนํา           ๑ 

 ความเปนมา          ๑  

  วัตถุประสงค          ๒  

  ขอบเขตการดําเนินงาน         ๒ 

 ขั้นตอนการดําเนินงาน         ๓ 

 ประโยชนที่ไดรับ         ๓ 

 นิยามศัพทเฉพาะ         ๓   

บทที่ ๒ ขอมูลและบริบทที่เกี่ยวของ        ๕ 

  ขอมูลพ้ืนฐาน          ๕ 

 ที่ตั้งสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ    ๕ 

  แผนภูมิโครงสรางการบริหารงาน        ๙ 

 วิสัยทัศน คานิยม พันธกิจ เปาหมาย       ๑๐  

     นโยบายการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา  “สพฐ. วิถีใหม วิถีคุณภาพ   ๑๐ 

    สภาพบริบทองคกร         ๑๓    

 ความสอดคลองของโครงการ/กิจกรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  

  กับแผน/ นโยบาย ระดับตาง ๆ        ๑๓ 

บทที่ ๓ ผลการดําเนินงาน        ๑๗ 

ผลการดำเนินงานระดับสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  

ที่ประสบความสำเร็จและทาทาย        ๑๗ 

๑. การยกระดับคุณภาพการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 

“เครือขาย 360 องศา” พานองกลับมาเรียน  โดยใชสหวิทยาเขตเปนฐาน  ๑๗ 

๒. การพัฒนานวัตนกรรม ๓-๔-๕ Model เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา  ๒๑ 

๓. MOE Safety Center ความปลอดภัยในสถานศึกษา    ๒๔ 

๔. การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานฯ (ITA)    ๒๘ 

๕. โครงการหองเรียนนาอยูการเรียนรูกาวไกล พัฒนาวิถีใหม ไดวิถีคุณภาพ   ๓๒ 



รายงานผลการดำเนินงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

หนา ค 

สารบัญ (ตอ)  

 

เรื่อง                   หนา  
 

ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕   ๓๔ 

นโยบายดานความปลอดภัย       ๓๔ 

๑. โครงการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดและอบายมุขในสถานศกึษา   ๓๔ 

นโยบายดานโอกาส         ๓๘  

๒. โครงการยกระดับคุณภาพการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา ๓๘ 

นโยบายดานคุณภาพ        ๔๕ 

๓. โครงการยกระดับคุณภาพผูเรียน      ๔๕ 

๔. โครงการรวมพลังครูเพ่ือสรางศิษย       ๕๐ 

๕. โครงการสงเสริมและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา   ๕๙ 

๖. โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา     ๖๔ 

นโยบายดานประสิทธิภาพ       ๖๙  

๗. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล    ๖๙ 

๘. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพและมาตรฐานการปฏิบัติราชการ 
สูระบบบริหารจัดการภาครัฐ 4.0      ๗๙ 

๙. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานตามนโยบายการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ๘๒ 

๑๐. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการศกึษา เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร ๘๖ 

๑๑. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพพัฒนาการปฏิบัติงานดานการเงิน บัญชี และพัสดุ ๘๘ 

๑๒. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพตรวจสอบภายใน     ๙๐ 

๑๓. โครงการยกระดับและเสริมสรางประสิทธิภาพดานกฎหมายและวินัย  ๙๒ 

๑๔. โครงการบูรณาการการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส 
ในการดำเนินงานของหนวยงาน (ITA)       ๙๓ 

 ผลการดำเนินงานดานการพฒันาคุณภาพการจัดการศึกษา    ๙๗ 

ผลการดำเนินงานดานการพฒันาคุณธรรม จริยธรรม    ๑๐๒ 

ผลการดำเนินงานดานการสรางโอกาสทางการศึกษา    ๑๐๒ 

บทที่ ๔ สรุปผลการดำเนินงาน        ๑๐๓ 

สรุปผลการดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ๑๐๓ 

สรุปผลการดำเนินงานดานการบริหารจัดการศึกษา     ๑๑๑ 

๑. รางวัลชนะเลิศระดับเหรียญทอง ดานบริหารจัดการ และรางวัลรองชนะเลิศ 

ระดับเหรียญทอง ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน ๑๑๑ 



รายงานผลการดำเนินงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

หนา ง 

สารบัญ (ตอ)  

 

เรื่อง                   หนา  
 

๒. การติดตาม ประเมินผลการบริหารการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาตามตัวชี้วัดแผนปฏิบัติราชการของ สพฐ.  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕      ๑๑๒ 

๓. การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงาน 

ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาออนไลน (ITA Online)  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕      ๑๑๓ 

๔. ผลการเบิกจายงบประมาณรายจายภาพรวม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ๑๑๓ 

๕. รายงานการติดตาม ประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ตามมาตรฐานสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

พ.ศ. ๒๕๖๐ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕      ๑๑๓ 

สรุปผลการบริหารจัดการงบประมาณ      ๑๑๕ 

ปญหา อุปสรรค         ๑๑๖ 

ขอเสนอแนะ         ๑๑๖ 

บทที่ ๕ ทิศทางการพัฒนาปงประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖     ๑๑๗ 

 วิสัยทัศน         ๑๑๗ 

 พันธกิจ          ๑๑๗ 

 เปาประสงค         ๑๑๗ 

 กลยุทธ          ๑๑๘ 

ภาคผนวก          ๑๒๗ 

คณะผูจัดทำ           ๑๓๐ 

  

 

 

 

 
 

 

 

 

 



รายงานผลการดำเนินงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

หนา จ 

สารบัญตาราง 

 

ตาราง                   หนา  
 

ตารางที่  ๑  แสดงจำนวนโรงเรียนจำแนกตามขนาดโรงเรียน     ๗ 

ตารางที่  ๒  แสดงภาพรวมจำนวนโรงเรียน นักเรียน และครู     ๗ 

ตารางที่  ๓  แสดงจำนวนโรงเรียนจำแนกตามระดับการจัดการศึกษา    ๗ 

ตารางที่  ๔  แสดงจำนวนนักเรียนจำแนกตามระดับการจัดการศึกษา    ๘ 

ตารางที่  ๕  แสดงจำนวนนักเรียนและหองเรียน จำแนกตามระดับชั้น    ๘ 

ตารางที่  ๖  แสดงจำนวนขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา     ๘ 

ตารางที่  ๗  แสดงความสอดคลองของโครงการกับแผนระดับตาง ๆ     ๑๓ 

ตารางที่  ๘  แสดงผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET)  
  ชั้นมัธยมศกึษาปที่ 3        ๙๓ 

ตารางที่  ๙  แสดงผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET)  
  ชั้นมัธยมศกึษาปที่ ๖        ๙๓ 

ตารางที่ 10 เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยจากผลการสอบ O-NET ปการศึกษา 2563  
  และ 2564 ชั้นมัธยมศกึษาปที่ 3      ๙๘ 

ตารางที่ 1๑ เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยจากผลการสอบ O-NET ปการศึกษา 2563  
  และ 2564 ชั้นมัธยมศกึษาปที่ 3      ๑๐๐ 

ตารางที่  12  ผลการประเมินตามตัวชี้วัดแผนปฏิบัติราชการของ สพฐ. 
  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565      ๑๑๒ 

ตารางที่ ๑๓ แสดงผลการบริหารจัดการงบประมาณ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕   ๑๑๕ 

  



รายงานผลการดำเนินงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

หนา ฉ 

สารบัญรูป 

 

รูป                   หนา  
 

รูปที่  ๑  แสดงที่ตั้ง และพ้ืนที่รับผิดชอบของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาฯ   ๖ 
 

 

 



  
 

รายงานผลการดำเนินงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

หนา ๑ 

 

บทท่ี ๑ 
 บทนํา 

 

 

ความเปนมา 
   พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ หมวด ๓ 
มาตรา ๙ (๑) (๒)  ไดกําหนดใหสวนราชการตองจัดทําแผนปฏิบัติราชการไวเปนการลวงหนา และตองมีรายละเอียด
ของขั้นตอน ระยะเวลา และงบประมาณที่ตองใชในการดําเนินการของแตละขั้นตอน เปาหมายของภารกิจ ผลสัมฤทธิ์
ของภารกิจ และตัวชี้วัดความสำเร็จของภารกิจ  พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมือง 
ที่ดี  (ฉบับที ่ ๒)  พ.ศ. ๒๕๖๒ มาตรา ๗  กําหนดใหสวนราชการจัดใหมีการทบทวนภารกิจของตนวาภารกิจใด
มีความจําเปนหรือสมควรที่จะยกเลิก ปรับปรุง หรือเปลี่ยนแปลงการดําเนินการตอไปหรือไม โดยคํานึงถึงยุทธศาสตร
ชาติ แผนแมบท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่
แถลงตอรัฐสภา และแผนอื่นที่เกี่ยวของ ประกอบกับมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ ๑๒ มีนาคม ๒๕๖๒ เห็นชอบ
ใหหนวยงานของรัฐปรับปรุงแผนใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติและแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ    
     สำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษา เปนหนวยงานทางการศึกษาที่อยูภายใตการกำกับดูแลของสำนักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบงสวนราชการภายในสำนักงาน
เขตพื้นที ่การศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๐ ซึ ่งประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลม ๑๓๔ ตอนพิเศษ ๒๙๕ ง วันที ่ ๒๙ 
พฤศจิกายน  ๒๕๖๐ หนา ๑๓ – ๑๔  ใหสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา มีอำนาจหนาที ่ดำเนินการใหเปนไป 
ตามอำนาจ หนาที่ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ตามกฎหมายวาดวยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
และมีอำนาจหนาท่ี ดังตอไปนี้ 

    ๑. จัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาใหสอดคลองกับ
นโยบาย มาตรฐานการศกึษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และความตองการของทองถิ่น 

  ๒. วิเคราะหการจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหนวยงานในเขตพื้นที่
การศึกษา และแจงการจัดสรรงบประมาณที่ไดรับใหหนวยงานขางตนรับทราบ รวมทั้งกำกับ  ตรวจสอบ ติดตาม 
การใชจายงบประมาณของหนวยงานดังกลาว 

  ๓. ประสาน สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลกัสูตรรวมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  ๔. กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและในเขตพื้นที่การศึกษา 
  ๕. ศึกษา วิเคราะห วิจัย และรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  ๖. ประสานการระดมทรัพยากรดานตาง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื ่อสงเสริม สนับสนุน  

การจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
 ๗. จัดระบบประกันคุณภาพการศกึษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  ๘. ประสาน สงเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น รวมทั้งบุคคล องคกรชุมชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอื่น 
ที่จัดการศกึษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศึกษา 

 ๙. ดำเนินการและประสาน สงเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  ๑๐. ประสาน สงเสริม การดำเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และคณะทำงาน 

ดานการศึกษา   
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๑๑. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองคกรหรือหนวยงานตาง ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน และ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

  ๑๒. ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ หรือที่ไดรับมอบหมาย 
 

  ดังนั้น เพื่อใหเปนไปตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑการบริหารกิจการบานเมืองที ่ดี  
พ.ศ. ๒๕๔๖ และฉบับที่ ๒ พ.ศ. ๒๕๖๒ มติคณะรัฐมนตรี ยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑- ๒๕๘๐) แผนแมบท
ภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๒ นโยบาย
รัฐบาล แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙  นโยบายและจุดเนนของกระทรวงศึกษาธิการ และ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื้นฐาน ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  แผนปฏิบัติราชการประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ของกระทรวงศึกษาธิการ และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบ
กับอำนาจหนาที่ตามภารกิจของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาดังกลาว สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดิตถ จึงไดจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ เพื่อใชเปนกรอบทิศทางหรือ 
แนวทางการดําเนินงานในการพัฒนาการจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยมีโครงการ 
ตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 
อุตรดิตถ จำนวน ๑๗  โครงการ  และโครงการตามภารกิจสําคัญ  จำนวน  ๓  โครงการ  หลังจากนำแผนปฏิบัติการ
สูการปฏิบัติในหนวยงานและสถานศึกษาในสังกัด จำนวน  ๕๗   โรงเรียน  จึงมีความจำเปนตองติดตาม ประเมินผล 
และสรุปรายงานผลการดำเนินงานตามโครงการ  เพื่อใหทราบถึงผลการดําเนินงาน บรรลุเปาหมายตามแผนปฏิบัติการ
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ หรือไม มีปญหา อุปสรรค ปจจัยความสําเร็จ ขอเสนอแนะ/แนวทางการพัฒนา
อยางไร  ตลอดจนเปนการวิเคราะหถึงความเปลี่ยนแปลง ที่เกิดจากการปฏิบัติงาน สําหรับนําไปใชในการทบทวน 
ปรับปรุงกระบวนการทํางานใหสอดคลองกับสถานการณ    และประกอบการวางแผนและพัฒนาการดำเนิน
โครงการของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนตอไป 
 
วัตถุประสงค 
  เพื่อสรุปผลการดำเนินงาน และรับทราบปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการของสํานกังาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณโุลก อุตรดิตถ  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 
ขอบเขตการดําเนินงาน  
  ๑. ขอบเขตการดําเนินงาน : การดําเนินงานโครงการ/กิจกรรม  ตามแผนปฏิบัติการของสํานักงาน 
เขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  และโครงการสำคัญ 
ตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 ๒. ขอบเขตของกลุมเปาหมาย : กลุม/หนวย ในสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 
อุตรดิตถ จํานวน  ๙  กลุม  ๑  หนวย  และสถานศึกษาในสังกัด จำนวน  ๕๗  แหง 
 ๓. ขอบเขตดานระยะเวลา : ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ – ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕)  
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ขั้นตอนการดําเนินงาน  
  ๑. ประชุมคณะผูบริหาร/ผูอำนวยการกลุม/หนวย ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 
อุตรดิตถ  หารือแนวทางการจัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามโครงการ  กำหนดรูปแบบ และระยะเวลารายงาน
ผลการดำเนินงาน โดยเทียบเคียงกับการรายงานความกาวหนาการดำเนินโครงการในระบบการติดตามและประเมินผล 
แหงชาติ  (eMENSCR) เพ่ือลดขั้นตอนและความซ้ำซอนของการรายงานผลการดำเนินงาน 
 ๒. ผูรับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม รวบรวม วิเคราะห และสรุปผลการดําเนินงาน ตามแผนปฏิบัติการ
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ และงานอื่นท่ีไดรับมอบหมายตามแบบฟอรมที่กําหนด สงกลุมนโยบายและแผน 
  ๓. กลุมนโยบายและแผน รวบรวม วิเคราะห สังเคราะห และจัดทํา (ราง) รายงานผลการดําเนินงาน 
ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ นำเสนอ
ตอคณะผูบริหาร/ผูอำนวยการกลุม/หนวย ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อพิจารณาปรับปรุง แกไข และ
พัฒนา 
 ๔. กลุมนโยบายและแผน จัดทำรายงานผลการดําเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
พิษณุโลก อุตรดิตถ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  (ฉบับสมบูรณ) เสนอตอผูอํานวยการ/รองผูอํานวยการ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ  พิจารณาใหความเห็นชอบ 
 ๕. รายงานผลการดําเนินงานของสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ 
ประจําป พ.ศ. ๒๕๖๕  เผยแพรประชาสัมพันธในรูปแบบเอกสาร และสื่ออิเล็กทรอนิกสบนเว็บไซต  
 
ประโยชนที่ไดรับ  
   การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของกลุมงานภายในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดิตถ จะสะทอนใหเปนถึงการนำแผนงาน/โครงการสูการปฏิบัติในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและ
สถานศกึษาในสังกัด วาบรรลุเปาหมายที่กำหนดไวหรือไม และใชเปนขอมูลประกอบการวางแผนและพัฒนาการดำเนินงาน 
ตามโครงการในปงบประมาณถัดไป 
 
นิยามศัพทเฉพาะ  
  ๑. การติดตาม (Monitoring) หมายถึง การเก็บรวบรวมขอมูลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการท่ีกําหนดไว 
เพื่อตัดสินใจแกไข ปรับปรุงวิธีการปฏิบัติใหผลงานเปนไปตามแผนอยางมีประสิทธิภาพมากที่สุด โดยโครงการ
นั ้น ๆ ไดรับทรัพยากรครบถวนหรือไม  ปฏิบัติงานตามแผนงานที่กําหนดหรือไม  ขอมูลจากการติดตาม 
จะเปนประโยชนอยางยิง่ตอการเรงรัดการดำเนินงานใหเปนไปตามเปาหมายและเสร็จทันภายในเวลาที่กำหนด  
 ๒. การประเมินผล  (Evaluation)  หมายถึง  การตรวจสอบความกาวหนาของการดำเนินโครงการ/
กิจกรรม ผลสัมฤทธิ์ของโครงการมีมากนอยเพียงใดเมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑทีกํ่าหนด จึงเปนกระบวนการบงชี้
ถึงคุณคาของแผนงาน/โครงการวาไดผลตามวัตถุประสงคและเปาหมายของแผนงาน/โครงการนั้นหรือไม 
เพียงใด  
 ๓. ผลการดําเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕  หมายถึง  ผลการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ผลการดําเนินงานตามนโยบายการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการที่เก่ียวของกับสํานักงานคณะกรรมการ 
การศกึษาขั้นพื้นฐาน และโครงการตามภารกิจของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศกึษาพิษณุโลก อุตรดิตถ 
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๔. วิธีการติดตามและประเมินผล หมายถึง วิธีการหรือรูปแบบในการเก็บขอมูลการติดตามและประเมินผล 
โดยแบงเปน  ๒  วิธ ี ไดแก  
      ๔.๑ การเก็บขอมูลในรูปของเอกสารรายงาน หมายถึง การติดตามและประเมินผลตามแบบรายงานผล
การดำเนินงาน ของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ  
       ๔.๒  การเก็บขอมูลทางอิเล ็กทรอนิกส  หมายถึง  การติดตามและประเมินผลโดยใชระบบ
อิเล็กทรอนิกส ในการเก็บขอมูลเอกสารรายงานและหลักฐานท่ีเก่ียวของ ประกอบดวย  
  ๑) ระบบติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน (Electronic Monitoring 
and Evaluation System: e-MES)  ของสํานักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน ทีใ่ชในการ
ติดตามและประเมินผลตัวชี้วัดตามยุทธศาสตร แผนปฏิบัติราชการ การบริหารและการจัดการศึกษาของสํานักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษา  และงานอ่ืนท่ีไดรับมอบหมาย 
    ๒) ระบบติดตามและประเมินผลแหงชาติ (eMENSCR) เปนระบบของสํานักงานสภาพัฒนา 
การเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ที่กําหนดใหหนวยงานของรัฐใชรายงานผลการดําเนินการตามยุทธศาสตรชาติ 
โดยสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษารายงานผลการดําเนินการตามแผน 
ยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาต ิและแผนอื่น ๆ ที่เก่ียวของ เพ่ือใหบรรลุเปาหมายตามที่กําหนด 
    ๓)  แพลตฟอรมออนไลน  หมายถึง แบบฟอรมสำเร็จรูปที่สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
พิษณุโลก อุตรดิตถ  ใชเก็บขอมูลการดําเนินงานของกลุม/หนวย  ในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 
เชน  Google  Forms   
       ๔.๒ การเก็บขอมูลเชิงประจักษ (Empirical Monitoring and Evaluation System) หมายถึง 
การลงพ้ืนที่เก็บรวบรวมขอมูล  ตรวจเยี่ยมสภาพจริง ณ สถานที่ตั้ง  สังเกต สัมภาษณ และตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานการดำเนินงาน  
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บทที่ ๒  
ขอมูลและบริบทท่ีเกี่ยวของ 

 
๑. ขอมูลพืน้ฐาน  
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ   เปนหนวยงานทางการศึกษาที่อยู
ภายใตการกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จัดตั้งตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
เรื่อง การกำหนดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ประกาศ ณ วันที่  ๑๗  สิงหาคม  พ.ศ. ๒๕๕๓  เดิมชื่อ สำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต ๓๙  กำกับ ดูแล โรงเรียนมัธยมศกึษาในจังหวัดพิษณุโลก และจังหวัดอุตรดิตถ  
ตอมาเปลี ่ยนชื ่อเปนสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ตามประกาศกระทรวง 
ศึกษาธ ิการ เรื ่อง การกำหนดเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา (ฉบับที ่ ๒)  พ.ศ. ๒๕๕๔  ประกาศ ณ วันที่  
๒๙ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๔  หลังจากนั้นมีการกำหนดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพิ่มเติมอีก จำนวน ๒๐  
เขตพื ้นที ่การศึกษา รวมเปน ๖๒ เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง  
การกำหนดและแกไขเปลี่ยนแปลงเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา  ประกาศ  ณ  วันที่  ๒๘  มกราคม  พ.ศ. ๒๕๖๔      
 
ที่ตั้งสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อตุรดิตถ 
 ตั ้งอยูที่ตำบลทาทอง อำเภอเมืองพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก รับผิดชอบการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ที่เปดสอนในระดับชั ้นมัธยมศึกษาตอนตนและชั ้นมัธยมศึกษาตอนปลาย ในจังหวัด
พิษณุโลก จำนวน  ๓๙  แหง  และจังหวัดอุตรดิตถ  จำนวน  ๑๘  แหง  รวมท้ังสิ้น  ๕๗  แหง   
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รูปที่  ๑  แสดงที่ตั้ง และพ้ืนที่รับผิดชอบของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษามัธยมศกึษาพิษณุโลก อุตรดิตถ 

  

สปป.ลาว 

 
ทิศเหนือ 

พิษณุโลก อุตรดิตถ 
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โดยมีจำนวนโรงเรยีน  นักเรียน  ครูและบุคลากรทางการศึกษารายละเอียดปรากฏตามตารางที่ ๑ - ๖  ดังนี ้
(ขอมูลจากระบบจัดเก็บขอมูลนักเรียนรายบุคคล : DMC ปการศึกษา ๒๕๖๕ ณ วันท่ี 10 มิถุนายน ๒๕๖5) 
 

 

  ตารางที่  ๑  แสดงจำนวนโรงเรียนจำแนกตามขนาดโรงเรียน   
 

ขนาดโรงเรียน 

จังหวัด

พิษณุโลก 

(โรงเรียน) 

จังหวัด

อุตรดิตถ 

(โรงเรียน) 

รวม 

(โรงเรียน) 

ขนาดเล็ก (นักเรียนตั้งแต ๑ – ๔๙๙ คน) ๒๓ ๙ ๓๒ 

ขนาดกลาง (นักเรียนตั้งแต ๕๐๐ – ๑,๔๙๙ คน) ๑๑ ๖ ๑๗ 

ขนาดใหญ (นักเรียนตั้งแต ๑,๕๐๐ – ๒,๔๙๙ คน) ๓ ๑ ๔ 

ขนาดใหญพิเศษ (นักเรียนตั้งแต ๒,๕๐๐ ขึ้นไป) ๒ ๒ ๔ 

รวมทั้งสิ้น ๓๙ ๑๘ ๕๗ 

 

  ตารางที่  ๒  แสดงภาพรวมจำนวนโรงเรียน นักเรียน และครู  

จังหวัด 
จำนวน

โรงเรียน 

จำนวนนักเรียน (คน) จำนวนครู (คน) 

ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม 

จังหวัดพิษณุโลก 39 13,168 15,49๓ 28,661 434 1,065 1,499 

จังหวัดอุตรดิตถ 18 6,072 8,020 14,092 242 525 767 

รวมทั้งสิ้น 57 19,240 23,๕๑๓ 42,753 676 1,590 2,266 
   

 ตารางที่  ๓  แสดงจำนวนโรงเรียนจำแนกตามระดับการจัดการศึกษา   

ระดับท่ีเปดทำการสอน 
จังหวัด

พิษณุโลก 

จังหวัด

อุตรดิตถ 
รวม 

ระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ ๑ ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ ๖ ๓๘ ๑๘ ๕๖ 

ระดับชั้นมัธยมศึกษาปที ่๔ ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปที ่๖ ๑ ๐ ๑ 

รวมทั้งสิ้น ๓๙ ๑๘ ๕๗ 
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  ตารางที่  ๔  แสดงจำนวนนักเรียนจำแนกตามระดับการจัดการศึกษา   

จังหวัด  มัธยมศึกษาตอนตน มัธยมศึกษาตอนปลาย รวม 

จังหวัดพิษณุโลก 13,648 15,013 28,661 

จังหวัดอุตรดิตถ 7,458 6,๖๓๔ 14,092 

รวมทั้งสิ้น 21,106 21,647 42,753 
    

  ตารางที่  ๕  แสดงจำนวนนักเรียนและหองเรียน จำแนกตามระดับชั้น   

ระดับการศึกษา 
จังหวัดพษิณุโลก จังหวัดอตุรดิตถ 

ชาย หญิง หองเรียน ชาย หญิง หองเรียน 

ม.๑ 2,333 2,263 137 1,116 1,340 75 

ม.๒ 2,213 2,383 137 1,152 1,279 75 

ม.๓ 2,172 2,284 134 1,159 1,412 77 

รวม ม.ตน 6,718 6,930 408 3,427 4,031 227 

ม.๔ และ ปวช.๑ 2,252 3,103 161 1,018 1,357 74 

ม.๕ และ ปวช.๒ 2,183 2,772 156 841 1,282 72 

ม.๖ และ ปวช.๓ 2,015 2,688 153 786 1,350 71 

รวม ม.ปลาย+ปวช. 6,450 8,563 470 2,645 3,989 217 

รวมทั้งสิ้น 13,168 15,493 878 6,072 8,020 444 
 

   ตารางที่  ๖  แสดงจำนวนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 

ที ่ ตำแหนง จำนวน (คน) 

๑ ผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ 1 

๒ รองผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษาพิษณุโลก อุตรดิตถ 3 

๓ ผูอำนวยการสถานศึกษา   55 

๔ รองผูอำนวยการสถานศึกษา    67 

๕ ครูผูสอน 2,149 

๖ บุคลากรทางการศึกษาอื่น มาตรา 38 ค (๑) (ศกึษานิเทศก) ๙ 

๗ บุคลากรทางการศึกษาอื่น มาตรา 38 ค (๒)  33 

๘ ลูกจางประจำ  (สพท./สถานศึกษา) 6๘ 

๙ ลูกจางชั่วคราว (สพท./สถานศึกษา) 117 

๑๐ พนักงานราชการ (สพท./สถานศึกษา)   67 

๑๑ ครูชาวตางชาติ 121 

รวมทั้งสิ้น 2,690 
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๒. แผนภูมิโครงสรางการบริหารงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ 

โครงสรางการบริหารงาน

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ

กลุมอํานวยการ

กลุมนโยบายและแผน
กลุมบรหิารงานบุคคล

กลุมสงเสรมิการจัดการศึกษา

กลุมบรหิารการเงินและ
สินทรัพย

กลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผล
การจัดการศึกษา

กลุมสงเสริมการศึกษาทางไกล
เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร

กลุมพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา

หนวยตรวจสอบภายใน กลุมกฎหมายและคดี

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

พิษณุโลก  อุตรดิตถ

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผลและนิเทศการศึกษา
เขตพื้นที่การศึกษา (ก.ต.ป.น.)

โรงเรียนมัธยมศึกษา  ๕๗  โรงเรียน

จังหวัดพิษณุโลก ๓๙ โรงเรียน

จังหวัดอุตรดิตถ ๑๘ โรงเรียน

ศูนยประสานงาน
จังหวัดอุตรดิตถ

- งานสารบรรณ
- งานชวยอํานวยการ
- งานอาคารและสถานที่และส่ิงแวดลอม

- งานยานพาหนะ

- งานการจัดระบบบริหาร
- งานประสานงาน
- งานเลือกต้ังและสรรหากรรมการฯ
- งานประชาสัมพนัธ

- งานสวัสดิภาพครแูละบุคลากร
  ทางการศึกษา

- งานการเงิน
- งานบัญชี
- งานบริหารพัสดุ
- งานบริหารสินทรัพย

- งานธุรการ

- งานนโยบายและแผน
- งานวิเคราะหงบประมาณ
- งานติดตามประเมินผลและรายงาน

- งานธุรการ
- งานพัฒนาหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
  และกระบวนการเรียนรู
- งานวัดและประเมินผลการศึกษา
- งานสงเสริมและพัฒนาสื่อนวัตกรรม
  และเทคโนโลยีทางการศึกษา

- งานนิเทศติดตามและประเมินผล
  ระบบบริหารและการจัดการศกึษา
- งานสงเสริมพัฒนาระบบการประกัน
  คุณภาพการศึกษา
- งานเลขานกุารคณะกรรมการติดตาม
  ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา

 - งานธุรการ

 - งานวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนง
 - งานสรรหาและบรรจุแตงต้ัง
 - งานบําเหน็จความชอบ และทะเบียนประวติั

 - งานอบรมพัฒนากอนและหลังแตงตั้ง

 - สงเสริมสนับสนุนยกยองเชดิชูเกียรติ

 - งานลาศึกษาตอ ฝกอบรม
 - ศึกษา วิเคราะห วิจัย สรางระบบเครือขาย

- งานสงเสริมการจัดการศึกษาในระบบ
   นอกระบบ ตามอัธยาศัย

- งานสงเสริมการจัดการศึกษาบุคคล    
  ครอบครัว องคกร ชุมชน/วิชาชีพ 
  สถานประกอบการและสถาบันสงัคม
- งานประสานและสงเสริม อปท.
- งานสงเสริมการจัดการศึกษาเด็กพิการ 
  ดอยโอกาส และผูมีความสามารถพิเศษ
- งานสงเสริมงานแนะแนว สุขภาพอนามัย 

  กีฬา นันทนาการ ลูกเสือ เนตรนารี 
  ยุวกาชาด ฯ

- งานสงเสริมสนับสนุนการระดมทรัพยากร
  เพื่อการศึกษา
- งานสงเสริมงานกิจรรมพิเศษ งานโครงการ

  พระราชดําริ ประสานการปองกันและ
  แกไขปญหาการใชสารเสพติด
- งานวิเทศสัมพันธ ฯลฯ

- งานสงเสริมการศึกษาทางไกล

- งานพฒันาระบบขอมูลสารสนเทศ
  เพื่อการบริหารและการจัดการศึกษา
- งานระบบคอมพิวเตอร เทคโนโลยีสารสนเทศ

  และการสื่อสาร
- งานบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ

- งานตรวจสอบภายใน
- งานติดตาม ประเมินผล
- งานใหคําปรึกษา ดานระเบียบ กฎหมาย

- งานวินัย รองเรียน อุทธรณ และรองทุกข
- งานคดีและความรับผิดทางละเมิด

- งานสงเสริมและพัฒนาการมีวินัย

คณะอนุกรรมการขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

 (อ.ก.ค.ศ.)
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๓. วิสัยทัศน  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ “เปนองคกรตนแบบในการจัดการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน ที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล บนพ้ืนฐานความเปนไทย”  
 

๔. คานิยม  G I V E : ยึดมั่นธรรมาภิบาล (Good Governance) สรางสรรคสิ่งใหม (Innovation Thoughts) รวมใจ
ทำงาน (Value Teamwork) มีบริการเปนเลิศ (Excellent Service)  

 

๕. พันธกิจ  
1. จัดการศึกษาเพื ่อเสริมสรางความมั ่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
2. สงเสริมและพัฒนาผูเรียนใหมีความเปนเลิศทางวิชาการเพ่ือสรางขีดความสามารถในการแขงขัน 
3. สงเสริมการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู เรียนใหมีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะ 

ในศตวรรษที่ 21  
4. สรางโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื ่อมล้ำ ใหผู เร ียนทุกคนไดรับบริการทางการศึกษา 

อยางทั่วถึงและเทาเทียม 
5. สงเสริมและพัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาใหเปนมืออาชีพ 
6. สงเสริมการจัดการศึกษาเพื ่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที ่เปนมิตรกับสิ ่งแวดลอม ยึดหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง และเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 
7. ปรับสมดุลและสงเสริมการพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา และจัดการศึกษา

โดยใชเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology)    

 

๖. เปาหมาย 
   ๖.๑  เปาหมายเชิงปริมาณ  
             ๑) กลุมงานในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณโุลก อุตรดิตถ  จำนวน  ๑๐  กลุม    
      ๒) สถานศึกษาในสังกัด จำนวน  ๕๗  โรงเรียน  
   ๖.๒  เปาหมายเชิงคุณภาพ  
              สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ   มีขอมูลสารสนเทศผลการบริหาร 
และการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อใชวางแผน สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ไดอยางมปีระสิทธิภาพ  
 

๗. นโยบายการขบัเคลือ่นคุณภาพการศึกษา  “สพฐ. วิถีใหม วิถีคุณภาพ”  
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มุงมั่นพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดย ดร.อัมพร พินะสา 
เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ไดกําหนดนโยบาย  “การศกึษาขั้นพ้ืนฐานวิถีใหม  วิถีคุณภาพ” 
มุงเนนความปลอดภัยในสถานศึกษา สงเสริมโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพอยางเทาเทียม และบริหาร
จัดการ ศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก  อุตรดิตถ  จึงกําหนด
นโยบายและจุดเนน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  เพ่ือใหมีการนำนโยบายสูการปฏิบัติ และใหสถานศกึษา 
ในสังกัดใชเปนกรอบดำเนินงานในการจัดทำแผนและงบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๕ 
พรอมท้ังขับเคล่ือนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาดวยการใชพ้ืนท่ีเปนฐาน ใชนวัตกรรมในการขับเคล่ือน ตามแนวทาง 
การขับเคล่ือน “สพม.พิษณโุลก อุตรดิตถ  พัฒนาวิถีใหม  ไดวถีิคุณภาพ”  ดังนี้  
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นโยบาย 
 1.  ดานความปลอดภัย 

พัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยใหกับผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาและ
สถานศึกษาจากภัยพิบัติและภัยคุกคามทุกรูปแบบ รวมถึงการจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการมีสุขภาวะที่ดี
สามารถปรับตัวตอโรคอุบัติใหมและโรคอุบัติซ้ำ 

2. ดานโอกาส 
    2.1 สนับสนุนใหเด็กปฐมวัยไดเขาเรียนทุกคน มีพัฒนาการที่ดี ทั้งทางรางกาย จิตใจ วินัย อารมณ 

สังคม และสติปญญา ใหสมกับวัย 
    2.2 ดำเนินการใหเด็กและเยาวชนไดรับการศึกษาจนจบการศึกษาขั้นพื้นฐานอยางมีคุณภาพ 

ตามมาตรฐาน วางรากฐานการศึกษาเพื่ออาชีพ สามารถวิเคราะหตนเองเพื่อการศึกษาตอ และประกอบอาชีพ 
ตรงตามศักยภาพและความถนัดของตนเอง รวมทั้งสงเสริมและพัฒนาผูเรียนที่มีความสามารถพิเศษสูความเปน
เลิศ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

   2.3 พัฒนาระบบดูแลชวยเหลือเด็กและเยาวชนที่อยูในการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อปองกัน ไมให 
ออกจากระบบการศึกษา รวมทั ้งชวยเหลือเด็กตกหลนและเด็กออกกลางคันใหไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
อยางเทาเทียมกัน 

   2.4 สงเสริมใหเด็กพิการและผูดอยโอกาสใหไดร ับโอกาสทางการศึกษาที ่มีคุณภาพ  มีทักษะ   
ในการดำเนินชีวิต มีพื้นฐานในการประกอบอาชีพ พ่ึงตนเองไดอยางมีศักดิ์ศรีความเปนมนุษย ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

3. ดานคุณภาพ 
3.1 สงเสริมการจัดการศึกษาใหผูเรียนมีความรู  มีทักษะการเรียนรูและทักษะที่จำเปนของโลก  

ในศตวรรษที่ 21 อยางครบถวน  เปนคนดี มีวินัย มีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครอง 
ในระบอบ ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีทัศนคติท่ีถูกตองตอบานเมือง 

3.2 พัฒนาผูเรียนใหมีสมรรถนะและทักษะดานการอาน คณิตศาสตร การคิดขั ้นสูง นวัตกรรม 
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีดิจิทัล และภาษาตางประเทศ เพื่อเพิ ่มขีดความสามารถในการแขงขัน และ 
การเลือกศึกษาตอเพ่ือการมีงานทำ 

3.3  ปรับหลักสูตรเปนหลักสูตรฐานสมรรถนะ ที่เนนการพัฒนาสมรรถนะหลักที่จำเปนในแตละ 
ระดับ จัดกระบวนการเรียนรูแบบลงมือปฏิบัติจริง รวมทั้งสงเสริมการจัดการเรียนรูที ่สรางสมดุลทุกดาน 
สงเสริมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาพหุปญญา พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลผูเรียนทุกระดับ 

3.4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเปนครูยุคใหม มีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอน
ตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ มีทักษะในการปฏิบัติหนาที่ไดดี มีความรูความสามารถในการใชเทคโนโลยีดิจิทัล  
มีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอยางตอเนื่อง รวมทั้งมีจิตวิญญาณความเปนคร ู  

4. ดานประสิทธิภาพ 
   4.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใชพื้นที่เปนฐาน มีนวัตกรรมเปนกลไกหลักในการขับเคลื่อน  

บนฐานขอมูลสารสนเทศท่ีถูกตอง ทันสมัย และการมีสวนรวมของทุกภาคสวน 
   4.2  พัฒนาโรงเรียนมัธยมดีสี่มุมเมือง โรงเรียนคุณภาพของชุมชน โรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียน 

ที่สามารถดำรงอยูไดอยางมีคุณภาพ (Stand Alone) ใหมีคุณภาพอยางยั่งยืน สอดคลองกับบริบทของพ้ืนที่ 
   4.3 บริหารจัดการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  ที่มีจำนวนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1-3 

นอยกวา 20 คน ใหไดรับการศึกษาอยางมีคุณภาพ สอดคลองกับนโยบายโรงเรียนคุณภาพของชุมชน 
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   4.4  สงเสริมการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพในสถานศึกษาที่มีวัตถุประสงคเฉพาะ และสถานศึกษา 
ที่ตั้งในพ้ืนที่ลักษณะพิเศษ 

   4.5  สนับสนุนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาใหเปนตนแบบการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาและ การเพ่ิม 
ความคลองตัวในการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

   4.6  เพ่ิมประสิทธิภาพการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

  จุดเนนประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
๑. สรางความตระหนัก ความรู ความเขาใจแกครู บุคลากรทางการศึกษาและผูเรียน ใหสามารถ วิเคราะห 

ประเมินสถานการณความเส่ียง และเสริมสรางแนวทางปองกันและดูแลความปลอดภัย ทั้งทางดาน รางกาย  จิตใจ  
และเสรีภาพทางสังคม   

๒.  เสริมสรางวินัยและความรับผิดชอบตอหนาท่ีของตนเอง สังคม และประเทศชาติ ฬหแกผูบริหารการศึกษา  
ผูบริหารสถานศึกษา  ครูและบุคลากรทางการศึกษา  และนักเรียน   

๓. ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา  โดยการสรางหองเรียนคุณภาพ  เสริมสรางบรรยากาศที่เอื ้อตอ 
การเรียนรู พัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ  ใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงค ละมีความรูทันตอสภาวการณของโลก  
ใชสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย ในการจัดการเรียนการสอน   
เปาหมายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

๑. คุณภาพผูเรียน 
      ผู เรียนมีทักษะที ่จำเปนทางดานวิชาการ  ทักษะอาชีพ   ทักษะชีวิต   ทักษะการใชเทคโนโลยี  

มีคุณลักษณะ อันพึงประสงค  และสุขภาวะกายและใจท่ีดี 
๒. คุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ มีทักษะการใชเทคโนโลยี และทักษะ

ดานภาษาและการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ 
๓. คุณภาพสถานศึกษาและสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
    สถานศึกษาและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีคุณภาพดานการบริหารจัดการ การสรางบรรยากาศ

การเรียนรู   หองเรียนคุณภาพ   และส่ิงแวดลอมปลอดภัยนาเรียนรู 
 ๔. คุณภาพหลักสูตร 
     หลักสูตรสถานศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ มีคุณภาพ 
สอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา และสอดคลองกับความตองการของผูเรียน   ผูปกครอง  ชุมชน และทองถ่ิน 
   ๕. คุณภาพเครือขาย 
      สถานศึกษามีการสรางความรวมมือในระดับสหวิทยาเขตและเครือขายความรวมมือรวมพัฒนา 
ในระดับชุมชน  ระดับประเทศ  และระดับนานาชาติในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา     
   

 การขับเคลื่อนนโยบายและจุดเนนสูการปฏิบัต ิ
 ๑. ใหสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  สหวทิยาเขต   และสถานศึกษาในสังกัดทุกสถานศึกษา  นำนโยบาย 
และจุดเนน เปนกรอบแนวทางการดำเนินงานพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  โดยใชพื้นท่ีเปนฐาน  
นวัตกรรมในการขับเคล่ือน ตามแนวทางสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ  พัฒนาวิถีใหม  
ไดวถีิคุณภาพ  
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๒. ใหมีคณะติดตาม  ประเมินผล  และรายงานการขับเคลื่อนนโยบายและจุดเนนสูการปฏิบัตใินระดับ 
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา สหวิทยาเขต และสถานศึกษา ตลอดจนเรงรัด กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ 
ใหการดำเนินการเกิดผลสำเร็จ  และมีประสิทธิภาพอยางเปนรูปธรรม 
 

๘. สภาพบริบทองคกร  
  สภาพบริบทของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ สรุปไดจากการวิเคราะห  
จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) ที่จะสงผลกระทบทั้งดาน
บวกและลบตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ดังนี้  
  ๘.๑ ปจจัยภายในท่ีเปนจุดแข็ง (Strength) ผูนำสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา บริหารงานโดยการกระจาย 
อํานาจ บริหารจัดการแบบมีสวนรวม มีทักษะการสั่งการ ควบคุม และจูงใจ  มีวัฒนธรรมในการทํางาน “เปนทีม”
บุคลากรสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา ใชศักยภาพที่ม ีปฏิบัติงานอยางเต็มความรู ความสามารถ มีทักษะ 
ในการปฏิบัติงานตามสมรรถนะ/มาตรฐานวิชาชีพ มีวินัยและความรับผิดชอบ ใฝร ูและพัฒนาตนเองใหมีความพรอม
ในการทำงาน มีอาคารสถานที่ สภาพแวดลอม และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เอื้อตอการปฏิบัติงาน  
  ๘.๒ ปจจัยภายในที่เปนจุดออน (Weakness) โครงสรางการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพระดับเขต
พื้นที่การศึกษา คลอบคลุม ๒ จังหวัด ทําใหขาดความคลองตัวในการปฏิบัติงาน  และกระบวนงานที่ใชเทคโนโลยี
ดิจิทัลยังมีนอย 
 ๘.๓ ปจจัยภายนอกที่เปนโอกาส (Opportunity) มีเครือขายความรวมมือจากหนวยงาน คณะบุคคลและ 
ทุกภาคสวนที่เก่ียวของ รวมระดมทรัพยากรท่ีสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
  ๘.๔ ปจจัยภายนอกที่เปนอุปสรรค (Threat) สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) สงผลใหการดําเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมไมเปนไปตามเปาหมาย และระยะเวลาที ่กำหนด  
การจัดสรรงบประมาณจากสวนกลางบางโครงการ/กิจกรรม ลาชา ใกลสิ้นปงบประมาณ  ทำใหการดำเนินงาน 
ไมเปนไปตามเปาหมาย   

๙. ความสอดคลองของโครงการ/กิจกรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ กับแผน/นโยบายระดับตาง ๆ   

    ตารางที่ ๗  แสดงความสอดคลองของโครงการกับแผนระดับตาง ๆ  
 

ยุทธศาสตรชาต ิ ประเด็นแผนแมบท 

นโยบายการจัดการศึกษา  

ของ รมว.ศธ.  

(นางสาวตรีนุช  เทียนทอง) 

นโยบาย สพฐ. 

๑. โครงการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดและอบายมุขในสถานศึกษา  

๑. ดานความมั่นคง  ประเดน็ที่ ๑  ความมั่นคง  ๑. ความปลอดภัยของผูเรียน  

    (Quick Win)  

๑. ดานความปลอดภัย  



  
 

รายงานผลการดำเนินงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

หนา ๑๔ 

 

ยุทธศาสตรชาต ิ ประเด็นแผนแมบท 

นโยบายการจัดการศึกษา  

ของ รมว.ศธ.  

(นางสาวตรีนุช  เทียนทอง) 

นโยบาย สพฐ. 

๒. โครงการยกระดับคุณภาพการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา  

๒. ดานการสราง

โอกาสและความ 

เสมอภาคทางสังคม  

ประเดน็ที่ ๑๑ การพฒันา

ศักยภาพคนตลอดชวงชีวติ 

ประเดน็ที่ ๑๗ ความเสมอภาค 

และหลักประกันทางสังคม   

๑๑. การเพ่ิมโอกาสและการเขาถึง

การศึกษาที่มีคุณภาพของกลุมผดูอย

โอกาสทางการศึกษาและผูเรียนที่มี

ความตองการจําเปนพิเศษ   

๒. ดานโอกาส 

๓. โครงการยกระดับคุณภาพผูเรียน 

๓. ดานการพัฒนา

และเสริมสราง

ศักยภาพทรัพยากร

มนุษย 

ประเด็นที่ ๑๒ การพัฒนา 

การเรียนรู 

๑. การปรับปรุงหลักสูตรและ

กระบวนการเรียนรูใหทันสมัย 

และทันการเปลี่ยนแปลงของโลก 

ในศตวรรษที่ ๒๑ 

๓. ดานคุณภาพ 

๔. โครงการรวมพลังครูเพื่อสรางศิษย 

๓. ดานการพัฒนา

และเสริมสราง

ศักยภาพทรัพยากร

มนุษย 

ประเด็นที่ ๑๒ การพัฒนา 

การเรียนรู 

๒. การพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพ 

ครูและอาจารยในระดบัการศึกษาขั้น

พื้นฐานและอาชีวศึกษา ใหมี

สมรรถนะทางภาษาและดิจทิัล  

๓. ดานคุณภาพ 

๕. โครงการสงเสริมและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 

๓. ดานการพัฒนา

และเสริมสราง

ศักยภาพทรัพยากร

มนุษย 

๖. ดานการปรับสมดุล

และพัฒนาระบบการ

บริหารจัดการภาครัฐ 

ประเด็นที่ ๑๒ การพัฒนา 

การเรียนรู 

ประเด็นที่ ๒๐ การบริการ

ประชาชนและประสิทธิภาพ 

ภาครัฐ 

 

๔. การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร 

และการจัดการศึกษาโดยการสงเสริม

สนับสนนุสถานศึกษาใหมีความเปน 

อิสระและคลองตวั การกระจายอํานาจ 

การบริหารและการจัดการศึกษา 

โดยใชจังหวัดเปนฐาน 

๕. การปรับระบบการประเมินผล

การศึกษาและการประกันคุณภาพ 

พรอมจัดทดสอบวัดความรู และ 

ทักษะที่จําเปนในการศึกษาตอ

ระดับอุดมศึกษาทั้งสายวชิาการ 

และสายวิชาชีพ  

๓. ดานคุณภาพ 

๔. ดานประสิทธิภาพ 
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ยุทธศาสตรชาต ิ ประเด็นแผนแมบท 

นโยบายการจัดการศึกษา  

ของ รมว.ศธ.  

(นางสาวตรีนุช  เทียนทอง) 

นโยบาย สพฐ. 

๖. โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

๓. ดานการพัฒนา

และเสริมสราง

ศักยภาพทรัพยากร

มนุษย 

ประเด็นที่ ๑๒ การพัฒนา  

การเรียนรู 

๒. การพัฒนาคุณภาพและ

ประสิทธิภาพครูและอาจารยใน

ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ

อาชีวศกึษา ใหมีสมรรถนะทาง

ภาษาและดิจิทัล 

๓. ดานคุณภาพ 

7. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล 

๖. ดานการปรับสมดุล

และพัฒนาระบบการ

บริหารจัดการภาครัฐ 

ประเด็นที่ ๒๐ การบริการ

ประชาชนและประสิทธิภาพ 

ภาครัฐ 

๔. การพัฒนาประสทิธิภาพการบรหิาร

และการจัดการศึกษาโดยการสงเสริม

สนับสนนุสถานศึกษาใหมีความเปน

อิสระและคลองตวัฯ 

๔. ดานประสิทธิภาพ 

8. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพและมาตรฐานการปฏิบัติราชการสูระบบบริหารจัดการภาครัฐ ๔.๐ 

๖. ดานการปรับสมดุล

และพัฒนาระบบการ

บริหารจัดการภาครัฐ 

ประเด็นที่ ๒๐ การบริการ

ประชาชนและประสิทธิภาพ 

ภาครัฐ 

- ๔. ดานประสิทธิภาพ 

9. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานตามนโยบายการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

๖. ดานการปรับสมดุล

และพัฒนาระบบการ

บริหารจัดการภาครัฐ 

ประเด็นที่ ๒๐ การบริการ

ประชาชนและประสิทธิภาพ 

ภาครัฐ 

๔. การพัฒนาประสทิธิภาพการบรหิาร

และการจัดการศึกษาโดยการสงเสริม

สนับสนนุสถานศึกษาใหมีความเปน

อิสระและคลองตวั การกระจายอํานาจ 

การบริหารและการจัดการศึกษาโดย

ใชจังหวัดเปนฐาน 

๔. ดานประสิทธิภาพ 

๑0. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการศึกษา เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

๖. ดานการปรับสมดุล

และพัฒนาระบบการ

บริหารจัดการภาครัฐ 

ประเด็นที่ ๒๐ การบริการ

ประชาชนและประสิทธิภาพ 

ภาครัฐ 

- ๔. ดานประสิทธิภาพ 

๑1. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพพัฒนาการปฏิบัติงานดานการเงิน บัญชี และพัสดุ 

๖. ดานการปรับสมดุล

และพัฒนาระบบการ

บริหารจัดการภาครัฐ 

ประเด็นที่ ๒๐ การบริการ

ประชาชนและประสิทธิภาพ 

ภาครัฐ 

- ๔. ดานประสิทธิภาพ 
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ยุทธศาสตรชาต ิ ประเด็นแผนแมบท 

นโยบายการจัดการศึกษา  

ของ รมว.ศธ.  

(นางสาวตรีนุช  เทียนทอง) 

นโยบาย สพฐ. 

๑2. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการตรวจสอบภายใน 

๖. ดานการปรับสมดุล

และพัฒนาระบบการ

บริหารจัดการภาครัฐ 

ประเด็นที่ ๒๐ การบริการ

ประชาชนและประสิทธิภาพ 

ภาครัฐ 

- ๔. ดานประสิทธิภาพ 

๑3. โครงการยกระดับและเสริมสรางประสิทธิภาพดานกฎหมายและวินัย 

๖. ดานการปรับสมดุล

และพัฒนาระบบการ

บริหารจัดการภาครัฐ 

ประเด็นที่ ๒๐ การบริการ

ประชาชนและประสิทธิภาพ 

ภาครัฐ 

- ๔. ดานประสิทธิภาพ 

๑4. โครงการบูรณาการการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงาน (ITA) 

๖. ดานการปรับสมดุล

และพัฒนาระบบการ

บริหารจัดการภาครัฐ 

ประเด็นที่ ๒๑ การตอตาน 

การทุจริตและประพฤติ   

มิชอบ 

- ๔. ดานประสิทธิภาพ 
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บทท่ี ๓ 

 ผลการดําเนินงาน 

  

  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ไดดำเนินงานขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏิบัติ 
ทั้งในสวนของการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนปฏิรูปประเทศ นโยบายและ
จุดเนนของกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายและจุดเนนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน รวมถึง
นโยบายที่เกี่ยวของในทุกระดับ ผานการดำเนินงานทั้งกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
และกิจกรรมอื่นๆ ที่เกี ่ยวของ โดยไดรวบรวมผลการดำเนินงานระดับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ที่ประสบ
ความสำเร็จและทาทายปงบประมาณ พ.ศ. 2565 และโครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
จํานวน ๑4 โครงการ ที่ประกอบดวยวิธีการดําเนินงาน งบประมาณ ผลการดําเนินงาน ปญหา อุปสรรคและ
ขอเสนอแนะ  และภาพกิจกรรม นอกจากนี ้ ยังมีผลการดำเนินงานดานการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  
การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม การสรางโอกาสทางการศึกษา โดยมีรายละเอียดดังนี ้ 
 

ผลการดำเนินงานระดับสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ที่ประสบความสำเร็จและทาทาย 

 
1. การยกระดับคุณภาพการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา  
    “เครือขาย 360 ํ พานองกลับมาเรียน โดยใชสหวิทยาเขตเปนฐาน”  
 

ขั้นตอน/กระบวนการ   
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ และโรงเรียนในสังกัด ดำเนินงานตามนโยบาย 

“พานองกลับมาเรียน”  ภายใตโครงการยกระดับคุณภาพการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 
“เครือขาย 360 ํ พานองกลับมาเรียน โดยใชสหวิทยาเขตเปนฐาน” ตอยอดจากระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน 
รางวัลยอดเยี่ยม ระดับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำป 2564 จนเกิดภาพความสำเร็จ 
ดังนี้   
 1.  คนหาและติดตามเด็กออกกลางคันสูระบบการศึกษา ใหนักเรียนออกกลางคันไดรับการ “นำกลับ 
คนหา พัฒนา สงตอ” อยางมีประสิทธิภาพและตอเนื่อง  บูรณาการการทำงานทุกระดับ ตรวจสอบขอมูล คนหา 
ติดตาม เด็กตกหลนและเด็กออกกลางคันใหเขาสูระบบการศึกษา ของนักเรียน 2 กลุม ไดแก กลุมที่ 1 ขอมูล
จากกองทุนเพื ่อความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.) และ กลุ มที ่ 2 ขอมูลจากระบบ DMC  มีจำนวน 
นักเรียนในสังกัดที่ไดดำเนินการติดตามเพื่อนำเขาสูระบบการศึกษา จำนวน 50 คน แบงเปน ระยะที่ 1 
เปาหมาย 30 คน ติดตามพบตัว 30 คน และระยะที่ 2 เปาหมาย 20 คน ติดตามพบตัว 20 คน รวม 2 ระยะ 
สามารถติดตามครบทุกคน คดิเปน 100%   
 2.  สรางระบบเครือขายการสงตอขอมูลสารสนเทศทางการศึกษาของเด็กออกกลางคันที่กลับ 
เขาสูระบบ การศึกษาและนำไปใชบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ โดยไดดำเนินการ ดังนี ้
  1) จัดตั้งและประชุมคณะกรรมการระดับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ระดับสหวิทยาเขต
และ แตงตั้งคณะกรรมการประจำศูนยประสานงาน “พานองกลับมาเรียน”   
  2) ประชุมชี้แจงโรงเรียนในสังกัด 57 โรงเรียน รับทราบนโยบายและแนวทางการดำเนิน
โครงการ “พานองกลับมาเรียน” สงผลใหทุกโรงเรียนดำเนินการติดตามนักเรียนไดครบถวน 100%   
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  3) ประสานความรวมมือ ชวยเหลือ บูรณาการดำเนินงานทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ ขยายผล 
สงตอระดับอาชีวศึกษา  ระดับอุดมศึกษา รวมท้ังการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย     

4) ประชุมถอดบทเรียน ภายใตกระบวนการ “เครือขาย 360 ํ พานองกลับมาเรียน” โดยใช 
สหวิทยาเขตเปนฐาน กำหนดเปาหมาย และวิเคราะหแนวทาง เพื่อสรางโอกาสทางการศึกษา ผานการบูรณาการ 
ดำเนินงานตามวงจรบริหารงานคุณภาพ PDCA รวมกับภาคเีครือขายทั้งภาครัฐและเอกชน ดำเนินการวิเคราะห และ
ตรวจสอบขอมูลผูเรียนรวมกับสถานศึกษา พรอมทั้งสรางความเขาใจในกระบวนการ เชื่อมโยงกับระบบการดูแล
ชวยเหลือนักเรียนและระบบพานองกลับมาเรียนในทุกมิติ   

5)  จัดทำแผนปองกันเด็กออกจากระบบการศึกษา เด็กออกกลางคัน ในระดับจังหวัด  
ใหไดรับการ “นำกลับ คนหา พัฒนา สงตอ” อยางมีประสิทธิภาพและตอเนื่อง   

3. ขับเคลื่อนการดำเนินงานลงสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม ภายใตกระบวนการ “เครือขาย 360 ํ       
พานองกลับมาเรียน  โดยใชสหวิทยาเขตเปนฐาน” เปนความรวมมือจากภาคีเครอืขายแบบ 360 ํ  ในทุกมิติ      
ทั ้งภายในและภายนอก  อาทิ สถาบันเพาะกลาคุณธรรม จังหวัดพิษณุโลก กรมกิจการเด็กและเยาวชน 
กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั ่นคงของมนุษย องคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. อบต. เทศบาล)  
ศูนยการศึกษานอกโรงเรียน  วิทยาลัยเทคนิค  วิทยาลัยอาชีวศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ สำนักงานสาธารณสุข 
(โรงพยาบาล โรงพยาบาลสงเสร ิมสุขภาพประจำตำบล เจาหนาที ่  อสม.)  สถานีตำรวจ สำนักงาน
พระพุทธศาสนา คายทหาร  กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม สภาอุตสาหกรรม  หอการคา
จังหวัดพิษณุโลกและอุตรดิตถ เครือขายผูปกครอง และมูลนิธิ ASK เปนตน  โดยมีหลักการสำคัญคือ คำนึงถึง
บริบทพ้ืนที่เปนฐานใชนวัตกรรมในการขับเคลื่อน  ภายใตการบูรณาการรวมกันกับภาคีเครือขายในพ้ืนที่ของแตละ 
สหวิทยาเขต สงผลใหสหวิทยาเขตทั้ง 9 สหวิทยาเขต และ 57 โรงเรียนในสังกัด สามารถขับเคลื่อนสรางการรับรู
แนวคิดและแนวปฏิบัติของกระบวนการ “เครือขาย 360 ํ พานองกลับมาเรียน โดยใชสหวิทยาเขตเปนฐาน”  
สูการปฏิบัติในระดับสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ สามารถสรางโอกาสทางการศึกษาใหกับนักเรียนที่หลุดออก
จากระบบ หรือมีความเสี่ยงที่จะหลุดออกจากระบบไดตามเปาหมายและเหมาะสม   

การดำเนินงานตามวงจรบริหารงานคุณภาพ PDCA ดังแผนภาพที่ 1 กระบวนการ “เครือขาย 360 ํ พานอง    
กลับมาเรียน โดยใชสหวิทยาเขตเปนฐาน” 
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ตัวอยางภาพความสำเร็จในการดำเนินงาน ไดแก สหวิทยาเขตบางกลางทาว  ประกอบดวยโรงเรียน 
ในสังกัดพ้ืนที่อำเภอนครไทยและอำเภอชาติตระการ จำนวน 8 โรงเรียน ไดขับเคลื่อนกระบวนการ “เครือขาย 
360 ํ พานองกลับมาเรียน โดยใชสหวิทยาเขตเปนฐาน” ผานรูปแบบการขับเคลื ่อนตามนโยบายพานอง
กลับมาเรียน ในรูปแบบของ  NT- CTK (Nakhonthai - Chattrakan) Model ดังแผนภาพที่ 2 รูปแบบการขับเคลื่อน 
พานองกลับมาเรียน NT-CTK (Nakhonthai - Chattrakan) Model 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 คณะกรรมการดำเนินงานตามโครงการพานองกลับมาเรียน  รวมกับหนวยงานภาคีเครือขาย ไดแก สถาบัน

เพาะกลาคุณธรรม จ.พิษณุโลก กรมกิจการเด็กและเยาวชน กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย 
และมูลนิธิ ASK รวมถึงผู นำชุมชนในพื้นที ่  ดำเนินการสำรวจ วิเคราะห ตรวจสอบขอมูล และคนหานักเรียน 
ที่หลุดออกจากระบบหรือมีความเสี่ยงที่จะหลุดออกจากระบบ  ในสหวิทยาเขตบางกลางทาว พบวามีนักเรียน 
ที่เปนกลุมเปาหมายดังกลาว จำนวนทั้งสิ้น 28 คน ไดรับโอกาสทางการศึกษารวมกับสถาบันเพาะกลาคุณธรรม  
จ.พิษณุโลก เขาศึกษาในระบบที่โรงเรียนนครไทย จำนวน 22 คน และไดรับโอกาสจากมูลนิธิ ASK เขาศึกษา 
ที่โรงเรียนนครบางยางพิทยาคม จำนวน 6 คน นักเรียนกลุมเปาหมายนี้ทุกคน ไดรับการดูแล ไดเรียนรู และพัฒนา
ศักยภาพทักษะชีวิตใหสามารถใชชีวิตและทำกิจกรรมรวมกับเพื่อนไดอยางเทาเทียม สำหรับบทบาทสถาบันเพาะ
กลาคุณธรรม จ.พิษณุโลก และมูลนิธิ ASK ทำหนาที่เสมือนผูปกครองนักเรียน ใหการอบรม สั่งสอน ฝกฝนวินัย 
และความรับผิดชอบตอตนเอง พรอมทั้งปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม และเสริมสรางศักยภาพตามความถนัดและ 
ความสนใจของนักเรียน ภาพความสำเร็จครั ้งนี ้ ทำใหสหวิทยาเขตบางกลางทาวสามารถชวยเหลือนักเรียน
กลุมเปาหมายที่หลุดหรือมคีวามเสี่ยงจะหลุดออกจากระบบทั้งหมด ไดกลับมามีโอกาสทางการศึกษาอีกครั้ง 
ผลการดำเนินงาน 

เชิงปริมาณ 
        1. นักเรียนทุกคนในสังกัด จำนวน 42,753 คน จาก 57 โรงเรียน ไดรับโอกาสทางการศึกษา ไดรับ 
การสงเสริมพัฒนาศักยภาพความพรอมอยางทั่วถึง เทาเทียม เปนธรรม และเกิดความยั่งยืน  
 2. นักเรียนที่ออกกลางคัน ไดรับการสงตออยางมีประสิทธิภาพและตอเนื่อง จากการบูรณาการรวมกัน 
ของหนวยงานพันธมิตรทุกระดับ  ทั้งในระบบ  นอกระบบ และตามอัธยาศัย   
          เชิงคุณภาพ 
  1. นักเรียนทุกคนในสังกัด ไดรับการพัฒนาทั้งทางดานทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต และทักษะอาชีพ 
สอดคลองและเหมาะสมกับศักยภาพของผูเรียน   
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 2. นักเรียนทุกคนที่ออกกลางคัน ไดกลับเขาสูระบบการศึกษาใหไดรับการศึกษาอยางมีคุณภาพและ
ไดรับการศึกษาตอในระดับที่สูงข้ึน  
 3. นักเรียนทุกคนในสังกัด ไดรับการดูแลชวยเหลือจากเครือขายและมีการสงตอขอมูลสารสนเทศ 
ทางการศึกษาของผูเรียน ทำใหหนวยงานที่เกี่ยวของทุกระดับนำขอมูลไปใชในการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ 
ปญหา/อุปสรรค 

1. สภาพเศรษฐกิจในปจจุบัน สงผลใหนักเรียนที่มีฐานะยากจนตองออกไปทำงานชวยครอบครัว 
หาเลี้ยงชีพ  มีความเสี่ยงที่จะหลุดออกจากระบบการศึกษา   

2. สถานการณการแพรเชื้อของโรคโควิด-19 สงผลตอการปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียนการสอน 

นักเรียนบางสวนขาดแคลนอุปกรณการเรียน Online  ทำใหเรียนไมทัน ขาดเรียน และออกกลางคนัในที่สุด  
 

แนวทางการดำเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2566   
1. กำหนดเปนนโยบายใหสถานศึกษาทุกแหงในสังกัด จำนวน 57 โรงเรียน ดำเนินงานตามระบบ 

การดูแลชวยเหลือและคุมครองนักเรียนอยางจริงจัง  ใหเกิดผลเปนรูปธรรมอยางตอเนื่องและยั่งยืน 
2. พัฒนาและเสริมสรางทักษะชีวิตใหกับผูเรียนทุกคน เพื่อสรางภูมิคุ มกันใหผูเรียนมีความปลอดภัยจากภัย 

ทุกรูปแบบ 
3. สงเสริมสนับสนุนใหประชากรในวัยเรียนตามเกณฑการศึกษาภาคบังคับ ไดรับโอกาสทางการศึกษา

เพิ่มขึ้นและไดรับการพัฒนาอยางเต็มตามศักยภาพ พรอมทั้งสนับสนุนใหนักเรียนที่จบการศึกษาชั้นประถมศึกษา 
ปที ่6 เรียนตอชั้นมัธยมศกึษาปที่ 1 ทุกคน 

4. สงเสริม สนับสนุนใหนักเรียนที่จบการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 เรียนตอชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4  
ทั้งสายสามัญและสายอาชีพเพ่ิมมากขึ้น 

5. ระดมทรัพยากรจากทุกภาคสวนใหมีสวนรวมในการจัดการศึกษา ภายใตความรวมมือทุกรูปแบบ 
เพื่อสรางโอกาสทางการศึกษาใหผูเรียนตามศักยภาพและเหมาะสม ดูแลชวยเหลือนักเรียนยากจนพิเศษ นักเรียน 
ดอยโอกาส ใหสำเร็จการศึกษาขั้นพื้นฐาน และปองกันการหลุดออกจากระบบการศึกษา สงเสริมนักเรียน 
ผูมีคุณธรรม จริยธรรม บำเพ็ญประโยชนเขาศึกษาตอในสถาบันอุดมศึกษา (โครงการเด็กดีมีที่เรียน) บูรณาการ
การเรียนรูกับการทำงาน (Work-integrated Learning : WiL) ในรูปแบบ “โรงเรียนในโรงงาน” เพื ่อเพิ่มทักษะ 
พัฒนาวิธีการเรียนรูของนักเรียนในกระบวนการผลิต และมีโอกาสเรียนตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

6. ยกยองเชิดชูเกียรติสถานศึกษาและบุคลากรที่บริหารจัดการ และดำเนินงานระบบการดูแลชวยเหลือ
นักเรียนอยางมีประสิทธิภาพ สงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาผูเรียนอยางเปนองครวมทุกดาน ทุกมิต ิ
 

ความสอดคลองกับนโยบาย ศธ./สพฐ.  
นโยบายหลัก ศธ. 12 ขอ :  ขอ 6 การจัดสรรและกระจายทรัพยากรใหท่ัวถึงทุกกลุมเปาหมาย , ขอ 11 การเพ่ิม 

โอกาสและการเขาถึงการศึกษาที่มีคุณภาพฯ , ขอ 12  การจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบฯ  
Quick Win ศธ. 7 ขอ   :  ขอ 5 พัฒนาทักษะอาชีพ,  ขอ 6 การศึกษาตลอดชีวิต , ขอ 7 การจดัการศกึษา 

สำหรับผูที่มีความตองการจำเปนพิเศษ 
นโยบาย สพฐ. 4 ดาน  :   ดานที่ 2  ดานโอกาส 
จุดเนน สพฐ. 9 ขอ  :  ขอ 3 สงเสริมใหผูเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเขาถึงโอกาสทางการศึกษาฯ 
Quick Policy สพฐ. :  เรื่องที่ 5 พานองกลับมาเรียน ,  เรื่องที ่10 พระบรมราโชบายดานการศึกษาฯ    
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ขอเสนอแนะเพื่อการพฒันา 
1. ควรจัดทำโครงการสงเสริมอาชีพเพื่อการมีรายไดระหวางเรียนอยางตอเนื่อง โดยมีกลุมเปาหมาย

คือ นักเรียนที่มีฐานะยากจน ตองหารายไดเลี้ยงตนเองและครอบครัว และมีภาวะเสี่ยงจะหลุดออกจากระบบ
เพ่ือใหสามารถเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับหรือการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและมีแนวทางในการประกอบอาชีพเมื่อสำเร็จ
การศึกษา 

2. ประสานความรวมมือกับภาคเอกชน สถานประกอบการ วิสาหกิจชุมชน เพ่ือใหนักเรียนไดฝกอาชีพ
อยางสรางสรรค สูสังคมที่ยั่งยืน   

3. พัฒนาระบบการจัดเก็บขอมูลนักเรียนใหเปนระบบเดียวกัน และเชื่อมโยงกับขอมูลของสถานศึกษา 
ทุกสังกัด โดยใชเลขประจำตัวประชาชน 13 หลัก และใหหนวยงานระดับจังหวัด/ระดับภาค ดูแลขอมูลในพื้นที่  
เพื ่อความสะดวกรวดเร็วในการบริหารจัดการขอมูล และติดตามทุกภาคเรียนเพื ่อปรับฐานขอมูลใหถูกตอง  
เปนปจจุบัน   
 

2. การพัฒนานวัตกรรม 3-4-5 Model เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา   
 

  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก  อุตรดิตถ พัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใชพื้นที่เปน
ฐาน ใชนวัตกรรมในการขับเคลื่อน ภายใตนวัตกรรม 3-4-5 Model เปนนวัตกรรมที่เปน Model แมขายการ
บริหารในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาทุกแหงในสังกัด จำนวน 57 โรงเรียน และ 10 กลุม
งานในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ทำใหเกิดการขับเคลื่อนดวยนวัตกรรมการบริหารภายใตนวัตกรรม 3-4-5 
Model รวมทั้งสิ้น 67 รูปแบบ สงผลใหสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ มีผลงาน
ดีเดนประสพผลสำเร็จเปนที่ประจักษ  ไดรับรางวัลทรงคุณคา สพฐ. (OBEC AWARDS) ระดับชาติ ครั้งที่ 10 
ประจำปการศึกษา 2563  รางวัลชนะเลิศระดับเหรียญทอง ดานบริหารจัดการ และรางวัลรองชนะเลิศ
ระดับเหรียญทอง ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน 
 

ขั้นตอน/กระบวนการ   
ดำเนินการสังเคราะหหลักการและทฤษฎีการบริหาร  เชน หลักธรรมาภิบาล ทฤษฎีระบบ (System 

Theory) วงจรคุณภาพเดมมิ ่ง (PDCA) หลักการการวางแผน การนิเทศแบบกัลยาณมิตร นำมาเชื ่อมโยง 
ใหมีความสอดคลองเปนวงจรเชิงระบบ ดังนี ้

1. ขั ้นคิดคน (Invention) ยกรางนวัตกรรม 3-4-5 Model  และกำหนดโครงสรางร ูปแบบ 
ของนวัตกรรม  

2. ขั้นพัฒนา (Development)  สรางนวัตกรรม 3-4-5 Model ตามที่ยกรางไว ตรวจสอบคุณภาพ
ปรับปรุงแกไขเพื่อใหสมบูรณมากยิ่งข้ึน 

3. ขั้นนำไปใชจริง (Implement)  รวมถึงข้ันทดลองใชนวัตกรรม 3-4-5 Model และการประเมินผล  
4. ขั้นเผยแพร (Promotion)  นำเสนอนวัตกรรม 3-4-5 Model  
 

  จากการวิเคราะหบริบทและปจจัยที ่เกี ่ยวของ พบวา สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดิตถ มีจ ุดมุ งหมายเพื ่อสรางคุณภาพและมาตรฐานของสำนักงานและสถานศึกษาในสังกัด  
โดยผานกระบวนการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล นำสูรูปแบบการพัฒนาเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา
แตละดาน  ดังนี้  
 ดานกายภาพ มีการจัดสภาพภายในอาคารใหนาอยู นาดู สะอาดถูกสุขลักษณะ เปนระเบียบเรียบรอย 
มีวัสดุ ครุภัณฑเพียงพอ มีการจัดภูมิทัศนและจัดสภาพแวดลอมภายนอกอาคารสำนักงานใหรมรื่น สวยงาม 
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ปลอดภัย มีการปลูกฝงจิตสำนึกที่ดี ยิ้มแยมแจมใสทักทาย ตอนรับผูมาติดตอ มีการจัดสถานที่และสิ่งอำนวย 
ความสะดวกที่เหมาะสม เชน มีมุมอานหนังสือ ที่นั่งพักผอน มกีารจัดปายประชาสัมพันธบอกสถานที่ที่ชัดเจน 
 ดานวัฒนธรรมองคกร มีการบริหารจัดการองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรูและเปนองคกรที่มีชีวิต 
เปดโอกาสใหผู มีส วนไดสวนเสียรวมกำหนดวิสัยทัศน  สงเสริม สนับสนุนใหบุคลากรทุกคนปฏิบัติงาน 
ตามพันธกิจไปในทิศทางเดียวกันตามเปาหมายที่กำหนดไว ผูบริหารการศึกษาและผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด 
มีภาวะผูนำ และสามารถขับเคลื่อนการบริหารจัดการองคกรไดอยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ รวมถึง 
มีการปลูกฝงวัฒนธรรมองคกรใหกับบุคลากรทุกคน ใหมุงมั่นพัฒนาตนเองเปนบุคคลแหงการเรียนรู สนับสนุน
การสรางจิตอาสาในการทำงานที่นอกเหนือจากหนาที่ ยึดมั่นธรรมาภิบาล โปรงใส และรวมใจทำงานอยางเต็ม
ศักยภาพ อุทิศเวลาเพื่อประโยชนของสวนรวม มีวินัยและความรับผิดชอบสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย
ตามบทบาทหนาที่ 
 ดานการดำเนินงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) มีการบริหารจัดการเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ทั้งภายในและภายนอก โดยการเชื่อมโยงเครือขายภายในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษากับเครือขายของทุกโรงเรียน 
ในสังกัด รวมทั้งเครือขายของหนวยงานอื่น ๆ เพื่อนำขอมูลขาวสารมาใชประโยชนในการพัฒนาและการบริหาร
จัดการใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ใหบริการขอมูลสารสนเทศแกผูเกี่ยวของ มีการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินและ
พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอยางตอเนื ่อง มีการสงเสริมพัฒนาบุคลากรในดานเทคโนโลยีขาวสารและ
เทคโนโลยีสารสนเทศอยูตลอดเวลา โดยเฉพาะกลุมนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษาในการจัดทำ
นวัตกรรมดานการใชสื่อและเทคโนโลยีในการนิเทศการศึกษา รวมถึงสงเสริมสถานศึกษาใหสามารถใชเทคโนโลยี
อยางมีประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน และสรางนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนที่สมบูรณและทันสมัย
สอดคลองกับโลกศตวรรษที่ 21 สงเสริมใหนักเรียนใชเทคโนโลยีการโตตอบแบบสองทาง มีผลงานวิจัย นวัตกรรม
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ครอบคลุมการบริหารจัดการทั้ง 4 ดาน   

ดานประสิทธิภาพการบริหารจัดการในงาน 4 ดาน  มีการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการดานวิชาการ 
วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษารวมกับองคกรอื่นๆ  พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหเหมาะสมกับบริบทของแตละ
โรงเรียน  สงเสริมการสรางนวัตกรรมการบริหารจัดการ และดานการเรียนการสอน มีการเพิ ่มประสิทธิภาพ 
การบริหารจัดการดานงบประมาณ ดานบริหารงานบุคคล และดานบริหารงานทั ่วไป ที ่เกิดจากความรวมมือ 
ทั้งในระดับเขตพื้นที่การศึกษาและระดับสถานศึกษา ผานเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่สงเสริมใหเกิดความคลองตัว 
เพ่ือเปนเครื่องมือในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการทั้งระบบ 

ดานความสัมพันธกับชุมชนและหนวยงานอื่น มีการสงเสริมสนับสนุนใหผูปกครอง ชุมชน ผูนำทองถ่ิน 
จังหวัด องคกรเอกชน เขามามีสวนรวมในการกำหนดนโยบาย จุดเนน และขอบขายการขับเคลื่อนการดำเนินงาน
อยางตอเนื่อง โดยเฉพาะอยางยิ่ง เครือขายการมีสวนรวมในระดับสหวิทยาเขต ในการขับเคลื่อนงานของเขตพื้นที่
การศึกษาโดยใชเทคนิค “การระเบิดจากขางใน เขาใจทุกโรงเรียน” นำสูการพัฒนานวัตกรรมในระดับสถานศึกษา
ดวยการใชพื้นที่เปนฐาน ใชนวัตกรรมในการขับเคลื่อนทุกโรงเรียน  สงผลใหสถานศึกษาทุกแหงในสังกัดขับเคลื่อน
นโยบายลงสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม ดวยรูปแบบการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามบริบทของสถานศึกษา และ
สอดคลองกับจุดเนนของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื้นฐาน 
กระทรวงศกึษาธิการ และนโยบายสำคัญอ่ืน ๆ ที่เก่ียวของกับการจัดการศึกษา 

ความแปลกใหมของนวัตกรรรม การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใชพื ้นที ่เปนฐาน ใชนวัตกรรม 
ในการขับเคลื่อนของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ พัฒนาวิถีใหม ไดวิถีคุณภาพ  
ภายใตนวัตกรรม 3-4-5  Model เปนแนวคิดใหมและคิดคนโดยการนำนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ และสำนักงาน
คณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐานสูการปฏิบัติ กอใหเกิดประโยชนจากการปฏิบัติราชการอยางแทจริง มีการรับฟง 
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หนา ๒๓ 

 

ความคิดเห็นจากนักเรียน ผูปกครอง และชุมชน ซึ่งถือเปนเรื่องทาทายในการบริหารที่ตองแสวงหาวิธีการสนับสนุน 
การสรางองคความรู ในมิติตางๆ และเนนการเสริมสรางความเขมแข็งชุมชนโดยใช "การวิจัยเปนเครื ่องมือ"  
เพื่อการบูรณาการในระดับพื้นที่ (Community/Area-Based Approach) จึงเปนการทำงานแบบ "ฐานรากขึ้นสู
ขางบน" อยางเปนรูปธรรม สกัดความตองการอันหลากหลายของฐานรากซึ่งเปนปจจัยแหงความสำเร็จขั ้นตน  
บวกกับการชี ้นำใหการดำเนินการเชิงพื้นที่ตั ้งอยูในวิถีอันควร เปนจุดรวมระหวางคณะทำงานที่จะตองตกลง 
กับผู มีส วนไดเส ียกับการศึกษา โดยอาศัยความรวมมือรวมใจจากผู มีส วนเกี ่ยวของในการจัดการศึกษา  
ทั้งภาคประชาชน ภาครัฐ ภาควิชาการ และองคกรพัฒนา เอกชน รวมระดมสรรพกำลังสรางใหมีและรักษาใหยั่งยืน 
โดยคนในพื้นที่ของสถานศึกษานั้นๆ ดวยการบริหารจัดการเชิงพื้นที่ หรือ Area – based approach ที่การบริหาร
จัดการผนวกอยูในกระบวนการตามพื้นที ่เปาหมาย เพื ่อรวมแกไขปญหาเรื ่องสำคัญตางๆ ที ่คนในพื้นที่เห็นวา 
มีความจำเปนจะตองไดรับการแกไข และสำเร็จไดดวยความรวมมือของคนในพ้ืนที่และปรับปรุงพัฒนาอยางตอเนื่อง 
ในลักษณะทำไป ปรับไป เรียนรูไป เพื่อพัฒนารูปแบบและกลไกการทำงานที่เอ้ือตอการแกไขทุกปญหา    
ผลการดำเนินงาน 
          เชิงปริมาณ 
 1. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ มีนวัตกรรมการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาโดยใชพื้นที่เปนฐาน ขับเคลื่อนการพัฒนาวิถีใหม ไดวิถีคุณภาพ ภายใตนวัตกรรม 3-4-5  Model  
สูการปฏิบัติผานกระบวนการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
 2. โรงเรียนในสังกัดทั้ง 57 โรงเรียน มีตนแบบนวัตกรรมที่สามารถนำไปประยุกตใชในการสรางรูปแบบ 
การพัฒนาคุณภาพ ขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาดวยนวัตกรรมโดยใชพ้ืนที่เปนฐาน  
 3. โรงเรียนในสังกัดมีคณะกรรมการบริหารหลักสูตรของโรงเรียน หลักสูตรทองถิ่นระดับกลุมเครือขาย 
พัฒนาครูแบบเพื่อนชวยเพื่อน และสรางเครือขายการแลกเปลี่ยนเรียนรูในรูปแบบระบบออนไลน  
 4. มีแนวปฏิบัติเก่ียวกับการวัด ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนมีการสงเสริมใหผูบริหาร ครูและ 
บุคลากรทางการศึกษานำกระบวนการวิจัยไปใชในการแกปญหา ประสานความรวมมือโรงเรียนในกลุม 
ใหสง ตัวแทนในการจัดทำสื่อนวัตกรรม เผยแพร ประชาสัมพันธใหกับโรงเรียนในกลุมไดเขาไปศึกษาเรียนรู
แหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ินในกลุมเครือขายรวมกัน 
 5. มีขอมูลสารสนเทศเพื่อการนิเทศ ติดตาม มีแนวทางการขับเคลื่อนการปฏิบัติการนิเทศสูโรงเรียน 
มีแผนและคูมือการนิเทศตามบริบทของสหวิทยาเขต มีการนิเทศโรงเรียนทุกโรงเรียนในสหวิทยาเขต มีการสรุป
และรายงานผลการนิเทศ มีผลงานการปฏิบัติที่ดีของโรงเรียนตามนโยบายและจุดเนนของสำนักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถและสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
          เชิงคุณภาพ  เกิดผลลัพธแหงความสำเร็จใน 5 ดาน ดังนี ้
 ดานที่ 1 นักเรียนยอดเยี่ยม (Great Students) ผูเรียนมีความรู มีคณุลักษณะอันพึงประสงค มีทัศนคติที่ดี 
ตอชาติบานเมือง มีทักษะตามความตองการจำเปนในโลกศตวรรษที่ 21 ดวยหลักสูตรที่สอดคลองกับศักยภาพ 
ของผูเรียน มีความพรอมดานรางกายและสติปญญา สามารถเรียนรูไดเต็มตามศักยภาพ  
  ดานที ่ 2 เต็มเป ยมศักยภาพผู บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา (Great Teachers) ผู บริหาร  
ครูและบุคลากรทางการศึกษา  เปลี่ยนจากผูสอนเปนผูอำนวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู  ผานการพัฒนาครู
ดวยรูปแบบ ที่หลากหลายอยางตอเนื่อง จนมีทักษะที่จำเปนตอการจัดกิจกรรมการเรียนรูมีความเปนมืออาชีพ  
มีความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน มีจรรยาบรรณและปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพ เปนบุคคลตนแบบแหงการเรียนรู  
  ดานที่ 3 องคกร/โรงเรียนนาอยู  นาเรียนรู   (Great Schools)  โรงเรียนและองคกรมีการบริหาร
จัดการ  ที่เปนระบบ มีรูปแบบ มาตรฐาน เพื ่อการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนบนฐานขอมูลสารสนเทศ 
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ที่ถูกตอง แมนยำ สามารถสืบคนไดอยางรวดเร็ว  สรางนวัตกรรมในการบริหารจัดการที่โดดเดน และเปนไป
ตามบริบทของตน และหลักสูตรที ่ทันสมัย ตรงตามความตองการของโลกศตวรรษท่ี 21 สามารถพัฒนา
ศักยภาพผูเรียนไดอยางรอบดาน สรางโรงเรียนเปนองคกรแหงการเรียนรู ดวยเทคโนโลยีในการบริหารจัดการ
และการจัดการเรียนการสอน 
   ดานที่ 4 สิ่งแวดลอมดูปลอดภัย (Great Environment) สภาพแวดลอมเอื้อตอการปฏิบัติงานและ 
การจัดการเรียนรู สถานที่มีความแข็งแรง มั่นคงปลอดภัย และมีสิ่งอำนวยความสะดวก ดวยกระบวนการ 5 ส 
มีชุมชน เครือขายภาคสังคมที่ใหความรวมมือในการชวยเหลือดูแล สรางความปลอดภัย เกิดสุขภาวะกาย/ 
ใจท่ีดี สามารถรับมือจากโรคติดตอและโรคอุบัติใหม รวมถึงภัยคกุคามทุกรูปแบบ 
 ดานที่ 5 ประสิทธิภาพเครือขายเขมแข็ง (Great Network) เครือขายความรวมมือในการบริหาร
จัดการและการจัดการศึกษามีความเขมแข็ง และมีประสิทธิภาพ โดยการระดมความรวมมือจากภาคีเครือขาย 
ที่หลากหลาย และการกระจายอำนาจผานเครือขายสหวิทยาเขต ซึ่งเปนกลไกสำคัญในการบริหารจัดการ 
แนวทางการดำเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2566   
 1. พัฒนานวัตกรรมของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ โดยนำไปใช         
ในการดำเนินงานหรือแกไขปญหาในการบริหารจัดการสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาและสถานศึกษา 
ในสังกัดอยางตอเนื่อง พัฒนาตอยอดรูปแบบของนวัตกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใชพื้นที่เปนฐาน 
ยกระดับคุณภาพและการดำเนินงานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงข้ึนกวาเดิม 

2. สงเสริมใหมีการนิเทศระหวางโรงเรียนภายในกลุ ม จัดเวทีสัมมนาทางวิชาการเพื ่อประสาน 
ความรวมมือ ตั ้งศูนยแนะแนวทางการศึกษาระดับกลุ มเครือขาย จัดตั ้งคณะกรรมการประเมินคุณภาพระดับ 
กลุ มเครือขาย สรางเครือขาย วิชาการโรงเรียนและชุมชนที่เขมแข็ง ประสานขอความรวมมือในการเขารวม 
เปนเครือขาย พัฒนางานกับกลุมเครือขาย โรงเรียนหรือหนวยงานเอกชน สถานประกอบการ ภูมิปญญาทองถิ่น 
ที่มีผลงานเปนเลิศ เปนที่ประจักษ บริหารขอมูลสารสนเทศใหเกิดประโยชน มีการเผยแพรองคความรูใหกับบุคคล 
องคกรหนวยงานอ่ืนที่สนใจในการเรียนรู  โดยดำเนินการอยางตอเนื่องเพ่ือใหเกิดความยั่งยืน 
ความสอดคลองกับนโยบาย ศธ./สพฐ.  
นโยบายหลัก ศธ. 12 ขอ  :  ขอ 1, 2, 4, 5, 6, 9, 10 
Quick Win ศธ. 7 ขอ     :  ขอ 1 ความปลอดภยัของผูเรยีน , ขอ 2 หลักสูตรฐานสมรรถนะ  
     ขอ 5 พัฒนาทักษะอาชีพ 
นโยบาย สพฐ. 4 ดาน       :   ดานความปลอดภัย  ดานโอกาส  ดานคุณภาพ   ดานประสิทธิภาพ 
จุดเนน สพฐ. 9 ขอ        :  ขอ 4, 6, 8, 9 
Quick Policy สพฐ.       :  เรื่องที่ 1 ความปลอดภัย, เรื่องที่ 6 Active Learning,  เรื่องที่ 9 ประวัติศาสตรฯ   

 เรื่องที ่10 พระบรมราโชบายดานการศึกษาฯ    
3.  MOE Safety Center ความปลอดภัยในสถานศึกษา 
 

ขั้นตอน/กระบวนการ   
 การดำเนินงานระบบ MOE Safety Center 

1. สรางการรับรู และเขาใจนโยบาย โดยรวมรับฟงการประชุมชี ้แจงนโยบายการขับเคลื ่อน 
ความปลอดภัยในสถานศึกษาดวยระบบ MOE Safety Center จากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานและกระทรวงศกึษาธิการ ผานระบบทางไกล  Zoom Meeting   

2. จัดประชุมชี้แจงผูบริหารสถานศึกษา สรางการรับรูนโยบาย ความสำคัญ แนวทางการสงเสริม 
การสรางความปลอดภัย เพ่ือใหนักเรียน ครู มีความปลอดภัย โดยมีคูมือสถานศึกษาปลอดภัยที่ปรับตามบริบท
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ของโรงเรียน มีกำหนดข้ันตอน มาตรการดำเนินงานความปลอดภัยสถานศึกษาที่จะขับเคลื่อนใหสอดรับกับนโยบาย
ตนสังกัด มีการกำกับติดตามการดำเนินงานผานการจัดประชุมพัฒนาประสิทธิภาพ และมาตรฐานการบริหาร
จัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ท่ีจัดข้ึนเปนประจำอยางตอเนื่อง  

3. ดำเนินการจัดตั้งศูนยความปลอดภัย แตงตั้งคณะกรรมการศูนยความปลอดภัยระดับเขตพื้นที่การศึกษา  
และระดับสถานศึกษา แตงตั ้งเจาหนาที ่ด ูแลระบบ MOE Safety Center เจาหนาที ่ SC – Operator จำนวน 
ไมน อยกว า 2 คน หรือตามความเหมาะสม จะเปนผู ร ับแจ งเหตุหร ือประสบเหตุ ซ ึ ่งเปนผู อำนวยการ/ 
รองผูอำนวยการ/ผูที ่ไดรับมอบหมายจากผูอำนวยการ และเจาหนาที่ SC - Action ผูรับผิดชอบการแกไขปญหา  
เปนผูดำเนินงานตอจาก SC – Operator ที่รับเรื่องแลว มีการสงตอครู บุคลากรผูรับผิดชอบงานดานความปลอดภัย 
เพ่ือดำเนินการตามกระบวนการ 
 4. แจงใหทุกโรงเรียนประชาสัมพันธใหแกผูบริหาร ครูและบุคลากร นักเรียน ผูปกครอง ชุมชน และ
ภาคีเครือขาย เพื ่อรวมกันเฝาระวังและแจงเหตุ ผานทาง 4 ชองทาง ไดแก Application MOE Safety 
Center, www.MOESafetyCenter.com, LINE @MOESafetyCenter และทาง call center 0-2126-6565   
 5. จัดอบรมโครงการขับเคลื ่อนระบบมาตรฐานความปลอดภัยในสถานศึกษา (MOE Safety Center)  
ในการแจงเหตุ ร ับเรื ่อง และการปดเรื ่อง แกผ ู ร ับผ ิดชอบดูแลระบบของทุกโรงเร ียน และกำหนดแนวทาง 
ในการดำเนินการระดับสถานศึกษา เม ื ่อว ันที ่ 12 พฤษภาคม 2565 โดย ดร.ชนะ สุ มมาตย ผ ู เช ี ่ยวชาญ 
ดานการพัฒนาการแนะแนว สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื้นฐาน ใหเกียรติเปนวิทยากรเพื่อขับเคลื่อน 
การเสริมสรางความปลอดภัยในสถานศึกษา ใหแกนักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด ในการดูแลชวยเหลือ
นักเรียนใหมีความสุขและไดรับการปกปองคุมครองความปลอดภัย ทั้งดานรางกายและจิตใจ สงเสริมใหมีกิจกรรม
เสริมสรางทักษะใหนักเรียนสามารถดูแลตนเองจากภัยอันตรายตาง ๆ เชน 1. ภัยที่เกิดจากการใชความรุนแรง  
2. ภัยจากผลกระทบทางดานสุขภาวะกายและจิตใจ (Bully) 3. อุบัติภัย 4. ภัยที่เกิดจากการถูกละเมิดสิทธิ์ เปนตน  
           6. สนับสนุนใหโรงเรียนจัดอบรมขยายผล สรางความเขาใจ และการใชงานระบบ MOE Safety Center 
ใหแกผูที ่เกี ่ยวของในการดำเนินงานดานความปลอดภัยของโรงเรียน และผูมีสวนไดสวนเสียของโรงเรียน ทั้งในมิติ 
ผูแจงเหตุและผูรับเรื่องรองเรียน  
 การขับเคลื่อนนโยบายดานความปลอดภัยสูการปฏิบัติ    ภายใตมาตรการ  3 ป.  ดังนี้ 
  1. สน ับสน ุนให สถานศ ึกษาดำเน ินด านการปองก ัน โดยจ ัดสภาพแวดล อมและบรรยากาศ 
ที่มีความปลอดภัย ตอนักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา กำหนดพื้นที ่การควบคุมความปลอดภัย  
ปายสัญลักษณและอุปกรณควบคุมความปลอดภัย มีแผนความปลอดภัยสถานศึกษาที่ครอบคลุมทุกมิติ กำหนด
ระบบโครงสรางในการบริหารจัดการความปลอดภัยสถานศึกษาและมีระบบขอมูลสารสนเทศความปลอดภัย
สถานศึกษารองรับ โดยสรางเครือขายความรวมมือความปลอดภัย เตรียมการรับมือภัยในทุกรูปแบบ ควบคู 
กับการสงเสริมระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน คัดกรอง ประเมินนักเรียนอยางรอบดาน มีชองทาง 
ในการสื่อสาร สรางการรับรู และเขาใจ 
  2. สนับสนุนใหสถานศึกษาดำเนินการดานการปลูกฝงความรู  โดยมีคู มือความปลอดภัยเหมาะสม 
ตามบริบทของสถานศึกษา มีหลักสูตรความปลอดภัยสถานศึกษา จัดกิจกรรมเสริมสรางความรู ความเขาใจ 
ดานความปลอดภัยใหกับนักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา และผู ปกครอง จัดกิจกรรมเสริมทักษะ
ประสบการณ เสริมสรางภูมิคุมกันภัยคกุคามทุกรูปแบบ มีสมรรถนะดานความปลอดภัย และสงเสริมการแสดงออก
เชิงความคิดสรางสรรคใหแกนักเรียนทุกระดับ  
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 3. สนับสนุนใหสถานศึกษาดำเนินการปราบปรามจัดระบบในการแกปญหาดานความปลอดภัยสถานศึกษา
อยางมีประสิทธิภาพ  มีแนวทางการชวยเหลือ  เยียวยา  ฟนฟู  จิตใจผูประสบเหตุความไมปลอดภัยครอบคลุม 
ทุกรูปแบบอยางเหมาะสม ดำเนินการใหผูประสบเหตุทุกคนไดรับการคุมครองตามสิทธิที่กฎหมายกำหนด 

4. กำหนดใหโรงเรียนในสังกัดทุกโรงเรียนใชระบบคัดกรองและชวยเหลือนักเรียนดวยระบบ School Health 
HERO ของกรมสุขภาพจิต เพื่อเฝาระวังปญหาสุขภาพจิตของเด็กและวัยรุน ปองกันปญหาพฤติกรรมและอารมณ 
สามารถสงตอทีมสาธารณสุข และมุงเนนใหครูรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล มีการประเมินขอมูลในการบริหาร คัดกรอง
กลุมเสี่ยง และปองกันสภาวะความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึน เพื่อใหการชวยเหลืออยางทันการณ 

5.  สรางเครือขายการขาวนักเรียนและครูภายในสถานศึกษา  เพื่อใหร ับทราบความเปนไปและ
เหตุการณ ที่อาจกอใหเกิดความเสี่ยงในการเกิดความไมปลอดภัยตางๆ จัดใหมีเครือขายนักเรียนเพ่ือนที่ปรึกษา 
เพื่อสรางระบบเพื่อนชวยเพื่อน แกไขปญหาของคนวัยเดียวกัน โดยสงเสริมกระบวนการคิดนักเรียนมองเห็น
คุณคาในตนเอง และสรางสำนึกในการเห็นอกเห็นใจผูอื ่น เขาใจปญหา สามารถแลกเปลี่ยนหรือหาวิธีการ
แกปญหารวมกันกับเพ่ือนนักเรียน โดยมีครูที่ปรึกษา/ครูนักจิตวิทยาประจำโรงเรียนคอยติดตามใหคำแนะนำ  

6. เสริมสรางศักยภาพการทำงานใหกับครูนักจิตวิทยาประจำโรงเรียน ใหทราบแนวทางในการสังเกต 
ประเมินความเครียด สุขภาพจิต และแนวทางการจัดการปญหาในเบ้ืองตนแกครูนักจิตวิทยาประจำโรงเรียน ให
สามารถชวยเหลือตามประเด็นที่นักเรียนและโรงเรียนตองการในเบื้องตน รวมถึง แนะนำกรณีที่จำเปนตองมี
การสงตอ โดยมีนักจิตวิทยาโรงเรียนประจำเขตพื้นที่การศึกษาเปนวิทยากรอบรม ใหแกครูนักจิตวิทยาประจำ
โรงเรียนในสังกัดทุกโรงเรียน จำนวน 57 โรงเรียน และชี้แจงการปฏิบัติงานในสวนของระบบ MOE Safety Center  
เพ่ือสรางเครือขายครูนักจิตวิทยาประจำโรงเรียนใหเขมแข็ง 

7. นักจิตวิทยาโรงเรียนประจำเขตพื้นที่การศึกษา ลงพื้นที่เพื่อพูดคุย สรางความรู ความเขาใจ และ
เสนอแนะวิธีการแกไขปญหา ลดความเครียดและฟนฟูสุขภาพจิตของผูเรียน และใหคำปรึกษาแกผูปกครอง 
ผูบริหาร  คณะครู  และบุคลากรทางการศึกษา  ในกรณีที่ไดรับการสงตอจากครูนักจิตวิทยาประจำโรงเรียน     
และสงตอผูเชี่ยวชาญ เชน แพทย หรือนักสังคมสงเคราะห  เปนรายกรณ ี

8. ประสานความรวมมือกับสวนราชการอื ่นที่เกี ่ยวของ ในการดูแลรักษาความปลอดภัยนักเรียนนอก
สถานศึกษา เชน พนักงานเจาหนาที่สงเสริมความประพฤตินักเรียนและนักศึกษา (พสน.) /เจาหนาที่ปกครอง/กำนัน/
ผูใหญบาน เปนตน เพื่อปองกัน รวมถึงระงับเหตุการณที่ไมปลอดภัยทีอ่าจจะเกิดขึ้นกับนักเรียน 
ผลการดำเนินงาน 
         เชิงปริมาณ   ทุกโรงเรยีนในสังกัด จำนวน 57 โรงเรียน ดำเนินการดานความปลอดภัย ดังนี ้
 1. การกำหนดผูรับผิดชอบระบบมาตรฐานความปลอดภัยในสถานศึกษา (MOE Safety Center) มีการแตงตั้ง
คณะกรรมการศูนยความปลอดภัยระดับสถานศึกษา แตงตั้งเจาหนาที่ดูแลระบบ MOE Safety Center เจาหนาที่  
SC – Operator และเจาหนาที ่ SC – Action เขาสู ระบบ และไดร ับการอบรมใหเขาใจขั ้นตอนการรับเรื ่อง  
การมอบหมาย และการปดเรื่องครบทุกโรงเรียน ทั้ง 57 โรงเรียน 
 2. มีคูมือโรงเรียนปลอดภัยเปนมาตรฐานในการดำเนินงานของทุกโรงเรียน และใชเปนเครื ่องมือ 
ในการปองกันและรับมือกับความไมปลอดภัยตาง ๆ 
 3. ประเมินและคัดกรองนักเรียนกลุมเสี่ยงผานระบบคัดกรองและชวยเหลือนักเรียน School Health 
HERO ของกรมสุขภาพจิต เพื ่อรู จ ักนักเรียนเปนรายบุคคล ปองกันสภาวะความเสี ่ยงที ่จะเกิดขึ ้นและ 
ใหการชวยเหลืออยางทันการณ 
  4.  โรงเรียนแจงเหตุผานระบบ MOE Safety Center จำนวน 2 กรณี สามารถแกไขปญหาไดตั้งแต
ระดับ ระดับโรงเรียน และยุติเรื่องไดอยางเหมาะสม  
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 5.  จัดอบรมใหความรู แกครูนักจิตวิทยาประจำโรงเรียน  มีเครือขายการขาวนักเรียนและครูภาย 
ในสถานศึกษา  ดำเนินการตามแนวทางนักเรียนเพื่อนที่ปรึกษา มีครูที่ปรึกษา/ครูนักจิตวิทยาประจำโรงเรียน 
ทุกโรงเรียน 57 โรงเรียน 

 6. นักจิตวิทยาโรงเรียนประจำเขตพ้ืนที่การศึกษาลงพ้ืนที่ใหคำปรึกษานักเรียนที่โรงเรียนสงตอเพื่อรับ 
คำปรึกษาดานจิตวิทยา จำนวน 7 ราย สงตอผูเชี ่ยวชาญ จำนวน 3 ราย และใหคำปรึกษาอื่นๆ และยุติเรื่องได  
20 ราย 

เชิงคุณภาพ 
1. ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีความรูความเขาใจในการใชงานระบบ MOE Safety 

Center เพ่ือบริหารจัดการความปลอดภัย สามารถลดขั้นตอน ลดเวลา มีความรวดเร็วในการแกไขปญหาไดจริง 
ทำใหการจัดการปญหาเปนไปอยางทันทวงที มีประสิทธิภาพ  

2. นักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด และประชาชนทั่วไป สามารถเขาถึง
ระบบ MOE Safety Center ผานทางหลายชองทาง เพื่อแจงเหตุความไมปลอดภัย ฉุกเฉิน เรงดวนได ทำให
เกิดเครือขายในการเฝาระวัง เพ่ือปองกันความไมปลอดภัยที่อาจจะเกิดข้ึนไดอยางทั่วถึงมากยิ่งขึ้น เมื่อเกิดเหตุ
สามารถประสานเครือขายรวมกับหนวยงานตางๆ ใหการคุมครอง ชวยเหลือ เยียวยา สรางความเปนธรรม
ใหกับผูไดรับผลกระทบจากความไมปลอดภัยท่ีเกิดข้ึนไดอยางเปนระบบ 

3. โรงเรียนสามารถดำเนินงานตามคูมือโรงเรียนปลอดภัย มีมาตรการรองรับ เพื่อปกปองและ
คุมครองความปลอดภัยใหกับนักเรียน ครแูละบุคลากรทางการศกึษาของโรงเรียนอยางเหมาะสม  

4. นักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีความรู ความเขาใจ และรับทราบวิธีการรับมือกับภัย
คุกคามในทุกรูปแบบ รวมถึงเขาใจตนเองมากขึ้นและมีสุขภาพจิตที่ดีขึ้น สามารถจัดการกับความเครียดและ 
รับมือกับความเปลี่ยนแปลงอื่นๆ ในชีวิต โดยสามารถขอความชวยเหลือที่ถูกตองทางจิตวิทยาจากนักจิตวิทยา
ประจำโรงเรียน /ประจำเขตพ้ืนที่การศึกษาไดเมื่อจำเปน 
ปญหา/อุปสรรค 

1. ยังขาดสื่อ อุปกรณ ทักษะในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือการสรางภูมคุมกันภัยใหครบทุกรูปแบบ 
2. ครูและบุคลากรทางการศึกษาสวนใหญ ยังไมผานการอบรมเพิ ่มสมรรถนะในการแกปญหา 

เฉพาะดาน  
3. การเผยแพรการใชงานระบย MOE Safety Center ยังไมแพรหลาย การประชาสัมพันธยังไมทั่วถึง  
4. การเขาระบบมาตรฐานความปลอดภัยในสถานศึกษา (MOE Safety Center) คอนขางใชระยะเวลา  

อาจเนื่องมาจากความไมเสถียรของระบบดังกลาว เชน  ถาโรงเรียนเขาใชระบบพรอมกัน จะทำใหเกิดความหนวง 
และชา มีความผิดพลาดในการใชงานได และสวนหนึ่งเกิดจากปญหาดานเทคนิคและอุปกรณคอมพิวเตอร ตลอดจน
ความแรงของสัญญาณอินเตอรเน็ตของแตละโรงเรียนดวย 
 5. ผูปกครองดูแลเอาใจใสนักเรียนนอย  เนื่องจากมีภาระตองทำงานหาเลี้ยงชีพ   

6. สถานการณแพรระบาดของโรคโควิด – 19 ทำใหนักจิตวิทยาโรงเรียนประจำเขตพื้นที ่การศึกษา  

ตองปรับ รูปแบบการใหคำปรึกษาบางรายทางออนไลน มีขอดีคือสามารถพูดคุยใหปรึกษาไดตลอดเวลา แตได
ผลลัพธไมดีเม่ือเทียบกับการใหคำปรึกษาแบบ Face to Face  
 

แนวทางการดำเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2566   
1. สนับสนุนใหโรงเรียนมีการวางแผนการเก็บขอมูลสารสนเทศดานความปลอดภัย นำไปใชเปนขอมูล  

ในการวิจัยเกี่ยวกับภัยคุกคามในแตละรูปแบบที่เกิดขึ้นกับนักเรียน ครูและบุคลากรของโรงเรียน และนำไป
ปรับปรุงมาตรการในคูมือโรงเรียนปลอดภัยของโรงเรียนใหมีความเหมาะสมกับสถานการณอยางตอเนื่อง 



  
 

รายงานผลการดำเนินงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

หนา ๒๘ 

 

เพื่อใหสามารถนำไปใชเปนแนวทางบริหารจัดการดานความปลอดภัยไดจริง ครบถวน ถูกตอง ตรงประเด็น 
ชวยปองกันปญหาและลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น 

 2. ขยายเครือขายการประสานความรวมมือกับชุมชน หนวยงานภาครัฐ  ภาคเอกชนที่เกี่ยวของ เปนภาคี
เครือขาย ทางการศึกษาดานความปลอดภัย เพ่ือรวมกันเฝาระวัง ดูแลติดตาม และรวมแกไขปญหาใหครอบคลุม
ทั้งในเชิงพื้นที่ และในทุกมิติของความปลอดภัย 

 

ความสอดคลองกับนโยบาย ศธ./สพฐ.  
Quick Win ศธ. 7 ขอ     :  ขอ 1 ความปลอดภยัของผูเรยีน   
นโยบาย สพฐ. 4 ดาน       :   ดานความปลอดภัย  และดานโอกาส    
จุดเนน สพฐ. 9 ขอ        :  ขอ 1 เรงแกปญหากลุมผูเรียนท่ีไดรับผลกระทบฯ , ขอ 2 เสริมสรางระบบกลไกฯ 
Quick Policy สพฐ. :  เรื่องที่ 1 ความปลอดภัย, เรื่องที่ 10 พระบรมราโชบายดานการศึกษาฯ   
ขอเสนอแนะ  
  1. พัฒนาระบบ MOE Safety Center ใหเขาถึงและใชงานไดงายข้ึน เพ่ือความสะดวกในการแจงเหตุ 
จากผูปกครอง นักเรียน หรือผูพบเห็นเหตุการณ   
  2. พัฒนาระบบ MOE Safety Center ใหสามารถเชื่อมโยงกับเครือขายพันธมิตร เพื่อความรวดเร็วในการ
ดูแล ชวยเหลือนักเรียนที่เผชิญเหตุ และแกไขสถานการณไดอยางทันทวงที 
 
  
 

4.  การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาออนไลน 
(Integrity and Transparency Assessment Online : ITA  

   

 

ขั้นตอน/กระบวนการ   
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุจริต 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ มีการเตรียมความพรอมในการประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใสฯ (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2565 สงผลใหไดรับคะแนน 95.92 ยกระดับคุณภาพขึ้นเปนระดับ AA โดยมรีายละเอียด 
ดังนี้ 
 1. จัดทำแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต ของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 
อุตรดิตถ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยใชกรอบแนวทางตามยุทธศาสตรวาดวยการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 และแผนงานบูรณาการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 2. แตงตั ้งคณะกรรมการดำเนินการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงาน ของ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาออนไลน (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพ่ือใหคณะกรรมการดำเนินงานวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงาน
ที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอนและจัดทำแผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริตของสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา    

 3. จัดทำประกาศสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ เรื่อง นโยบายการไมรับ
ของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาที่ (No Gift Policy) เพื ่อใหเปนไปตามเจตนารมณการ
ตอตานการทุจริตและมอบนโยบายการไมรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิด จากการปฏิบัติหนาที่ ภายใต
แนวคิด “กระทรวงศกึษาธิการโปรงใส  ไมทนตอการทุจริต”  (MOE TRUST & Zero Corruption)  



  
 

รายงานผลการดำเนินงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

หนา ๒๙ 

 

 4. แตงตั้งคณะกรรมการดำเนินงานวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน 
ทับซอน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามนโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน  
ที่ใหความรวมมือกับสำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (ป.ป.ช.) รวมดำเนินงานตาม
โครงการเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา “ปองกันการทุจริต” ซึ่งไดดำเนินการกับ
โรงเรียน และสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อประสานความรวมมือในการตอตานการทุจริตคอรัปชั่น โดยอาศัย
กลไกทางการศึกษาเปนเครื่องมือในการปลูกจิตสำนึกใหแกเยาวชน เพื่อสรางความรวมมือในการปลูกฝงคุณธรรม 
จริยธรรมและคานิยมในความซื่อสัตย สุจริต ในระบบการศกึษาและสังคมไทย  
 5. เตรียมความพรอมรับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565  
ดังนี้ 
  5.1 จัดเตรียมขอมูลรายชื่อกลุมประชากรตัวอยางผูมีสวนไดสวนเสียภายใน (แบบ IIT) หมายถึง 
บุคลากรของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ตั้งแตระดับผูบริหาร ผูอำนวยการ ขาราชการ พนักงานไปจนถึงลูกจาง 
พนักงานจาง ที่ทำงานใหกับหนวยงานมาเปนระยะเวลาไมนอยกวา 1 ป 
  5.2 จัดเตรียมขอมูลรายชื่อกลุมประชากรตัวอยางผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก (แบบ EIT) หมายถึง 
ผูบริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษาในสังกัดที่มารับบริการหรือมาติดตอตามภารกิจของสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศกึษา ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565  
  5.3 แจงผูมีสวนไดสวนเสียทั้งภายในและภายนอก เพ่ือเตรียมรับแบบทดสอบ 
 6. จัดทำประกาศสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ เรื ่อง เจตจำนงสุจริต 
ในการบริหารงาน ของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ โดยใหความสำคัญ 
กับการบริหารงานภายใตกรอบการบรหิารจัดการบานเมืองที่ดี รวมถึงนโยบายสงเสริมการบริหารราชการแผนดินที่มี
ธรรมาภิบาล การปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ  
 7. เจาหนาที่และบุคลากร ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ผูรับผิดชอบ
โครงการโรงเรียนสุจริต, โครงการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุจริต และการขับเคลื่อนหลักสูตรตานทุจริตศึกษาเขา
รวมประชุมเชิงปฏิบัติการการบูรณาการความรวมมือในการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระดับสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ระหวางวันที่ 3 – 5 เมษายน 2565  ณ  โรงแรมคุมภูคำ 
จังหวัดเชียงใหม เพ่ือเตรียมกำหนดระยะเวลาและเตรียมความพรอมรับการประเมิน  
 โรงเรียนสุจริต 

ดำเนินการพัฒนาผูบริหารการศึกษา คณะครู นักเรียนแกนนำ ใหมีความรูความเขาใจในการดำเนินงาน
โครงการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา “โรงเรียนสุจริต” โดยจัดประชุมชี ้แจง 
การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสถานศึกษาออนไลน (ITA Online) ประจำปงบประมาณ 
2565 ใหกับโรงเรียนในสังกัดทุกโรงเรียน จำนวน 57 โรงเรียน ผานแอพพลิเคชั่น Zoom ในวันที่ 22 สิงหาคม 
2565 เพ่ือแจงใหโรงเรียนดำเนินการประเมิน ดังนี้ 
 1. ผูมีสวนไดสวนเสียภายใน ทำแบบประเมินการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายใน (Internal Integrity 
and Transparency Assessment : IIT)     
 2. ผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก  ทำแบบประเมินการรับรู ของผู มีสวนไดสวนเสียภายนอก (External 
Integrity and Transparency Assessment : EIT)   

3. แบบตรวจการเปดเผยขอมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment  
: OIT) และสงเสริมใหโรงเรียนในสังกัดทุกโรงเรียน จัดกิจกรรมโรงเรียนสุจริต ดังนี ้
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   1) กิจกรรมสรางสำนึกพลเมือง (Project Citizen) 2) กิจกรรมสื่อสรางสรรค ภาพยนตรสั ้นตอตาน 
การทุจริต 3) กิจกรรมคายเครือขายผูนำเยาวชนไทย หัวใจ STRONG 4) กิจกรรมบริษัทสรางการดี 5) กิจกรรม 
ถอดบทเรียน (Best Practice) 6) กิจกรรมนวัตกรรมการใชหลักสูตรตานทุจริตศกึษา 
 การเพิ่มประสิทธิภาพการมีวินัยและความรับผิดชอบ  
 ดำเนินการขับเคลื่อนการเสริมสรางวินัยและความรับผิดชอบอยางตอเนื่อง โดยระยะที่ 1 จัดประชุม
ผูบริหารโรงเรียนและผู มีสวนเกี่ยวของ เพื่อระดมความคิดเห็นและวางแผนการดำเนินงานดานวินัยและ 
ความรับผิดชอบ มีการแตงตั้งคณะอนุกรรมการโครงการเสริมสรางวินัยและความรับผิดชอบ ประชุมเพื่อจัดทำ
แนวทางและเกณฑการประเมิน จัดทำคูมือการเสริมสรางวินัยและความรับผิดชอบ และประชาสัมพันธใหแก
โรงเรียนในสังกัดและบุคลากรทุกคนไดรับทราบและใชเปนแนวทางในการขับเคลื่อน รวมถึงมีการนิเทศ ตดิตาม 
และรายงานผลการดำเนินงาน ระยะที่ 2 จัดทำโครงการเพิ่มประสิทธิภาพการมีวินัยและความรับผิดชอบ 
ของบุคลากรในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ เพื่อดำเนินการพิจารณา
คัดเลือกผูมีวินัยและความรับผิดชอบที่นายกยอง สามารถเปนแบบอยางในการประพฤติปฏิบัติตนใหแกผูอ่ืนได 
โดยจำแนกเปน 2 กลุมเปาหมาย คือ 1. ระดับสถานศึกษา ไดแก ผูบริหารโรงเรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา 
พนักงานราชการ และนักเรียน 2. ระดับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ไดแก ผูบริหารการศึกษา บุคลากรทางการ
ศึกษา พนักงานราชการและลูกจางทุกคนในสังกัด มีการดำเนินงานในรูปแบบของคณะทำงาน รวมพิจารณา  
6 องคประกอบ ไดแก การมีวินัยและความรับผิดชอบ 1) ตอตนเอง 2) ตอตำแหนงหนาที่ 3) ตอเพื่อนรวมงาน 4) 
ตอผูบังคับบัญชา 5) ตอประชาชน 6) ตอประเทศชาติ กำหนดตัวบงชี้ในการพิจารณา รวมทั้งสิ้น 14 ตัวบงชี้ 
ครอบคลุมกับบันทึกขอตกลงในการปฏิบัติงานและคานิยมของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 
อุตรดิตถ 
ผลการดำเนินงาน 
          เชิงปริมาณ   

1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ออน ไลน   ( Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online)  ป ระจ ำป  งบประมาณ  
พ.ศ. 2565 คะแนน 95.92 สูงขึ ้น 4.68 คะแนนจากเดิม และยกระดับคุณภาพจากเดิม ระดับ A  
เปนระดับ AA 

2. บุคลากรในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ มีสวนรวม 
ในการดำเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ออน ไลน   ( Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online)  ป ระจ ำป  งบประมาณ  
พ.ศ. 2565 อุตรดิตถ และไดเขารวมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูจากหนวยงานที่เปนตนแบบ  

3. โรงเรียนในสังกัดมีการดำเนินการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงาน (Integrity 
and Transparency Assessment Online : ITA Online) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 และเขารวม
กิจกรรมตามโครงการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา “โรงเรียนสุจริต”  

4. สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ และโรงเรียนในสังกัด มีสื่อ
ประชาสัมพันธ การตานทุจริต (Zero Tolerance & Clean Thailand) มีการจัดทำเว็บไซตแสดงขาวสารและ
ขอมูลการประเมินตัวชี ้วัด รับการประเมินตามแบบการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงาน 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

5. มีคูมือในการขับเคลื่อนการดำเนินงานดานวินัยและความรับผิดชอบ มีการประเมินคัดเลือกผูมีวินัย
และความรับผิดชอบสรางขวัญกำลังใจแกผูที่ควรแกการยกยองและเปนแบบอยางใหแกผูอื่น  
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          เชิงคุณภาพ  
1. บุคลากรสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ปฏิบัติหนาที่ 

ดวยความซื่อสัตย สุจริต มีคุณธรรมในการดำเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ พรอมที่จะรักษาผลประโยชน 
ของราชการ ใหบริการดวยความเสมอภาค เทาเทียมกัน และสรางความเชื่อมั่นวาจะบริหารงานใหครอบคลุม 
ดานความโปรงใส ดานความพรอมรับผิดชอบ ดานความปลอดจากการทุจริตในการปฏิบัติงาน ดานคุณธรรม 
ในหนวยงาน และตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ  และรวมปองกันและตอตานการทุจริต  ปฏิบัติยึดหลัก 
ตามมาตรฐาน มีความโปรงใสในการปฏิบัติงานหรือดำเนินการตามขั ้นตอนและระยะเวลาที ่กำหนดไว 
อยางเครงครัด รวมปลูกฝงคานิยมการซื่อสัตยสุจริต ใหเปนวิถีชีวิตในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา 
สังคม และชุมชน และสรางเครือขายความซื่อสัตยสุจริต ระหวางสถานศึกษา องคกร และหนวยงานที่เก่ียวของ 
ใหเปนรูปธรรม 

2. เกิดความรวมมือรวมใจในองคกร  บุคลากรมีจิตสำนึกสาธารณะ  รวมกันดูแลอาคารสถานที่ 
มีระเบียบ มีบรรยากาศและสภาพแวดลอมในการทำงานท่ีดี  สงผลตอการเพ่ิมผลผลิตในการปฏิบัติงาน  

3. บุคลากรสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา ไดรับการพัฒนาศักยภาพ เพื่อขับเคลื่อนองคกรสูองคกร 
แหงการเรียนรู สรางระบบและวิถีพอเพียง สุจริตรับผิดชอบ ปลอดอบายมุข โดยใชกระบวนการการมีสวนรวม 

4. ผูบริหาร  ครู  นักเรียนไดรับการพัฒนาตามโครงการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาล     
ในสถานศึกษา “โรงเรียนสุจริต” และมีความรูความเขาใจในการดำเนินกิจกรรมไดถูกตองตามเปาหมาย 
ทีก่ำหนด 

5. ผู มีว ินัยและความรับผิดชอบไดรับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติตนและเปนแบบอยางที ่ดีใหแก 
ผูอื่นไดเปนตนแบบในการพัฒนาตน ขยายผลสูสังคมแหงการมีวินัยและความรับผิดชอบ 
 

ปญหา/อุปสรรค 
 สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส Covid-19 สงผลใหการจัดกิจกรรมตาง ๆ ตองดำเนินการ

ตามประกาศของกระทรวงสาธารณสุขอยางเครงครัด ทำใหเกิดความลาชา ระยะเวลาดำเนินกิจกรรมมีจำกัด  
บางกิจกรรม ตองชะลอหรือระงับไป 
   

แนวทางการดำเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2566   
  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ไดดำเนินการวิเคราะหผลการประเมิน 
ITA เพื่อนำมากำหนดแนวทางพัฒนาการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาออนไลน ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี ้
 1. จัดระบบการใชทรัพยสินของราชการ ใหเพียงพอตอความตองการ เหมาะสม และเขาถึงไดโดยงาย   
 2.  เพ่ิมประสิทธิภาพการสื่อสาร โดยนำเทคโนโลยีมาใชเพ่ือใหเกิดความสะดวกรวดเร็วมากยิ่งขึ้น และ 
เปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสียมีสวนรวมในการวางแผน  เสนอแนะ  แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และรวมติดตาม
ประเมินผล ที่เปดเผยตอสาธารณชน ผานชองทางออนไลน อาทิเชน เว็บบอรด 
 3.  จัดทำและชี้แจงแนวทางการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เผยแพรขอมูลผลการดำเนินงาน
และจัดอบรมสรางความรูความเขาใจใหแกผูมีสวนเก่ียวของ  
 4. ดำเนินกิจกรรมขับเคลื ่อนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส ระดับสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาระดับสถานศึกษา และเพิ่มประสิทธิภาพการมีวินัยและความรับผิดชอบอยางตอเนื่อง เพื่อใหเกิด 
ความยั่งยืนเปนรูปธรรม   
 

  



  
 

รายงานผลการดำเนินงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

หนา ๓๒ 

 

ความสอดคลองกับนโยบาย ศธ./สพฐ.  
นโยบายหลัก ศธ. 12 ขอ  :  ขอ 4 การพัฒนาประสิทธิภาพฯ , ขอ 6 การจัดสรรและกระจายทรัพยากรฯ 
นโยบาย สพฐ. 4 ดาน       :   ดานคุณภาพ  และดานประสิทธิภาพ    
จุดเนน สพฐ. 9 ขอ        :  ขอ 9  เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการฯ     
Quick Policy สพฐ.       :  เรื่องที่ 10 พระบรมราโชบายดานการศึกษาฯ   
 
 
 

5. โครงการหองเรียนนาอยู การเรียนรูกาวไกล พัฒนาวิถีใหม ไดวิถีคุณภาพ  
 

 

ขั้นตอน/กระบวนการ   
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ดำเนินการจัดทำโครงการหองเรียนนาอยู  
การเรียนรูกาวไกล เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนในสังกัด ตั้งแตกอนเกิดสถานการณ 
การแพรระบาดของโรคโควิด – 19 ซึ่งเมื่อมีการแพรระบาดของโรคดังกลาว ที่สงผลกระทบตอการจัดการเรียน 
การสอนของโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ จึงไดจัดทำโครงการหองเรียน 
นาอยู การเรียนรูกาวไกล พัฒนาวิถีใหม ไดวิถีคุณภาพ ตอยอดจากเดิม เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา 
ของโรงเรียนในสังกัด ใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบันของโลกแหงศตวรรษที่ 21 และสอดคลองกับบริบท 
ของสถานศึกษา  โดยมีจุดมุงหมายในการเตรียมความพรอมดานสภาพบรรยากาศและสิ่งแวดลอมภายในสถานศึกษา 
รวมถึงดาน สื ่อ ว ัสดุ และเครื ่องมือการบริหารและจัดการเรียนการสอนในแตละขั ้นตอน เพื ่อพัฒนาผู เร ียน 
ผานหองเรียนคุณภาพวิถีใหม เพ่ือใหเกิดปญญาธรรม คารวะธรรม และสามัคคีธรรม มีข้ันตอนดำเนินการดังนี ้
 1. ประชุมคณะกรรมการสงเสริมประสิทธิภาพสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ซึ่งประกอบดวย ผูอำนวยการ
และรองผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ และผูอำนวยการกลุมทุกกลุม  
เพ่ือกำหนดทิศทางในการดำเนินงาน 

2. จัดทำเปนนโยบายของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา ขับเคลื่อนกิจกรรมหองเรียนนาอยู การเรียนรู 
กาวไกล พัฒนาวิถีใหม ไดวิถีคุณภาพ นำสูการปฏิบัติในสถานศึกษา และเผยแพรประชาสัมพันธใหสาธารณชน
รับทราบ 

3. ประชุมคณะทำงานขับเคลื่อนงานหองเรียนนาอยู การเรียนรูกาวไกล พัฒนาวิถีใหม ไดวิถีคุณภาพ  
โดยเชิญผูแทนโรงเรียนในสังกัด ประชุมรวมกันเพ่ือศึกษา วิเคราะหสภาพการดำเนินการที่ผานมา รวมถึงบริบท
ที่เก่ียวของ เพ่ือวางแผนกำหนดกรอบการทำงานและเปาหมายการพัฒนา    

4. จัดทำเปนกิจกรรมหองเรียนนาอยู การเรียนรูกาวไกล พัฒนาวิถีใหม ไดวิถีคุณภาพ ในแผนปฏิบัติการ
ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  

5. พัฒนาคู ม ือแนวทางการดำเนินงานโครงการหองเรียนนาอยู  การเรียนรู กาวไกล พัฒนาวิถีใหม  
ไดวิถีคุณภาพและมีกรอบการกำกับ ติดตามและประเมินผลโดยมีตัวชี้วัด ประเด็นการพิจารณา และแนวทาง
การตรวจสอบหลักฐาน/รองรอย โดยมีองคประกอบ ไดแก องคประกอบที ่1 ดานสภาพหองเรียน องคประกอบที ่2 
ดานการสงเสริมการจัดการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา องคประกอบที่ 3 ดานการจัดการเรียนรูของครูผูสอน 
องคประกอบที ่4 ดานผลการเรียนรูของผูเรียน 
 6. เผยแพรคูมือแนวทางการดำเนินงานโครงการหองเรียนนาอยู การเรียนรูกาวไกล พัฒนาวิถีใหม 
 ไดวิถีคุณภาพ สื่อสารและสรางความเขาใจกับผูเกี่ยวของและผูมีสวนไดสวนเสีย และแจงใหโรงเรียนในสังกัด
ทุกโรงเรียนใชเปนแนวทางในการดำเนินงาน  

7. กำหนดใหแตละโรงเรียนประเมินตนเองตามเครื่องมือในคู มือแนวทางการดำเนินงานโครงการ
หองเรียนนาอยูการเรียนรูกาวไกล พัฒนาวิถีใหม ไดวิถีคุณภาพ 
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8. นิเทศ ติดตามการดำเนินงานของโรงเรียนในสังกัด จำนวนทั้งสิ้น 57 แหง สรุปผลและจัดทำ
รายงาน พรอมแนวทางการพัฒนา 

 

ผลการดำเนินงาน 
          เชิงปริมาณ 

1. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ มีคูมือการดำเนินงานตามกิจกรรม
หองเรียนนาอยู  การเรียนรูกาวไกล  พัฒนาวิถีใหม ไดวิถีคุณภาพ  เพ่ือใชในการขับเคลื่อนคุณภาพการบริหาร   
จัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด 

2. โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ จำนวน 57 โรงเรียน  
เขารวม กิจกรรมหองเรียนนาอยู การเรียนรูกาวไกล พัฒนาวิถีใหม ไดวิถีคุณภาพ  
         เชิงคุณภาพ 
 1. นักเรียนในสังกัดไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพทัดเทียมระดับสากล จากการบริหารและจัดการเรียน 
การสอน ผานหองเรียนคุณภาพ เพื่อสรางใหเปนคนเกง คนดี มีคุณธรรม มีทัศนคติที่ถูกตอง พรอมอยูในโลก
แหงอนาคต ตามแนวทางการพัฒนาวิถีใหม ไดวิถีคุณภาพ 
 2. ครูผู สอนในสังกัดไดร ับการสงเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เนนผู เร ียนเปนสำคัญ  
ตามแนวทาง การพัฒนาวิถีใหม ไดวิถีคุณภาพ อยางมีคณุภาพ 
 3. โรงเรียนในสังกัดมีการพัฒนาหองเรียนใหมีคุณภาพ นาอยู  ปลอดภัยและทันสมัย รวมถึง 
มีกระบวนการบริหารและการจัดการศึกษาตามแนวทางการพัฒนาวิถีใหม ไดวิถีคุณภาพอยางเปนระบบและ 
มีประสิทธิภาพ   
 

 แนวทางการดำเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2566   
 1. คัดเลือกสถานศึกษาที่มีกระบวนการดำเนินงานตามโครงการหองเรียนนาอยู การเรียนรูกาวไกล 
พัฒนาวิถีใหม ไดวิถีคุณภาพ ที่เปนแบบอยางได  
 2. เผยแพรผลการดำเนินงานสถานศึกษาแบบอยางใหสถานศึกษาอื่นไดแลกเปลี่ยนเรียนรู 
 

ความสอดคลองกับนโยบาย ศธ./สพฐ.  
นโยบายหลัก ศธ. 12 ขอ  :  ขอ 1  การปรับปรุงหลักสูตรฯ , ขอ 10 การพลิกโฉมระบบการศึกษาไทยฯ   
Quick Win ศธ. 7 ขอ     :  ขอ 1 ความปลอดภัย ของผูเรียน 
นโยบาย สพฐ. 4 ดาน       :   ดานความปลอดภัย  ดานโอกาส  และดานคุณภาพ       
จุดเนน สพฐ. 9 ขอ        :  ขอ 4 พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาฯ , ขอ 6 สงเสริมการจัดการเรียนรูฯ ,   

   ขอ 8 มุงการใชเทคโนโลยีดิจิทัลฯ  
Quick Policy สพฐ.  :  เรื่องที่ 1 ความปลอดภัย , เรื่องที่ 6  Active Learning ,  

       เรื่องท่ี 10 พระบรมราโชบายดานการศึกษา ฯ   
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ผลการดาํเนินงานตามแผนปฏบัิติการประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 

 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ไดดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป 

งบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๕  ตามนโยบายการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ  สำนักงานคณะกรรมการ 
การศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยไดดาํเนินการวิเคราะห ประมวลผล และสรุปผลการดำเนินงาน ซึ่งประกอบดวยวิธีการ
ดําเนินงาน งบประมาณ ผลการดําเนินงาน ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะ  และภาพกิจกรรม ผลการดําเนิน
โครงการตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ จำนวนทั้งสิ้น ๑๔ โครงการ จําแนกไดดังนี ้

1. โครงการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดและอบายมุขในสถานศกึษา 
2. โครงการยกระดับคุณภาพการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 
3. โครงการยกระดับคุณภาพผูเรียน 
4. โครงการรวมพลังครูเพ่ือสรางศิษย 
5. โครงการสงเสริมและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
6. โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
7. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล 
8. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพและมาตรฐานการปฏิบัติราชการสูระบบบริหารจัดการภาครัฐ 4.0 
9. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานตามนโยบายการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
10. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการศกึษา เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร 
11. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพพัฒนาการปฏิบัติงานดานการเงิน บัญชี และพัสดุ 
12. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพตรวจสอบภายใน 
13. โครงการยกระดับและเสริมสรางประสิทธิภาพดานกฎหมายและวินัย 
14. โครงการบูรณาการการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงาน (ITA) 

 

 นโยบายดานความปลอดภัย 
 

ประกอบดวยโครงการจำนวน  1  โครงการ ไดแก 
๑. โครงการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดและอบายมุขในสถานศึกษา   

วัตถุประสงค 

1. เพ่ือสรางภูมิคุมกันและปองกันยาเสพติดในกลุมเด็กและเยาวชนในโรงเรียนระดับมัธยมศกึษา  
2. เพ่ือลดปญหาการแพรระบาดของยาเสพติดและอบายมุขในสถานศึกษา  
3. เพื่อสนับสนุนและสงเสริมการดำเนินงานปองกันและแกไขปญหายาเสพติดและอบายมุขในสถานศึกษา

ใหมีความเขมแข็ง ยั่งยืน และสามารถเปนแหลงศึกษาเรียนรูได 
กลุมงานทีร่ับผิดชอบ  กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา 

วิธีการดำเนินงาน ไดแก 

กิจกรรมที่ 1 สรางการรับรู รณรงค ประชาสัมพันธนโยบายสูในการปฏิบัติในการปองกันและ 
เฝาระวังปญหายาเสพติดในสถานศึกษาดวยวิธีการ/ชองทางที่หลากหลาย  

1) เผยแพรประชาสัมพันธ นโยบายสู การปฏิบ ัติในการปองกันและเฝาระวังปญหายาเสพติด 
ในสถานศึกษาใหแกโรงเรียนในสังกัด  จำนวน ๕๗  โรงเรียน  ในหลากหลายชองทาง  เชน  มีหนังสือแจงเวียน  
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นำเขาวาระการประชุมผูบริหารหนวยงาน/สถานศึกษา   Line Application การใชสื่อออนไลนจัดการเรียน
การสอนเพ่ือปองกันยาเสพติด 

๒) แจงประชาสัมพันธแนวทางการดำเนินงานโรงเรียนปลอดบุหรี่และเครื่องดื ่มแอลกอฮอลและ
ระเบียบกฎหมายที่เก่ียวของ 

กิจกรรมที ่ ๒ สงเสริมสนับสนุนกิจกรรมการสรางภูมิคุ มกันยาเสพติด การดูแลชวยเหลือ 
ใหคำปรึกษาและปรับเปล่ียนพฤติกรรมในรูปแบบท่ีเหมาะสม 

๑) สงเสริมสนับสนุนกิจกรรมการสรางภูมิคุมกันยาเสพติด การดูแลชวยเหลือ ใหคำปรึกษา และ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมใหกับนักเรียนในรูปแบบที่เหมาะสม เชน  ลูกเสือตานภัยยาเสพติด  อบรมนักเรียน 
แกนนำสภานักเรียนเพื ่อพัฒนาทักษะชีว ิต  กีฬาสีตานภัยยาเสพติด  กิจกรรมวันสำคัญและจิตอาสา 
เพื่อสาธารณประโยชน  การอบรมสรางความรูความเขาใจ  เสริมสรางภูมิคุ มกันจากวิทยากรสาธารณสุข  
ตำรวจ   ครูที่ปรึกษา  และครูผูสอนบูรณาการสอดแทรกในการจัดการเรียนรูใหกับนักเรียนทุกคน 

 ๒) สงเสริมสนับสนุนโรงเรียนในสังกัดที ่เปดสอนชั ้นมัธยมศึกษาตอนตน จำนวน ๕๖ โรงเรียน  
จัดกิจกรรมอบรมลูกเสือตานภัยยาเสพติดในสถานการณโควิด 19 ตามบริบทของโรงเรียน 

กิจกรรมที ่ ๓ สรางพื ้นที ่ปลอดภัยในสถานศึกษา โดยระดมความรวมมือจากทุกภาคสวน 
ที่เกี่ยวของดำเนินการคนหา คัดกรอง (Re-X-ray) นักเรียนที่มีภาวะเสี่ยง อยางนอยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
และจัดทำขอมูลรายบุคคลเพื่อการดูแลชวยเหลือท่ีเหมาะสม 

๑) ระดมความรวมมือจากทุกภาคสวนที่เก่ียวของดำเนินการคนหา คัดกรอง (Re-X-ray) นักเรียน 
ที่มีภาวะเสี่ยง อยางนอยภาคเรียนละ ๑ ครั้ง   
 ๒) จัดทำขอมูลรายบุคคลเพ่ือการดูแลชวยเหลือที่เหมาะสมและรายงานผานระบบสารสนเทศเพ่ือดูแล
และติดตามการใชสารเสพติดในสถานศึกษา (CATAS System : Care and Trace Addiction in School System) 

กิจกรรมที่ ๔ เสริมสรางความเขมแข็งในสถานศึกษาดวยกระบวนการโครงการสถานศึกษาสีขาว
ปลอดยาเสพติดและอบายมุข และโครงการ/กิจกรรมสำคัญตามยุทธศาสตรดานการปองกัน 

๑) แจงประชาสัมพันธแนวทางการดำเนินงานโรงเรียนปลอดบุหรี่และเครื่องดื่มแอลกอฮอล และ ระเบียบ
กฎหมายที่เก่ียวของ ใหโรงเรียนในสังกัดทราบและดำเนินการตามบริบทของโรงเรียน 
 ๒) สนับสนุนใหโรงเรียนดำเนินการตามเกณฑมาตรฐานการรับรองโรงเรียนปลอดบุหรี่และเครื่องดื่ม
แอลกอฮอล 

กิจกรรมที ่๕ สงเสริมสนับสนุน กำกับติดตาม และรายงานผลการดำเนินงาน 
  ๑) แจงหนังสือเวียนใหสถานศึกษาทุกแหงในสังกัดรายงานผลการดำเนินการปองกันและแกไขปญหา 
ยาเสพติดในสถานศึกษา ผานระบบสารสนเทศยาเสพติดจังหวัด (ระบบ NISPA : Narcotics Information 
System For  Province  Agency)  ทางเว็บไซต http://nispa.nccd.go.th ตั้งแตวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ - 
๓๐ กันยายน ๒๕๖๕ (ตรงกับภาคเรียนท่ี ๒/๒๕๖๔ และภาคเรียนที่ ๑/๒๕๖๕)  

๒) ตรวจสอบขอมูลผลการดำเนินงานดานยาเสพติดของสถานศึกษา ผานระบบอยางตอเนื ่อง  
เพ่ือกำกับ ติดตามการขับเคลื่อนงานระดับสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล   

งบประมาณ จำนวน 375,000 บาท (-สามแสนเจ็ดหมื่นหาพันบาทถวน-) 
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ผลการดำเนินงาน  

เชิงปริมาณ 

๑. สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ และโรงเรียนทุกแหงในสังกัด 

ดำเนินการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในสถานศึกษา โดยการมีสวนรวมจากทุกฝายที่เกี่ยวของ และ 

ใชหลัก  "บวร" ดูแลชวยเหลือนักเรียนทุกกลุ มทุกคนใหพนภัยยาเสพติดตามกระบวนการระบบการดูแล

ชวยเหลือนักเรียน 

 ๒. โรงเรียนทุกแหงในสังกัดดำเนินการตามโครงการ/กิจกรรมปองกันยาเสพติดในสถานศึกษา เชน 

โครงการระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน  โครงการคายคุณธรรม  โครงการลูกเสือตานภัยยาเสพติด  โครงการ

เผยแพรความรูเรื่องการปองกันสารเสพติด  โครงการ TO BE NUMBER ONE  โครงการกลองยาวพื้นบาน 

ตานยาเสพติด  โครงการกีฬาสีตานภัยยาเสพติด โครงการสถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดและอบายมุข 

กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน  และกิจกรรมวันสำคัญตาง ๆ เปนตน ผานเกณฑคุณภาพการสราง

ภูมิคุมกันยาเสพติดใหกับนักเรียนครบทุกโรงเรียน คิดเปนรอยละ ๑๐๐ 

๓. ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด ได ร ับการสงเสร ิมสนับสนุนใหมีความรู   ความเขาใจ 

ในการสรางภูมิคุมกันพรอมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและภัยคุกคามรูปแบบใหมทุกรูปแบบ จำนวน ๒,๒๘๑ คน  

คิดเปนรอยละ ๑๐๐ 

4. นักเรียนทุกคนในสังกัด  จำนวนทั้งสิ้น  ๔๑,๙๖๕  คน  จาก  ๕๗  โรงเรียน  คิดเปนรอยละ ๑๐๐ ไดเขา
รวมกิจกรรมสรางภูมิคุมกันทางสังคม พรอมรับมือการเปลี่ยนแปลงและภัยคุกคามรูปแบบใหมทุกรูปแบบ เชน 
ภัยยาเสพติด ภัยความรุนแรง ภัยพิบัติตาง ๆ อุบัติเหตุ โรคอุบัติใหมและโรคอุบัติซ้ำ ฝุน PM ๒.๕ การคามนุษย  
การคกุคามในชีวิตและทรัพยสิน   และอาชญากรรมไซเบอร 

๕. โรงเรียนในสังกัดทุกแหง จำนวน ๕๗ โรงเรียน เปนพื้นที่ปลอดบุหรี่และเครื่องดื่มแอลกอฮอล 

ตามเกณฑการประเมิน มีการประกาศนโยบาย มอบหมายบุคลากรผูรับผิดชอบ จัดสภาพแวดลอม ติดปาย

รณรงคบริเวณหนาโรงเรียน จัดการเรียนรูโดยสอดแทรกเรื่องบุหรี่และเครื่องดื่มแอลกอฮอลบูรณาการในทุกกลุมสาระ 

การเรียนรู จัดกิจกรรมลด ละ เลิก โดยใหนักเรียนมีสวนรวมในการขับเคลื่อนกิจกรรมทั้งภายในและภายนอก

โรงเรียน ประสานความรวมมือกับชุมชนใกลเคียง  และปองกัน ดูแลชวยเหลือนักเรียนใหปลอดบุหรี่และเครื่องดื่ม 

แอลกอฮอล 

๖. นักเรียนแกนนำสภานักเรียนเขตพื้นที่การศึกษาและครูท่ีปรึกษา จำนวน 19 โรงเรียน โรงเรียนละ 
2 คน รวม 38 คน เขารวมกิจกรรมอบรมนักเรียนแกนนำสภานักเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิต 

เชิงคุณภาพ 

1. นักเรียนทุกคนมีภูมิคุมกันปองกันยาเสพติด มีพฤติกรรมที่พึงประสงค ไมเขาไปเกี่ยวของกับยาเสพติด 
สามารถดำรงชีวิตอยูในสังคมไดอยางปลอดภัยและมีความสุข 

2. นักเรียนที่มีภาวะเสี่ยง/มีปญหา ไดรับการติดตาม ดูแล ชวยเหลือ อยางทันทวงทีดวยรูปแบบและ
กระบวนการที่เหมาะสมกับสภาพของแตละบุคคล  เชน จิตสังคมภายในโรงเรียน  การใหคำปรึกษา เยี่ยมบาน 
ปรับเปลี่ยนพฤตกิรรม  และสงตอสถานพยาบาล 
 ๓. โรงเรียนทุกแหงมีระบบการดำเนินงานปองกันและแกไขปญหายาเสพติดอยางเขมแข็งตอเนื่อง  
และยั่งยืน 



  
 

รายงานผลการดำเนินงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

หนา ๓๗ 

 

ปญหา/อุปสรรค 

สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อโคโรนา - 2019 มีผลกระทบตอการจัดกิจกรรมกลุม จำเปนตอง

ปรับรูปแบบการจัดกิจกรรมใหสอดคลองกับสถานการณ 
แนวทางการพัฒนา/ขอเสนอแนะ 

ควรดำเนินการสรางเครือขายนักเรียน ครู ผูปกครอง ชุมชน และหนวยงานภายนอกที่เกี่ยวของใหเกิด

ความเขมแข็งและตอเนื่อง เพ่ือปองกันและแกไขปญหาอยางจริงจังและยั่งยืน 

 ภาพกิจกรรม 

ลูกเสือตานภัยยาเสพติด 

 

         

 

 อบรมนักเรียนแกนนำสภานักเรียน 

 

ประชุมเชิงปฏิบัติการสถานศึกษาปลอดภัย (MOE Safety Center) 
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นโยบายดานโอกาส 
 

ประกอบดวยโครงการจำนวน  1  โครงการ ไดแก 
    ๒. โครงการยกระดับคุณภาพการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 
 วัตถุประสงค 
 2.1 เพื่อยกระดับคุณภาพการสงเสริมการจัดการศึกษาทั ้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 
ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและโรงเรียนในสังกัด ภายใตความรวมมือทุกรูปแบบ  

2.2 เพื่อสรางโอกาสและบริหารการจัดศึกษาใหผู เรียนตามศักยภาพของความพรอมอยางทั ่วถึง 
เทาเทียมและเปนธรรม 

กลุมงานที่รับผิดชอบ  กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา 
 วิธีการดำเนินงาน 
 กิจกรรมที่ 1 สงเสริมโอกาสทางการศึกษาของนักเรียนในโครงการทุนการศึกษาเฉลิมราชกุมารี  
รุนท่ี 26 ปการศึกษา 2565 

1) ประชาสัมพันธใหสถานศึกษาในสังกัด และสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในพื้นที่ ที่
มีโรงเรียนเปดทำการเรียนการสอนถึงระดับมัธยมศึกษาปที่ 6 คัดเลือกนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา
ปที่ 4 สมัครเขารับการพิจารณาคัดเลือก 

2) แตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกนักเรียนทุนโครงการทุนการศึกษาเฉลิมราชกุมารี ระยะที่ 2 
รุนที่ 6 ปการศึกษา 2565 

3) คณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกนักเรียนที่มีคุณสมบัติรับทุนการศึกษา ตามจำนวนทุนที่ไดรับ
จัดสรร โดยดำเนินงานตามคูมือและแนวปฏิบัติฯ ของกระทรวงศึกษาธิการทุกขั้นตอน 

- ครูและนักเรียนที่สมัครเขารับการพิจารณาคัดเลือก เขารับการสัมภาษณจากคณะกรรมการฯ  
3) คณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกนักเรียนที่มีคุณสมบัติรับทุนการศึกษา ตามจำนวนทุนที่ไดรับ

จัดสรร โดยดำเนินงานตามคูมือและแนวปฏิบัติฯ ของกระทรวงศึกษาธิการทุกขั้นตอน 
- ครูและนักเรยีนที่สมัครเขารับการพิจารณาคัดเลือก เขารับการสัมภาษณจากคณะกรรมการฯ  
- คณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกนักเรียนทุนโครงการทุนการศึกษาเฉลิมราชกุมารี ระยะ ที ่ 2  

รุนที่ 6 ปการศึกษา 2565  
4) ประสานความรวมมือกับ สนง.ศธจ. ในการจัดสงรายชื่อนักเรียนที่ไดรับการพิจารณาคัดเลือก 

รับทุนการศึกษา เสนอตอที่ประชุม คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด (กศจ.) เพื่อรับทราบและพิจารณา 
ใหขอคิดเห็น                                                 

5) จัดสงรายชื่อนักเรียนที่ไดรับการคดัเลือกเปนนักเรียนทุนฯ ไปยัง สพฐ. เพ่ือประกาศรายชื่อนักเรียน
ทุนพรอมโอนเงินทุนการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ทุนละ ๒๕,๐๐๐ บาท ตอคนตอป 

กิจกรรมที่ 2  เพิ ่มโอกาสในประชากรวัยเรียนใหไดร ับการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน (การร ับนักเรียน 
ปการศึกษา 2565) 

1) จ ัดทำคำสั ่งแตงตั ้งคณะกรรมการรับนักเร ียนระดับเขตพื ้นที ่การศึกษา ปการศึกษา 2565  
จำนวนไมเกิน 9 คน โดยมี ผอ.สพท. เปนประธาน โดยใหคำนึงถึงการมีสวนรวมของหนวยงานที่จัดการศึกษา 
ในพ้ืนที่เพ่ือเสนอคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด พิจารณาใหความเห็นชอบและลงนาม 
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2) จัดทำแนวปฏิบัติการรับนักเรียน ปการศึกษา 2565 ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และประชุม
คณะกรรมการรับนักเรียนระดับเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ (ครั้งที่ 1/2565) พิจารณา
แนวปฏิบัติการรับนักเรียน ปการศึกษา 2565 ของโรงเรียนในสังกัด  สพม.พิษณุโลก อุตรดิตถ เพื่อเสนอ
คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดพิจารณาใหความเห็นชอบ (2 จังหวัด) 

3) รวบรวม ประมวลแผนการรับนักเรียน จำนวนหองเรียนและจำนวนนักเรียนตอหอง เขตพื ้นที่
บริการ คุณสมบัติของผูสมัครเขาเรียน ในเขตพื้นที่บริการ สัดสวนการรับนักเรียน วิธีการคัดเลือกนักเรียนของ
โรงเรียนในสังกัด เพื่อเสนอคณะกรรมการ รับนักเรียนระดับเขตพื้นที่การศึกษา พิจารณาใหความเห็นชอบ  
(2 จังหวัด) 

- ประชุมคณะกรรมการรับนักเรียนระดับเขตพื้นที่การศึกษาฯ  (ครั้งที่ 2/2565)  เพื่อพิจารณาให
ความเห็นชอบแผนการรับนักเรียน  เขตพื้นที่บริการ  คุณสมบัติของผูสมัครเขาเรียนในเขตพ้ืนที่บริการ สัดสวน
การรับนักเรียน   วิธีการคดัเลือกนักเรียน จำนวนนักเรียนตอหองของโรงเรียนในสังกัด                   

4) จัดตั้งศนูยประสานงานการรับนักเรียน ปการศึกษา 2565 แตงตั้งคณะกรรมการประจำศูนยฯ  
จัดทำปาย X Stand ประชาสัมพันธ แนวปฏิบัติการรับนักเรียนและปฏิทิน ปายยื่นความจำนงขอใหจัดท่ีเรียน  

5) รายงานขอมูลแผนการรับนักเรียน ขอมูลการรับสมัครรายวัน ขอมูลการคัดเลือก/รับไว (มอบตัว) 
ทั้งหองเรียนปกติและหองเรียนพิเศษ พรอมยืนยันขอมูล  ตามกำหนดวันตามปฏิทินการรับนักเรียนปการศึกษา  
2565 ผานระบบรายงานผลการรับนักเรียน ปการศึกษา 2565 ผานเว็บไซต https://admission.bopp-
obec.info 

6) การลงพื้นที่ตรวจสอบ ติดตาม และสังเกตการณการดำเนินการรับนักเรียน ปการศึกษา 2565 
ตามมาตรการปองกันการทุจริตในการเรียกรับทรัพยสินและประโยชนตอบแทนเพื่อโอกาสในการเขาเรียน                    
ในสถานศึกษา ของสำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (ป.ป.ช. 2 จังหวัด) 

7) กำหนดรับสมัครนักเรียนที่พลาดจากการสอบและไมมีที่เรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 และ 
ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 ไดเขาเรียนตามความเหมาะสม แตงตั้งคณะทำงานดำเนินการรับนักเรียนปการศึกษา 
2565  (รอบ 2) ประชุมคณะกรรมการรับนักเรียนระดับเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ 
(ครั้งที่ 3/2565) เพื่อพิจารณาจัดสรรที่เรียนใหกับนักเรียน (กรณีเด็กไมมีที่เรียน ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 
1 และชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 ปการศึกษา 2565 โดยประสานงานกับสถานศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของ 
เพ่ือจัดหาที่เรียนใหกับนักเรียนที่ยังไมมีที่เรียน ไดเขาเรียน ตามความเหมาะสม (2 จังหวัด) 

8) ตรวจสอบและรายงานผลขอมูลการรับนักเรียน ปการศึกษา 2565 ของนักเรียนแตละประเภท 
ในทุกระดับชั้นจนสิ้นสุดกระบวนการรับนักเรียน ปการศึกษา 2565 และสรุปรายงานผลให สพฐ. สำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัด และหนวยงานที่เก่ียวของทราบ       

กิจกรรมที่ 3 พัฒนาเครือขายนักจิตวิทยาประจำสถานศึกษา 
โดยจัดประชุมคณะกรรมการ วิทยากร แจงโรงเรียนในสังกัดทุกโรงเรียนสงครู เพื่อเขารับการอบรม

พัฒนาครูนักจิตวิทยาประจำสถานศึกษา ทุกโรงเรียนในสังกัด จำนวน 57 แหง ลงพื ้นที ่ใหคำปรึกษา 
ของนักจิตว ิทยาโรงเร ียนประจำเขตพื ้นที ่การศึกษา โดยมีการติดตาม ประเมินผล และรายงานผล 
การดำเนินงาน 
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กิจกรรมที่ 4 จัดการศึกษาโดยครอบครัว “บานเรียนคลายตะวัน” 
วางแผนการดำเนินงาน  แตงตั้งคณะกรรมการแตงตั้งคณะกรรมการวัดและประเมินผลการเรียนรู 

ของนักเรียน โดยครอบครัวของบานเรียนคลายตะวัน แตงตั้งคณะกรรมการนิเทศ ติดตาม การจัดการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน โดยครอบครัวของบานเรียนคลายตะวัน จัดประชุมคณะกรรมการเพื่อดำเนินการตามแผนในการ
จัดการโดยครอบครัวของบานเรียนคลายตะวัน กำกับติดตาม นิเทศ และติดตามวัดและประเมินผลการเรียน
ของนักเรียน ตามปฏิทินที่กำหนด โดยการจัดทำขอสอบวัด ประเมินผล และผลการสอบวัดและประเมินผล 
การเรียนรูของนกัเรียนบานเรียนคลายตะวัน ปการศกึษาละ 1 ครั้ง  

กิจกรรมที่ 5 ยกระดับคุณภาพระบบการดูแล ชวยเหลือและคุมครองนักเรียน 
1) การพัฒนาระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน 
- ขับเคลื่อนและกำกับติดตามใหสถานศึกษาดำเนินกิจกรรมตามกระบวนการของระบบการดูแลชวยเหลือ

นักเรียน 5 ขั้นตอน เพื่อพัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็ง เชน เยี่ยมบานนักเรียน ประชุมผูปกครองชั้นเรียน 
คัดกรองนักเรียนเปนรายบุคคล  สงเสริม/พัฒนาปองกัน/แกไข  และสงตอ 

- คัดเลือกสถานศึกษาเขาประกวดและรับรางวัลระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน 
2) การสรางภูมิคุมกันทางสังคม การพัฒนาทักษะชีวิตเพื่อแกไขปญหาพฤติกรรม ไมพึงประสงคตาง ๆ  

เชน การตั้งครรภในวัยเรียนการใชความรุนแรง  ทะเลาะวิวาท  ติดเกม/อินเตอรเน็ต ฯลฯ  ผานกิจกรรมสรางสรรค
เชิงบวก 

3) การพัฒนาสงเสริมความประพฤตินักเรียน ยกระดับเฝาระวังปองกันและแกไขพฤติกรรมนักเรียน 
จัดทำแผนออกตรวจพ้ืนที่จุดเสี่ยงในชวงเทศกาลสำคญั ชวงเปด/กอนปดภาคเรียน และชวงสอบนอกสถานศึกษา 

กิจกรรมที่ 6 พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรวม 
1  คน ๑  สมรรถนะอาชีพสำหรับนักเรียนที่มีความตองการจำเปนพิเศษ โดยจัดประชุมผูรับผิดชอบ

และผูเก่ียวของ ชี้แจงทำความเขาใจการจัดกิจกรรมใหกับคณะทำงาน  
กิจกรรมที่ 7  โครงการเด็กดีมีที่เรียน 
แตงตั้งคณะกรรมการ วางแผนดำเนินงานโครงการเด็กดีมีที่เรียน ประสานมหาวิทยาลัย วิทยาลัย

อาชีวศึกษาและสถานประกอบการ เพื่อเปนวิทยากรชี้แจง การดำเนินการคัดเลือกนักเรียนและครูเขารวม
โครงการ ประชุมเชิงปฏิบัติการโครงการเด็กดีมีที่เรียน ติดตามความกาวหนาของนักเรียนที่เขารวมโครงการฯ  
สรุปผลการดำเนินงาน/รายงานผลการดำเนินงานใหหนวยงานที่เก่ียวของ 

กิจกรรมที ่8 โรงเรียนในโรงงาน 
โครงการโรงเรียนในโรงงาน หรือโครงการบูรณาการการเรียนรูกับการทำงาน (Work Integrated 

Learning ; WiL) เกิดจากความรวมมือระหวางภาครัฐ, ภาคเอกชน, ภาคการศึกษา คณะวิศวกรรมศาสตร 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา พิษณุโลก เปนวิทยากร รวมกับ บริษัท สยามมิชลิน จำกัด (จังหวัด
ระยอง) ประจำปการศึกษา 2566 ซึ่งมีเปาหมายในการสรางความเข็มแข็งของสังคม ชุมชนและทองถิ่นใหเปน
รากฐานที่มั่นคงของประเทศ ใหเหมาะสมกับความตองการของภาคอุตสาหกรรมและพัฒนากำลังคนผานระบบ
การศึกษา เมื่อเขารวมโครงการนักเรียนจะไดเขาเรียนในระดับ ปวส. ในสาขาที่เหมาะสมกับลักษณะการ
ประกอบอุตสาหกรรมของโรงเรียนนั้นๆ มีทักษะและความรูตรงกับความตองการของอุตสาหกรรมอยางแทจริง 
ผูเขารวมกิจกรรมประกอบดวย ครูแนะแนวโรงเรียน จำนวน 57 คน 

งบประมาณ จำนวน 31,050 บาท (-สามหมื่นหนึ่งพันหาสิบบาทถวน-) 
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ผลการดำเนินงาน  

เชิงปริมาณ 
1. ผลการพิจารณาคัดเลือกนักเรียนทุนโครงการทุนการศึกษาเฉลิมราชกุมารี ระยะที่ ๒ รุนที่ ๖  

ปการศึกษา ๒๕๖๕ จำนวน ๔ ราย ดังนี้ 
๑) นางสาวณัฎฐณชิา เชื้อเพชร   โรงเรียนบานปลักแรด     สพป.พิษณุโลก เขต ๑ 
๒) นายธนโชติ จันทะคุณ    โรงเรียนบานรมเกลา     สพป.พิษณุโลก เขต ๓ 
๓) นายสรวิชญ เขียนเจียม   โรงเรียนพิชัย      สพม.พิษณุโลก อุตรดิตถ               
๔.) นางสาวเพ็ญพิชชา เขียวทาส ี   โรงเรียนพรหมพิรามวิทยา  สพม.พิษณุโลก อุตรดิตถ 

2. ผลการรับนักเรียน (หองปกติ) ปการศึกษา ๒๕๖๕ จำนวน  ๑๓,๐๓๕ คน / ผลการรับนักเรียน 
(หองพิเศษ) ปการศึกษา ๒๕๖๕ จำนวน  ๙๗๒ คน 

3. ผลการพิจารณาจัดสรรที ่เรียน สำหรับนักเรียนที่ยื ่นความจำนงในการเขาเรียน (กรณีเด็กไมมี 
ที่เรียน) ชั้นมัธยมศึกษาปที่ ๑ และชั้นมัธยมศึกษาปที่ ๔ ปการศึกษา ๒๕๖๕ ในวันที่ ๘ เมษายน ๒๕๖๕ และ
ใหนักเรียนมอบตัว ณ โรงเรียนที ่ไดรับการจัดสรร ในวันที่ ๙ เมษายน ๒๕๖๕ ตามปฏิทินการรับนักเรียน  
ปการศึกษา ๒๕๖๕ (ฉบับใหม) ดังนี้ 

  จังหวัดอุตรดิตถ 
   - ชั้นมัธยมศกึษาปที่ ๑ จำนวน ๕ คน 
   - ชั้นมัธยมศกึษาปที่ ๔ จำนวน ๑๖ คน 
  จังหวัดพิษณุโลก 
   - ชั้นมัธยมศกึษาปที่ ๑ จำนวน ๑๕๖ คน 
   - ชั้นมัธยมศกึษาปที่ ๔ จำนวน ๙๔ คน 
๔. ครูนักจิตวิทยาประจำโรงเรียนทุกโรงเรียนในสังกัด เขารับการอบรมเครือขายนักจิตวิทยาประจำ

สถานศึกษา ครบทั้ง 57 โรงเรียน รวมจำนวน 63 คน  
4. รอยละ 100 ของโรงเรียนในสังกัด มีระบบการดูแลชวยเหลือและคุมครองนักเรียน 
5. รอยละ 100 ของโรงเรียนในสังกัด จัดกิจกรรมพัฒนาทักษะชีวิตเพื่อสรางภูมิคุมกันปญหาสังคม

ใหกับผูเรียน โดยมีกระบวนการ วิธีการ และเครื่องมือที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน สามารถตรวจสอบได  
6. มีครอบครัวที่ไดรับอนุญาตใหจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยครอบครัว จำนวน 1 ครอบครัว   ฃ 
7. มีผูเขารวมการประชุมเชิงปฏิบัติการ โครงการสงเสริมนักเรียนผูมีคุณธรรม จริยธรรม บำเพ็ญ 

ประโยชนเขาศึกษา (โครงการเด็กดีมีที่เรียน) จำนวน 180 คน 
เชิงคุณภาพ 
๑. คณะกรรมการรับนักเรียนระดับเขตพื้นที่การศึกษา ดำเนินงานและดูแลการรับนักเรียนของเขต

พ้ืนที่การศึกษา เปนไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกำหนด 
๒. ครูนักจิตวิทยาฯ สามารถปฏิบัติงานชวยเหลือดูแลนักเรียนกลุ มเสี่ยง กลุมมีปญหา รายกลุม 

รายบุคคล รายครอบครัว ไดอยางรวดเร็ว ปองกันปญหากอนเกิดสถานการณที่ไมพึงประสงคท่ีอาจจะเกิดขึ้นได 
๓. นักเรียนทุกคนไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ ไดรับการดูแลอยางทั่วถึง ใกลชิดและสำเร็จ

การศกึษาตามหลักสูตร มีคุณภาพชีวิตที่ดี และสามารถปรับตัวรับมือกับภัยคกุคามทุกรูปแบบได 
๔. ผูมีสวนเก่ียวของไดรับรูและมีความเขาใจในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยครอบครัว        
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๕. ผลการคัดเลือกรางวัล 
 ๕.๑ ผลการคัดเลือกรางวัลระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน และครูตนแบบการจัดการเรียนรู

บูรณาการทักษะชีวิต ประจำป 2565 ระดับภูมิภาค (ภาคเหนือ)  
  1) ประเภทโรงเรียนระดับมัธยมศกึษา ขนาดเล็ก ระดับดีเดน อันดับ 3 โรงเรียนสฤษดิ์เสนา

พิทยาคม 
  2) ประเภทโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ขนาดกลาง ระดับดีเดน  อันดับ 3 โรงเรียนทาปลา

ประชาอุทิศ  
  3) ประเภทโรงเรียนระดับมัธยมศกึษา ขนาดใหญ ระดับยอดเยี่ยม อันดับ 1 โรงเรียนพิชัย 
 ๕.2 ผลการคัดเลือกรางวัลครูตนแบบการจัดการเรียนรูบูรณาการทักษะชีวิต ประจำป 2565   

ระดับภูมิภาค (ภาคเหนือ) ประเภทครูตนแบบการจัดการเรียนรู บูรณาการทักษะชีวิต ระดับ ม.1 - 3   
ระดับทอง  นางสีนวล ฝามงคล โรงเรียนอุตรดิตถดรุณ ี  

๖. ครูประจําชั้น/ครูที่ปรึกษา บุคลากรในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา/โรงเรียน ผูปกครอง ชุมชน 
หนวยงาน และองคกรภายนอกมีสวนรวมในการดูแลชวยเหลือนักเรียนและความปลอดภัยในโรงเรียน  
มีการสรางสรางขวัญกำลังใจและยกยองเชิดชูเกียรติ ผูบริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา  
ที่ดำเนินการจัดระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๗. ประชากรวัยเรียนไดรับการศึกษาอยางทั่วถึง และไดรับการพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ สอดคลอง 
กับนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการรับนักเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

๘. ประชากรวัยเรียนไดรับการศึกษาขั ้นพื ้นฐานอยางทั ่วถึง ครอบคลุมผู เรียนใหไดร ับโอกาส 
ในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพและมีคุณภาพ ผานครูแนะแนวที่เขารับการอบรมพัฒนา 

๙. นักเรียนที่คุณธรรมจริยธรรมและบำเพ็ญประโยชน ในโครงการ “เด็กดีมีที่เรียน” ไดศึกษาตอ 
ในสถาบันอุดมศึกษา อาชีวศึกษาและสถานประกอบการ ไดรับการพัฒนาศักยภาพ พรอมทั ้งนำความรู
ความสามารถ “ของคนดีที่เกงและคนเกงที่ดี” ไปเปนทรัพยากรมนุษยที่มีคณุคาพัฒนาประเทศชาติไดตอไป 

ปญหา/อุปสรรค 
1. โรงเรียนดำเนินงานตามระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน ไมครอบคลุมกระบวนการทั้ง 5 ขั้นตอน 
2. สภาพปญหาสังคมปจจุบันทั ้งดานครอบครัว เศรษฐกิจ สิ ่งแวดลอม สื ่อโซเซียล วัตถุนิยม  

ภัยคุกคามรูปแบบใหม ฯลฯ เปนปจจัยสงผลกระทบตอนักเรียนในเชิงบวกและเชิงลบ 
แนวทางการพัฒนา/ขอเสนอแนะ 
1. ควรเสริมสราง สนับสนุน สงเสริม ผู จัดการศึกษาโดยครอบครัว ใหเกิดความเขาใจในรูปแบบ 

การแนวทางและบทบาทหนาที่ของผูจัดการศึกษาโดยครอบครัว โดยจัดการประชุมกลุมยอย ใหคำปรึกษา 
นิเทศติดตามและเยี ่ยมบาน จัดหาและเผยแพรเอกสารที่เกี่ยวของกับแนวปฏิบัติของการจัดการศึกษาโดย
ครอบครัว 

2. ประชุมชี้แจงใหความรู แกบุคลากรที่เกี่ยวของดานการดำเนินงานระบบการดูแลชวยเหลือและ
คุมครองนักเรียนใหสามารถดูแลชวยเหลือและคุมครองนักเรียนทุกคน ตรงตามสภาพปญหาและความตองการ 

3. จัดการคัดกรองนักเรียนกลุมเสี่ยง กลุมมีปญหา รายกลุม รายบุคคล รายครอบครัว และติดตาม
ดูแล เฝาระวัง เพ่ือปองกันปญหากอนเกิดสถานการณไมพึงประสงค 

4. สรางเครือขายความรวมมือกับทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ เพื่อเปนกลไกสำคัญในการขับเคลื ่อน 
การดูแลชวยเหลือและคุมครองนักเรียน 
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ภาพกิจกรรม 

การคดัเลือกนักเรียนทุนการศึกษาเฉลิมราชกุมาร ีรุนที่ 26 ปการศึกษา 2565 

 
 
การรับนักเรียนปการศึกษา 2565 

  
 

พัฒนาเครือขายนักจิตวิทยาประจำสถานศึกษา 

  
 

จัดการศึกษาโดยครอบครัว “บานเรียนคลายตะวัน” 

  



  
 

รายงานผลการดำเนินงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

หนา ๔๔ 

 

การยกระดับคุณภาพระบบการดูแลชวยเหลือและคุมครองนักเรียน 

 

 
 

โครงการเด็กดีมีที่เรียน 

 
 

โรงเรียนในโรงงาน 
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นโยบายดานคุณภาพ 
 

ประกอบดวยโครงการจำนวน  4  โครงการ ไดแก 
 3. โครงการยกระดับคุณภาพผูเรียน 
 วัตถุประสงค 

1. เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรูเพ่ือยกระดับคุณภาพผูเรียนในศตวรรษที่ 21 
2. เพ่ือศึกษาผลการใชรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรูเพ่ือยกระดับคณุภาพผูเรียนในศตวรรษ ที่ 21 
3. เพื่อพัฒนาโปรแกรมระบบคลังเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรูออนไลนระดับมัธยมศึกษา

ตอนตน 
4. เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาหลักสูตรพัฒนาศักยภาพผู เรียนสู ทักษะอาชีพและการมีงานทำของ

โรงเรียนในสังกัด 
5. เพื่อขับเคลื่อนการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานทำโดยการนำเสนอผลงานการขับเคลื่อนการจัด

การศกึษาขั้นพื้นฐานเพ่ือการมีงานทำ   
กลุมงานที่รับผิดชอบ  กลุมนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
วิธีการดำเนินงาน 
1. การพัฒนาการจัดการเรียนรูเพ่ือยกระดับคุณภาพผูเรียน ในศตวรรษที่ 21 

1.1 ศึกษาสภาพ ปญหาและความตองการจัดการเรียนรู เพื่อยกระดับคุณภาพผูเรียนในศตวรรษ 
ที่ 21  ดำเนินการประมวลผล วิเคราะหผล สะทอนผล การจัดสอบ รายงานสรุประดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 และ 6 
แตละสาระการเรียนรู จัดทำรายงานสรุปนำเสนอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน นำเสนอขอมูลเปรียบเทียบผลการสอบ 
ปยอนหลังเปรียบเทียบกับผลการสอบปจจุบัน ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 และ 6 ทุกสาระการเรียนรูที่มีการจัด
สอบ ตอที่ประชุมการพัฒนาประสิทธิภาพและมาตรฐานการบริหารจัดการศึกษา ในการประชุม ครั้งที่ 2/2565  
เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2565 ซึ่งมีผูบริหารการศึกษา ผูบรหิารสถานศกึษาของโรงเรียนในสังกัดทุกแหง ผูอำนวยการ
กลุมทุกกลุม เขารวมการประชุม เพื ่อรับทราบผลการสอบ และนำไปใชเปนแนวทางในการวางแผนขับเคลื ่อน 
การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา โดยนำเสนอผลการประมวล วิเคราะห สะทอนผลการจัดสอบ  

1.2 พัฒนาการจัดการเรียนรูเพ่ือยกระดับคุณภาพผูเรียนในศตวรรษที่ 21 
1.3 นำรูปแบบการจัดการเรียนรูเพ่ือยกระดับคุณภาพผูเรียนในในศตวรรษที่ 21 ไปใช  
1.4 สรางเครือขายออนไลนกลุมผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และศึกษานิเทศก เพื่อสงเสริม

สนับสนุน แลกเปลี่ยนเรียนรูประชาสัมพันธ แจงขาวสารและอื่น ๆ  ที่เกี่ยวของเกี่ยวกับการยกระดับคุณภาพผูเรียน
ในศตวรรษที่ 21 

1.5 นิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลการใชรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู เพื่อยกระดับ
คุณภาพผูเรียนในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาที่มีคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและผลการทดสอบ O-NET  
ชั้น ม.3 และ ม.6 ต่ำกวาคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศอยางตอเนื่อง 2-5 ครั้ง/ภาคเรียน  

1.6 ประเมินผลการจัดการเรียนรูเพ่ือยกระดับคุณภาพผูเรียนในศตวรรษที่ 21 
1.7 คัดเลือกและยกยองเชิดชูเกียรติสถานศึกษาและนักเรียนที่ประสบความสำเร็จในการยกระดับ

คุณภาพการศึกษา โดยจัดทำเกียรติบัตรใหแกนักเรียนและโรงเรียนในสังกัดที่ไดรับคะแนนสูงสุดจากการสอบ  
O-NET ปการศึกษา 2564 โดยไดจัดพิธีมอบเกียรติบัตรเมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2565 ณ หองประชุมพุทธนเรศ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณูโลก อุตรดิตถ แกนักเรียนที่ไดรับคะแนนสูงสุดในระดับมัธยมศึกษา
ตอนตน จำนวน 26 ราย และอยูระหวางเตรียมการเพื่อมอบเกียรติบัตรแกนักเรียนที่ไดรับคะแนนสูงสุดในระดับ
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มัธยมศึกษาตอนปลาย จำนวน 9 คน เพื่อสรางขวัญและกำลังใจใหแกผูเรียน ครู-บุคลากรทางการศึกษา และ
โรงเรียน รวมถึงเปนการสงเสริมสนับสนุนทั้งระบบใหตระหนักและมุงมั่นที่จะยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ใหดียิ่งๆ ข้ึนตอไป  
  1.8 จัดทำขอเสนอเชิงนโยบายสำหรับผูบริหาร คือวางแนวทางใหโรงเรียนนำผลการสอบ O-NET 
ไปใชในการปรับการเรียนเปลี่ยนการสอนและดำเนินการพัฒนาคุณภาพผูเรียนสูการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
โดยจัดทำแผนเรงรัดการพัฒนาคุณภาพผู เรียน ตามบริบทของโรงเรียนและยึดกรอบแนวทางการดำเนินงาน 
ของเขตพื้นที ่การศึกษา ใหดำเนินการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู  การออกแบบการวัดและประเมินผล 
ใหสอดคลองกับมาตรฐานการเรียนรูและตัวชี้วัด นำสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมในชั้นเรียน จัดระบบการนิเทศ
ภายใน เพื่อการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการจัดการเรียนรูในชั้นเรียนอยางตอเนื่องเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
ผูบริหารโรงเรียนควรพิจารณาคาสถิติในทุกกลุมสาระวิชาและแยกยอยรายมาตรฐานการเรียนรู ซึ่งผูบริหารสามารถ
พิจารณาผลการสอบในภาพรวมของวิชาจากคะแนนเฉลี่ยของโรงเรียนใหดียิ ่งขึ้น ครูผูสอนควรวิเคราะหขอสอบ  
O-NET ตามตัวชี ้ว ัดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน พุทธศักราช 2551 ฉบับปรับปรุง 2560  
เพื่อวิเคราะหและสังเคราะหตัวชี้วัดและพัฒนาการจัดการเรียนรูที่สอดคลองกับการพัฒนาสมรรถนะของผูเรียน 
ในศตวรรษที่ 21 (3Rs8Cs) รวมถึงเติมเต็มชองวางความรูในชวงสถานการณการแพรระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 
2019 เพ่ือใหการเรียนรูของผูเรียนอยางตอเนื่องรวมถึงการจัดทำคลังขอสอบออนไลนเพ่ือใหผูเรียนไดพัฒนาตนเอง
และแสวงหาแหลงเรียนรูท่ีเขาถึงไดงาย 

๑.๙ จัดอบรมออนไลนหลักสูตร การสื่อสารสรางความเขาใจและการขับเคลื่อนการยกระดับ
คุณภาพผูเรียน ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน/ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) เมื่อวันที่ 18 
มีนาคม 2565 ผูลงทะเบียนเขารวม จำนวน 412 คน 

๒. พัฒนารูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู เพ่ือยกระดับคณุภาพผูเรยีนในศตวรรษที่ 21 
๒.1 จัดทำรางรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู เพ่ือยกระดับคณุภาพผูเรียนในศตวรรษที่ 21 

    ๒.2 นำรางรูปแบบเสนอใหผ ู ทรงคุณวุฒิพิจารณาตรวจสอบความถูกตอง ความเหมาะสม  
ความเปนไปได  

๒.3 สรางเครือขายออนไลนจำแนกตามสหวิทยาเขต ประกอบดวย ผูบริหารสถานศกึษา ครูผูสอน 
และศึกษานิเทศกประจำสหวิทยาเขตเพื ่อส ื ่อสารสรางความเขาใจ สงเสริมสนับสนุน แลกเปลี ่ยนเร ียนรู 
ประชาสัมพันธ แจงขาวสารและอ่ืน ๆ ที่เก่ียวของกับการนำรูปแบบฯ ไปใช 

๒.4 นิเทศ กำกับ ติดตามการใชรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรูเพ่ือยกระดับคุณภาพผูเรียนใน
ศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาที่มีคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและผลการทดสอบ O-NET ชั้น ม.3 และ ม.6  
ปการศึกษา 2563 ต่ำกวาคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศอยางตอเนื่อง ใน 9 สหวิทยาเขต จำนวน 2 ครั้ง ตอ 1  
ภาคเร ียน และบูรณาการกับโครงการนวัตกรรมการศึกษาเพื ่อพัฒนาการศึกษา INNOVATION FOR THAI 
EDUCATION (IFTE) ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพิษณุโลก เพื่อสรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ในการเปนคณะกรรมการขับเคลื ่อนโครงการ มีผู บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ เขารวมโครงการ 
จำนวน ๑๓ โรงเรียน จังหวัดพิษณโุลก ๑๑ โรงเรียน และจังหวัดอุตรดิตถ ๒ โรงเรียน  

รวมถึงเขารวมการอบรมเชิงปฏิบัติการออนไลน ระหวางวันที ่ ๒๐ เมษายน – ๗ พฤษภาคม 
๒๕๖๕ เรื่อง การพัฒนาสมรรถนะครูการสรางนวัตกรรมการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียนในศตวรรษที่ ๒๑ ดวยทักษะการ
คิด เรื่อง เทคนิคการบริหารจัดการเรียนรูในรูปแบบออนไลนที่มีประสิทธิภาพ เรื่อง การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู
เชิงรุก (Active Learning) มุงพัฒนาผูเรียนสูทักษะแหงศตวรรษที่ ๒๑  
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นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการสรางและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ระหวางวันที่ ๑ – ๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๕ มีผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาของ
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ไดรับการนิเทศ ติดตามและประเมินผล
ฯ จำนวน ๑๓ โรงเรียน  

เชิญชวนใหสงผลงานนวัตกรรมการพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับจังหวัด โครงการ Innovation 
For Thai Education (IFTE) นวัตกรรมการศึกษา ซึ่งผูไดรับรางวัลชนะเลิศ นวัตกรรมการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
ลำดับที่ ๑ ดานการบริหารจัดการศกึษา คือ นางอุไร ปญญาสิทธิ์ ผูอำนวยการโรงเรียนพรหมพิรามวิทยา 

๓. การจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาศักยภาพผูเรียนสูทักษะอาชีพและการมีงานทำ 
๓.1 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการการใชงานระบบสำรวจแววความสามารถพิเศษดวยระบบอิเล็กทรอนิกส

ผานแอพลิเคชัน ZOOM ใหกับครูในสังกัด เพื่อเพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการ ระบบคัดกรองและสงตอเพื่อพัฒนา 
และเสริมสรางศักยภาพนักเรียนผูมีความสามารถพิเศษบนฐานพหุปญญา ในวันที่ ๒๓ กรกฎาคม ๒๕๖๕  

๓.2 พัฒนาครูใหสามารถปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนการสอน จากเดิมเปนผูใหความรูใหเปน 
Coaching ฯ และเพื ่อตอบโจทยในการดำเนินชีวิต การประกอบอาชีพ สอดคลองการพัฒนาใหผู เรียนมีทักษะ 
ในศตวรรษที่ 21  

๓.3 ประชุมวางแผนการดำเนินงาน โดยวิเคราะหบริบทของแตละโรงเรียนจากโครงสรางหลักสูตร 
และแนวทาง จุดเนน ในการจัดการศกึษาตามบริบทของโรงเรียน  

๓.4 จัดเตรียมขอมูลผลการวิเคราะหบริบท เพ่ือจัดทำเปนแนวทางในการพัฒนาศักยภาพของผูเรียน
สูทักษะอาชีพและการมีงานทำ  

๓.5 พัฒนา ID Plan และ Portfolio ของนักเรียนรายบุคคล เพื่อพัฒนาศักยภาพผูเรียนสูทักษะ
อาชีพ การมีงานทำ และการศึกษาตอ  

๓.6 นำเสนอผลการดำเนินงานการขับเคลื่อนการจัดการศึกษขั้นพื้นฐาน เพื่อพัฒนาศักยภาพ 
ของผูเรียนสูอาชีพและการมีงานทำ 

งบประมาณ จำนวน 32,980 บาท (-สามหมื่นสองพันเการอยแปดสิบบาทถวน-) 
ผลการดำเนินงาน  
เชิงปริมาณ 
1. การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET) ปการศึกษา 2564 ภาพรวม

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ เปรียบเทียบกับคาเฉลี่ยระดับประเทศ พบวา  
 1.1 คาเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET) ปการศึกษา 2564 ของนักเรียน 
ชั้นมัธยมศกึษาปที่ 3 ภาพรวมผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน O-NET สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดิตถ มีคะแนนเฉลี่ยสูงกวาระดับประเทศ 4.33 คะแนน คิดเปนรอยละ 12.59  
 1.2 ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน O-NET ปการศึกษา 2564 ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา 
ปที่ 3 สูงกวาระดับประเทศ ทุกกลุมสาระการเรียนรู คือ ภาษาไทย คณิตศาสตร ภาษาอังกฤษ และวิทยาศาสตร 
ตามลำดับ  
 1.3 ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET) ปการศึกษา 
2563 และปการศกึษา 2564 ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ภาพรวมสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดิตถ เปรียบเทียบตามคะแนนเฉลี่ยจากผลการทดสอบ O-NET ปการศึกษา 2564 และ 2563 
พบวา มีคะแนนเฉลี่ยลดลง 1.95 คะแนน คิดเปนรอยละ 4.53  
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 1.4 ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน O-NET ปการศึกษา 2564 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ลดลง จากปการศึกษา 2563 ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 จำนวน 3 กลุม
สาระการเรียนรู คือ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และคณิตศาสตร  
 1.5 จำนวนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 
อุตรดิตถ ที ่มีคาเฉลี ่ยผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนระดับชาติข ั ้นพื ้นฐาน (O-NET) สูงขึ ้น 50% นักเรียนระดับ 
ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ มีผลคะแนน 
การทดสอบที่มีคะแนนตั้งแตระดับ 50% ขึ้นไป ดังนี้ กลุมสาระการเรียนรู ภาษาไทย คิดเปนรอยละ 71.33  
กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ (ภาษาอังกฤษ) คิดเปนรอยละ 13.47 กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร  
คิดเปนรอยละ 10.72 และกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร คดิเปนรอยละ 7.22 ตามลำดับ  
 1.6 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET) ปการศึกษา 2564 
ภาพรวมสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 เปรียบเทียบ
ก ับค าเฉล ี ่ ยระด ับประเทศ พบว า ภาพรวมผลการทดสอบระดับชาต ิข ั ้นพ ื ้นฐาน O-NET สำน ักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ มีคะแนนเฉลี่ยสูงกวาระดับประเทศ 1.21 คะแนน คิดเปน 
รอยละ 3.81  
 1.7 ผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน O-NET ปการศึกษา 2564 ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา
ปที่ 6 สูงกวาระดับประเทศ ทุกกลุมสาระการเรียนรู คือ ภาษาไทย สังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม คณิตศาสตร 
ภาษาอังกฤษ และวิทยาศาสตร  
 1.8 ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET) ปการศึกษา 
2563 และปการศกึษา 2564 ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 ภาพรวมสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดิตถ เปรียบเทียบตามคะแนนเฉลี่ยจากผลการทดสอบ O-NET ปการศึกษา 2564 และ 2563 
พบวา มีคะแนนเฉลี่ยลดลง -1.60 คะแนน คิดเปนรอยละ 4.62  
 1.9 ผลการทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน O-NET ปการศึกษา 2564 เทียบกับปการศึกษา 2563 
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ เพ่ิมข้ึน 2 กลุมสาระ
การเรียนรู คือ ภาษาไทย และสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ลดลง จำนวน 3 กลุมสาระการเรียนรู  คือ 
ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร และวิทยาศาสตร  
 1.10 จำนวนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 
อุตรดิตถ ที่มีคาเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) มีผลคะแนนการทดสอบที่มีคะแนน
ตั ้งแตระดับ 50% ขึ ้นไป ดังนี ้ กลุ มสาระการเรียนรู ภาษาไทย คิดเปนรอยละ 46.89 กลุ มสาระการเรียนรู
ภาษาตางประเทศ (ภาษาอังกฤษ) คิดเปนรอยละ 9.04 กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
คิดเปนรอยละ 6.88 กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร คิดเปนรอยละ 5.40 และกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร 
คิดเปนรอยละ 2.67 ตามลำดับ 

2. นักเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 ไดรับการคัดกรองความสามารถ
พิเศษบนฐานพหุปญญาของนักเรียนรายบุคคล รอยละ 100 

3. ผูบริหารสถานศกึษา ครูผูสอน และผูเรียนของสถานศึกษา 57 แหง เขารวมโครงการ 
4. สถานศกึษาทุกแหงดำเนินการจัดการเรียนรูเพ่ือยกระดับคณุภาพผูเรียนในศตวรรษที่ 21  
5. สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ และสถานศึกษามีระบบการนิเทศ 

การจัดการเรียนรูเพื่อยกระดับคุณภาพผู เรียนในศตวรรษที่ 21 ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั ้นพื้นฐาน 
พุทธศกัราช 2551  
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6. โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ จังหวัดพิษณุโลก จำนวน 
39 โรงเรียน และจังหวัดอุตรดิตถ จำนวน 18 โรงเรียน ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรพัฒนาศักยภาพผูเรียนสูทักษะ
อาชีพและการมีงานทำตามบริบทของตนเอง  

7. โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ จังหวัดพิษณุโลก  
จำนวน 39 โรงเรียน และจังหวัดอุตรดิตถจำนวน 18 โรงเรียน มีการจัดแสดงผลงานการขับเคลื่อนการจัดการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานเพื่อการมีงานทำ   

เชิงคุณภาพ 
1. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาพิษณุโลก อุตรดิตถ  สามารถจัดการเรียนรูเพื่อยกระดับ คณุภาพ

ผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 ไปใชและบรรลุผลสำเร็จตามมาตรฐานและตัวชี้วัดที่เก่ียวของกับการยกระดับคุณภาพ
ผูเรียนของหนวยงานทุกระดับ 

2. สถานศึกษาดำเนินการเปนไปในทิศทางเดียวกัน สามารถใชงานระบบสำรวจแววความสามารถพิเศษ 
ดวยระบบอิเล็กทรอนิกส ผูอำนวยการสถานศึกษา และครู ไดรับทราบขั้นตอนและเริ่มเขาใชงานระบบดังกลาว  
ในการคัดกรองนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ ๑ ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ ๖ ไดอยางมีประสิทธิภาพ และ 
เพ่ือนำไปสูคุณภาพของสถานศึกษาและผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพ 

3. ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และผูเรียนของสถานศึกษาที่มีความสำเร็จในการยกระดับคุณภาพ
ผู เรียนไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติและมีขวัญกำลังใจในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
อยางตอเนื่อง 

4. นักเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ จังหวัดพิษณุโลก 
จำนวน 39 โรงเรียน และจังหวัดอุตรดิตถจำนวน 18 โรงเรียน มีทักษะอาชีพในการทำงานหลังจากจบ
การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ปญหา/อุปสรรค 

การดำเนินการจัดอบรมในหลักสูตรออนไลนหลากหลายหลักสูตร และพบวาผูเขารวมการอบรม  

มีพื้นฐานความรูและความพรอมของอุปกรณแตกตางกัน ทำใหเกิดปญหาความขัดของที่ผูเขารวมการประชุม

บางทานอาจจะไมสามารถตามเนื้อหาสาระไดทันผูเขารวมประชุมรายอื่น หรือเกิดปญหาสวนบุคคลในการเขา

ใชงานระบบ ท่ีเกิดจากความไมพรอมของอุปกรณ หรือสัญญาณอินเทอรเน็ต 

แนวทางการพัฒนา/ขอเสนอแนะ 

1. ในการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการออนไลนควรกำหนดมาตรฐานขั้นต่ำของอุปกรณ และใหมีการตรวจสอบ
ความพรอมของอุปกรณ รวมถึงความเร็วและความเสถียรของระบบอินเทอรเน็ตใหพรอมใชงาน 

2. จัดเก็บคลิปการอบรมในรูปแบบที่สามารถเขามารับชมยอนหลังได เพื่อใหผูเขารวมการอบรม
สามารถยอนชมในบางกระบวนการที่อาจจะยังเขาใจไมชัดเจน หรือมีคูมือประกอบการอบรมที่สามารถนำมา
ศึกษาใหเกิดความเขาใจอยางถองแท 

3. เปดชองทางการติดตอใหสามารถสอบถามวิทยากร ทั้งขณะที่กำลังบรรยาย และตอบคำถามอื่นๆ 
หลังจากการอบรม เพ่ือสรางความเขาใจเพิ่มเติมได 
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ภาพกิจกรรม 

จัดอบรม การสื ่อสารสรางความเขาใจและการขับเคลื่อนการยกระดับคุณภาพผู เรียน ดานผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรียน/ผลการทดสอบระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) 

 
 

จัดอบรม ระบบสำรวจแววความสามารถพิเศษ เพื ่อการพัฒนาศักยภาพผู เร ียนสู ท ักษะอาชีพ 
และการมีงานทำ 

 
 

          4. โครงการรวมพลังครูเพื่อสรางศิษย 
 วัตถุประสงค 

1. เพื ่อสื ่อสารสรางความรู ความเขาใจใหกับครูผู สอนและพัฒนาครูผู สอนดานการสรางขอสอบ 
วัดสมรรถนะฉลาดรูเรื่อง (Literacy) ตามแนวทางการประเมิน PISA 

2. เพื่อพัฒนาศักยภาพ เพิ่มพูนความรู ความเขาใจ ในมาตรฐานการเรียนรู ตัวชี ้วัด และวิธีการจัด 
การเรียนรูวิชาวิทยาการคำนวณ “Coding & Computing Science” ใหครูผูสอนมีความพรอม และจัดการเรียนรู  
วิชาวิทยาการคำนวณไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3. เพ่ือพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพศวิถีศึกษาและทักษะชีวิตดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 
4. เพื่อยกระดับความสามารถของบุคลากรในสังกัดใหมีความรูความสามารถและทักษะการใชเครื่องมือ

สรางเว็บไซตและแอพลิเคชัน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน 
5. เพื่อยกระดับความสามารถของครูในการออกแบบการเรียนและคิดคนนวัตกรรมรูปแบบการจัดการ

เรียนการสอนโดยใชสื่ออิเล็กทรอนิกส  
6. เพ่ือยกระดับความสามารถของครูในการจัดการเรียนการสอน online ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
7. เพื่อสรางเครือขายและขยายผลในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษตามแนวทางการพัฒนาครู 

แกนนำภาษาอังกฤษในระดับภูมิภาค  (Boot Camp)  ดวยกระบวนการเสวนาวิชาการ การแลกเปลี ่ยนเรียนรู  
ดวยรูปแบบ PLC สังเกตการสอนในหองเรียนดวยรูปแบบออนไลน 
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8. เพื่อสงเสริมและพัฒนาศักยภาพผู บริหารและครูผูสอนดานการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู 
แบบ Active Learning และจัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู นำเสนอผลงาน ยกยองชมเชย เผยแพรสูสาธารณชน 

9. เพื่อพัฒนาและสงเสริมนิสัยรักการอานของนักเรียน และนิเทศ ติดตาม โครงการสงเสริมการอาน 
ตามรอยพระราชจริยวัตรฯ ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ 

10. เพื่อพัฒนาทักษะการรูเรื่องการอานตามแนว PISA ของนักเรียนสูการจัดการเรียนรูในหองเรียน 
ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศกึษาพิษณุโลก อุตรดิตถ 

กลุมงานที่รับผิดชอบ กลุมนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 

วิธีการดำเนินงาน 

๑. สงเสริม สนับสนุนสถานศึกษาใหเกิดการพัฒนาผูเรียน เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
โดยการจัดอบรมเสริมสรางและพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อขับเคลื่อนคุณภาพ
การศกึษาของสถานศึกษาสูการปฏิบัติในรูปแบบ Online ในหลักสูตรตางๆ ดังตอไปนี้  

๑.๑ หลักสูตร การวิจัยเพ่ือการศึกษา : การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน เพื่อผูเรียนในยุค New 
Normal เมื่อวันที่ 25 มีนาคม 2565 ผูลงทะเบียนเขารวม จำนวน 681 คน 

๑.๒ หลักสูตร การใช Google Data Studio สำหรับครู เมื ่อว ันที ่ 27 มีนาคม 2565  
ผูลงทะเบียนเขารวม จำนวน 693 คน 

๑.๓ หลักสูตร พัฒนาการเรียนการสอนดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยี เม่ือวันที่ 2-3 เมษายน 
2565 ผูลงทะเบียนเขารวม จำนวน 631 คน 

๑.๔ หลักสูตร เทคนิคการสรางการมีสวนรวมดวย Mentimeter เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2565 
ผูลงทะเบียนเขารวม จำนวน 623 คน 

๑.๕ หลักสูตร การจัดการเรียนรูฐานสมรรถนะกับ ACTIVE LEARNING เมื่อวันที่ 7 เมษายน  
2565 ผูลงทะเบียนเขารวม จำนวน 1,195 คน 

๑.๖ ประชุมปฏิบัติการการใชงานระบบ PISA Style Online Testing และการพัฒนาทักษะ
การคิดแกปญหาตามแนว PISA ใหแกครูวิชาการ และครูผูสอนวิชาคณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาไทย 
จำนวน 228 คน ในระบบ PISA Style Online Testing  

เพ่ือพัฒนาครูใหมีบทบาทสำคัญในการเรียนรูเปนผูคอยชี้แนะประสบการณ คอยเปนผูอำนวย 
ความสะดวกในการเรียนรูใหแกผูเรียนผานการใชกระบวนการคิดและกิจกรรมการเรียนรูอยางหลากหลาย 
 มีสมรรถนะดานดิจิทัล เพื่อรองรับการจัดการเรียนการสอนในชวงสถานการณการแพรระบาดของโควิด-19 
รวมถึง เพื่อเพิ่มศักยภาพทางดานเทคโนโลยีเพื่อการถายทอดความรูไปสูผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ และ
เสริมสรางความเชี่ยวชาญในทักษะที่จำเปนตอการจัดการเรียนการสอนในโลกศตวรรษที่ 21 โดยเชิญชวน 
ใหผูอำนวยการโรงเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดิตถ ทุกคนเขารวม 

๒. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการครูผูสอนดาน Coding  จัดการประกวดคัดเลือกผลงานดีเดน ครูผูสอนดาน 

Coding วางแผนจัดทำเครื่องมือนิเทศฯ และสรุปผลการนิเทศ  รวมถึงแผนการนิเทศรวมกับครูในโครงการการ

ขับเคลื่อนการจัดการเรียนรูวิทยาการคำนวณและการออกแบบเทคโนโลยี โดยมีการดำเนินงาน 
๒.1 วิเคราะหสภาพการจัดการเรียนการสอน ผลความเขาใจและการจัดการเรียนรูเรื่อง

วิทยาการคำนวณ และ Coding ของบุคคลากรในสถานศึกษา 
 ๒.2 ประชุมชี้แจง และแตงตั้งคณะกรรมการดำเนินงานโครงการ 
 ๒.3 จัดทำเอกสารการนิเทศ 
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๒.4 นิเทศ ติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนรูวิทยาการคำนวณ  
 ๒.5 นิเทศ ติดตามเพื่อคัดเลือกผลงานครูครูผูสอนดีเดนดาน Coding “CODING 

Achievement Awards” 
 ๒.6 สรุปผลรายงานผลการจัดกิจกรรมวิทยาการคำนวณของโรงเรียนทุกโรงในสังกัด 

๓. การสงเสริมนิสัยรักการอาน กิจกรรมหองสมุด และการรูเรื่องการอานตามแนวทาง PISA  
3.1 จัดประชุมหัวหนากลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย เพื่อกำหนดแนวทาง/รูปแบบการดำเนินการ

จัดการแขงขันทักษะภาษาไทย โครงการรักษภาษาไทย เนื่องในสัปดาหวันภาษาไทยแหงชาติ ป 2565 ระดับเขต
พ้ืนที่การศกึษา  

๓.2 จัดการแขงขันทักษะภาษาไทย โครงการรักษภาษาไทย เนื่องในสัปดาหวันภาษาไทยแหงชาติ 
ป 2565 ระดับเขตพื้นที่การศึกษา โดยมีโรงเรียนในสังกัดสงนักเรียนเขารวมการแขงขัน จำนวน  31  โรงเรียน  
นักเรียนเขารวมแขงขันจำนวน 85 คน  โดยมีนักเรียนผานเขาแขงขันในระดับประเทศทั้ง 3 รายการๆ ละ  
1 คน รวมจำนวน 3 คน 

๔. โรงเรียนแหงนวัตกรสูการสรางสรรคนวัตกรรมการจัดการเรียนรูแบบ Active Learning 

กำหนดแนวทางการดำเนินสงเสริมการจัดการเรียนรูผานกระบวนการเรียนการสอนที่เนนให
ผู เรียนมีสวนรวมและมีปฏิสัมพันธกับกิจกรรมการเรียนรู ผานการปฏิบัติที ่หลากหลายรูปแบบ (Active 
Learning)  มีการวัดและประเมินผลในชั้นเรียน เพ่ือพัฒนา การเรียนรูและสมรรถนะ ของผูเรียน Assessment  
for Learning) ดังนี้คือ 

๔.1 ประชาสัมพันธโรงเรียนเขารวมโครงการพัฒนาการจัดการเรียนรูผานกระบวนการเรียน
การสอนที่เนนใหผูเรียนมีสวนรวมและมีปฏิสัมพันธกับกิจกรรมการเรียนรูผานการปฏิบัติที่หลากหลายรูปแบบ
(Active Learning)   

2. ประกาศรายชื่อโรงเรียนที่เขารวมโครงการ วางแผนจัดอบรมใหความรูในการพัฒนาการจัด 
การเรียนรูผ านกระบวนการเรียนการสอนที่เนนใหผูเรียนมีสวนรวมและมีปฏิสัมพันธกับกิจกรรมการเรียนรู 
ผานการปฏิบัตทิี่หลากหลายรูปแบบ (Active Learning) สูหองเรียน ใหแกโรงเรียนในสังกัด เพ่ือสรางความตระหนัก
และความเขาใจใหแกคณะครู และโรงเรียน  

๓. วางแผนจัดอบรมใหความรูในการพัฒนาการจัดการเรียนรูผานกระบวนการเรียนการสอน 
ที่เนนใหผูเรียนมีสวนรวมและมีปฏิสัมพันธกับกิจกรรมการเรียนรูผานการปฏิบัติที่หลากหลายรูปแบบ (Active 
Learning)  สูหองเรียน ใหแกครูที่ยังไมไดรับการอบรมพัฒนา จำนวน ๖๔๑ คน ในวันที่ ๑๗-๑๘ กันยายน 
๒๕๖๕ 

๔. โรงเรียน นำเสนอกระบวนการ/กิจกรรม/เทคนิควิธีการจัดการเรียนรู/สื่อ การพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม วิธีการจัดการเรียนรูที่ครอบคลุมดานทักษะ คุณลักษณะ ความสามารถ ตามบริบทของโรงเรียน  
ที่สอดคลองกับการพัฒนาการจัดการเรียนรูผานกระบวนการเรียนการสอนที่เนนใหผูเรียนมีสวนรวมและ 
มีปฏิสัมพันธกับกิจกรรมการเรียนรูผานการปฏิบัติที่หลากหลายรูปแบบ (Active Learning)  สูหองเรียน 
จำนวน 1 เรื่อง และจัดประกวดแขงขัน  

๕. โรงเรียนสงนวัตกรรมของครูผูสอนในโรงเรียนที่มีเปาหมายในการพัฒนาการจัดการเรียนรู
ผานกระบวนการเรียนการสอนที่เนนใหผูเรียนมีสวนรวมและมีปฏิสัมพันธกับกิจกรรมการเรียนรูผานการปฏิบัติ
ที่หลากหลายรูปแบบ (Active Learning) ดวยเทคนิค/วิธีการจัดการเรียนรู/สื่อ การพัฒนาจัดการเรียนรูที่
ครอบคลุมดานทักษะ คุณลักษณะ ความสามารถ ตามบริบทของโรงเรียน ที่สอดคลองกับทักษะแหงศตวรรษที่ 
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21 จำนวนอยางนอย 1 เรื่อง/1 โรงเรียน เพื่อเขาประกวดในระดับเขตพื้นที่การศึกษา และผูที่สงนวัตกรรม 
ทุกทานไดรับเกียรติบัตรเขารวมโครงการ เพ่ือเปนการสงเสริมและยกยองใหครูมีขวัญกำลังใจ 

6. จัดการประกวดผลงานนวัตกรรมของครูผูสอนท่ีมีเปาหมายในการพัฒนาการจัดการเรียนรู
ผานกระบวนการเรียนการสอนที่เนนใหผูเรียนมีสวนรวมและมีปฏิสัมพันธกับกิจกรรมการเรียนรูผานการปฏิบัติ
ที่หลากหลายรูปแบบ (Active Learning) ดวยเทคนิค/วิธีการจัดการเรียนรู /สื่อ การพัฒนาจัดการเรียนรู 
ที่ครอบคลุมดานทักษะ คุณลักษณะ ความสามารถ ตามบริบทของโรงเรียน ที่สอดคลองกับทักษะแหงศตวรรษ
ที่ 21  ประกาศผล ยกยองเชิดชูเกียรติในระดับเขตพื้นที ่

งบประมาณ จำนวน 140,980 บาท (-หนึ่งแสนสี่หมื่นเการอยแปดสิบบาทถวน-) 
ผลการดำเนินงาน  

เชิงปริมาณ 

1. รอยละ 100 ของครูที ่เขารับการประชุมสามารถสรางขอสอบวัดสมรรถนะฉลาดรูเรื ่อง (Literacy)  
ตามแนวทางการประเมิน PISA 

2. จำนวนผูเรียนกลุมเปาหมายในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตนที่ไดรับการพัฒนาสมรรถนะตามแนวทาง 
การประเมิน PISA ดวยชุดฝกสมรรถนะและขอสอบ PISA Style ตั้งแตรอยละ 90 ขึ้นไป 

3. รอยละ 100 ของครูที่เขารับการอบรมพัฒนาความสามารถของตนเองในการจัดการเรียนการสอน
วิทยาศาสตรดานวิทยาการคำนวณ“Coding & Computing Science”  

4. จำนวนผูเรียนกลุมเปาหมายในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตนที่ไดรับการพัฒนาทักษะดานวิทยาการ
คำนวณตั้งแตรอยละ 90 ข้ึนไป 

5. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ มีฐานขอมูลครูเพศวิถีศึกษาในสังกัด 
ที่ผานการพัฒนาครูเพศวิถีศึกษาแบบออนไลน  

6. ร อยละ 80 ครูเพศวิถ ีศ ึกษา มีความรู ความเขาใจและสามารถจัดทำแผนการจ ัดการเร ียนรู  
แบบ Active Learning และนำไปใชในการจัดกิจกรรมการเรียนรูได  

7. รอยละ 100 ของสถานศึกษาในสังกัดไดร ับการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการดำเนินการ               
จัดกิจกรรมการเรียนรู เพศวิถีศึกษาและทักษะชีวิตแบบ Active Learning เพื ่อพัฒนาการจัดการเรียนรู และ 
แนวทางการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมสุขภาพของนักเรียน รวมทั้งใหนักเรียนไดมีความฉลาดรูเรื่องสุขภาพ  

8. รอยละ 100 ของสถานศึกษาในสังกัด ไดรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
เพศวิถีศึกษาและทักษะชีวิตแบบ Active Learning  เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูและแนวทางการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมสุขภาพของนักเรียน  

9. ครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนขนาดเล็กและกลาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
พิษณุโลก อุตรดิตถที ่สมัครใจเขารวมการยกระดับความสามารถดาน ICT ปการศึกษา 2564 จำนวน 50 คน  
จากโรงเรียนขนาดเล็กและกลาง จำนวน 50 โรงเรียน ไดรับการพัฒนาทักษะดาน ICT เพื่อยกระดับความสามารถ
และทักษะการใชเครื่องมือสรางเว็บไซตและแอพลิเคชัน เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน 

10. ครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนขนาดเล็กและกลาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดิตถ ที่สมัครใจเขารวม สามารถออกแบบการเรียน และคิดคนนวัตกรรมรูปแบบการจัดการเรียน 
การสอนโดยใชสื่ออิเล็กทรอนิกสได รอยละ 80 

11. ครูผู สอนภาษาอังกฤษ จำนวน 57 คน เขารวมกิจกรรมพัฒนาครูภาษาอังกฤษในระดับภูมิภาค 
โดยกระบวนการเสวนาวิชาการแลกเปลี่ยนเรียนรูดวยรูปแบบ PLC สังเกตการสอนในหองเรียน      
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12. รอยละ 80 ของบุคลากร ผูบริหารและครูผูสอน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา พิษณุโลก 
อุตรดิตถ สามารถพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูแบบ Active Learning โดยใชกระบวนการวิจัยเพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน พัฒนาสมรรถนะที่สำคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค 

13. นักเรียนรอยละ 100 ไดรับการพัฒนาดานการสงเสริมนิสัยรักการอานที่หลากหลาย 
14. นักเรียนรอยละ 100 ของนักเรียนตามเกณฑการทดสอบ PISA ไดรับการสงเสริมและพัฒนาการรูเรื่อง

การอานตามแนว PISA 
เชิงคุณภาพ 

1. ครูมีความรูความเขาใจการสรางขอสอบวัดสมรรถนะฉลาดรูเรื ่อง (Literacy) ตามแนวทางการประเมิน 
PISA อยูในระดับดี 

2. สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ มีขอมูลสารสนเทศเพื ่อการพัฒนา
สมรรถนะตามแนวทางการประเมิน PISA ดวยชุดฝกสมรรถนะและขอสอบ PISA style  

3. นักเรียนของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ไดรับการพัฒนาสมรรถนะ 
ตามแนวทางการประเมิน PISA ดวยชุดฝกสมรรถนะและขอสอบ PISA style 

4. ครูมีความรู ความเขาใจการการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตรดานวิทยาการคำนวณ “Coding & 
Computing Science” อยูในระดับดี 

5. สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ มีขอมูลสารสนเทศเพื ่อการพัฒนา 
การจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตรดานวิทยาการคำนวณ “Coding & Computing Science”           

6. นักเรียนของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ไดรับการพัฒนาทักษะ 
ดานวิทยาการคำนวณ 

7. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ มีฐานขอมูลครูเพศวิถีศึกษาในสังกัด 
ที่ผานการพัฒนาครูเพศวิถีศึกษาแบบออนไลน 

8. ครูเพศวิถีศึกษามีความรูความเขาใจและสามารถจัดทำแผนการจัดการเรียนรูแบบ Active Learning และ
นำไปใชในการจัดกิจกรรมการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 

9. สถานศึกษาในสังกัดไดรับการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพศวถิี
ศึกษาและทักษะชีวิตแบบ Active Learning เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูและแนวทางการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
สุขภาพของนักเรียน รวมทั้งใหนักเรียนไดมีความฉลาดรูเรื่องสุขภาพ  

10. สถานศึกษาในสังกัดไดรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพศวิถีศึกษาและ
ทักษะชีวิตแบบ Active Learning เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูและแนวทางการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมสุขภาพ 
ของนักเรียน  

11. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะการใชเครื ่องมือสรางเว็บไซตและแอพลิเคชันในการจัด 
การเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

12. ครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถออกแบบการจัดการเรียนการสอนประกอบการใชสื่อ
อิเล็กทรอนิกส, คิดคนนวัตกรรมรูปแบบการจัดการเรียนการสอน และสามารถเขียนรายงานการใชสื่อตามหลัก
วิชาการไดถูกตองและสามารถนำไปประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

13. ครูผูสอนภาษาอังกฤษที่ผานการพัฒนาตามโครงการพัฒนาครูแกนนำภาษาอังกฤษในระดับภูมิภาค 
(Boot Camp) และครูที ่เปนเครือขายสามารถนำเทคนิคการเร ียนการสอนภาษาอังกฤษไปใชในการสอนได 
อยางเหมาะสมตามบริบทของโรงเรียน และมีผลงานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เปนแบบอยางได  
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14.  ผูบริหารโรงเรียนหรือหัวหนางานวิชาการ และครูผูสอนภาษาอังกฤษโรงเรียน จำนวน 114 คน  
เขารวมกิจกรรมพัฒนาครูภาษาอังกฤษในระดับภูมิภาคโดยกระบวนการเสวนาวิชาการ แลกเปลี ่ยนเร ียนรู  
ดวยรูปแบบ PLC สังเกตการสอนในหองเรียน สามารถเปนเครือขายการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ 
ตามแนวทางของ Boot Camp Turbo และดำเนินการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษไดตามแนวทางการจัดการ
เรียนการสอนของ Boot Camp Turbo 

15. บุคลากร ผู บริหารและครูผู สอน สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ  
สามารถพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูแบบ Active Learning โดยใชกระบวนการวิจัยเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน พัฒนาสมรรถนะที่สำคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ สงผลตอการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนและความกาวหนาทางวิชาชีพ 

ปญหา/อุปสรรค 

1. การเขาใชงานระบบจัดการเรียนรูหรือระบบทดสอบออนไลน ผูเขาใชงานบางคนจำรหัสผานไมได 
๒. สถานการณโรคติดเชื้อไวรัส COVID-19 ทำใหนักเรียนบางคนไมไดเขารับการทดสอบ PISA Style 

Online Testing 
๓. การจัดกิจกรรมระหวางการดำเนินการสอบกลางภาค กลางภาค หรือปลายภาคมีผลตอโรงเรียน 

ในการสงนักเรียนเขารวมกิจกรรม 

๔. การจัดกิจกรรมในจังหวัดพิษณุโลก ทำใหโรงเรียนในจังหวัดอุตรดิตถ ตองเดินทางไกล ไมสะดวก 

ในการสงนักเรียนเขารวมกิจกรรม  

๕. ในการจัดการแขงขัน นักเรียนบางคนปวยดวยโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 จึงไมสามารถเขารวม

การแขงขันได 

๖. การจัดสรร/โอนงบประมาณในการดำเนินการจากสวนกลาง ไมไดดำเนินการชวงตนปการศึกษา 

หรือมีกำหนดเวลา รวมถึง งบประมาณที่ชัดเจน ทำใหการดำเนินการตามข้ันตอนตางๆ เกิดความลาชามี

ผลกระทบตอการจัดการเรียนการสอน 

แนวทางการพฒันา/ขอเสนอแนะ 

๑. ควรจัดใหมีไลนกลุมเฉพาะในเรื่องตางๆ เพ่ือติดตามแกปญหาการใชงานระบบและการติดตามการ

จัดการเรียนการสอนและการพัฒนาทักษะของนักเรียน 

๒. การจัดกิจกรรม หรือการจัดการแขงขันตางๆ ควรกำหนดแยกตามจังหวัดเพ่ืออำนวยความสะดวก

ในการเดินทางใหกับโรงเรียนที่อยูไกล 
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ภาพกิจกรรม 

การจัดการเรียนรูแบบ Active Learning สูการพัฒนาสมรรถนะผูเรียน 

 

 
 

 

การแขงขันทักษะภาษาไทย 
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กิจกรรมอบรมยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร ดานวิทยาการคำนวณ “Coding & 

Computing Science" 

      
 

จัดอบรม การวิจัยเพ่ือการศึกษา : การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน เพ่ือผูเรียน 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

จัดอบรม การใช Google Data Studio สำหรับครู
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จัดอบรม การพัฒนาการเรียนการสอนดวยนวัตกรรมและเทคโนโลย ี

 

 

 

 

 

 

  

 จัดอบรม เทคนิคการสรางการมีสวนรวมดวย Mentimeter  

 
 

จัดอบรม  การจัดการเรียนรูฐานสมรรถนะกับ ACTIVE LEARNING 

   

 จัดประชุมระบบ PISA Style Online Testing และพัฒนาทักษะการคดิแกปญหาตามแนว PISA
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    ๕. โครงการสงเสริมและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
 วัตถุประสงค 

1. เพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการและการจัดการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพ 
2. เพ่ือขับเคลื่อนการนอมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติที่ยั่งยืน 
3. เพื่อพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพ

การศกึษา พ.ศ. 2561 
4. เพื่อเพิ่มศักยภาพขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดใหมีทักษะ 

ในศตวรรษที่ 21 
กลุมงานที่รับผิดชอบ  กลุมนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 

วิธีการดำเนินงาน 

๑. สงเสริมและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา เพื่อทีมศึกษานิเทศกใชโมเดลการนิเทศใหม  
สรางความสัมพันธใหม ใชใจสนับสนุน ครู และผูอำนวยการ ถายทอดองคความรู ทักษะที่เหมาะสม เพื่อสราง
หองเรียนที่มีคุณภาพและมีความสุขในเขตพื้นที่ โดยดำเนินการดังนี ้

1) ประชุมวางแผน กำหนดคณะกรรมการ ปฏิทินการนิเทศ และจัดทำเครื่องมือ  
2) เพ่ือขับเคลื่อนการดำเนินการนิเทศ ติดตาม และพัฒนาคุณภาพการศึกษา จำนวน 2 ครั้ง 

รวมกับคณะกรรมการนิเทศ ติดตาม และพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
3) แตงตั้งคณะกรรมการนิเทศ ติดตาม และพัฒนาคุณภาพการศึกษา ของสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
4) การศกึษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ  
5) แจงกำหนดการ ประสานงาน นัดหมาย ขอความรวมมือกับผูเก่ียวของ คือ สถานศึกษา  
6) คณะกรรมการนิเทศ กลุมการเงนิ กลุมอำนวยการและพนักงานขับรถ เพื่อนิเทศ ติดตาม 

และพัฒนาคุณภาพการศึกษาแบบบูรณาการโดยใชพ้ืนท่ีเปนฐานตามปฏิทินการนิเทศ  
7) ดำเนินการนิเทศ ติดตาม และพัฒนาคุณภาพการศึกษา จำนวน 3 ครั้ง 
8) สรุป รายงานผลการนิเทศ ติดตาม และพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

๒. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพ 
ของการศึกษา พ.ศ. 2561 โดยสังเคราะห SAR ประจำปการศกึษา 2564 ของสถานศึกษาในสังกัด  

1) สื ่อสารสรางความเขาใจใหกับสถานศึกษาในสังกัด ในการดำเนินการตามระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา และการประเมินคุณภาพภายนอก จัดอบรมหลักสูตร การสื่อสารสรางความเขาใจ
และการขับเคลื่อนการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา เม่ือวันที่ 10 มีนาคม 2565  
ผูลงทะเบียนเขารวม จำนวน 156 คน 

2) พัฒนาสถานศึกษาแกนนำและสถานศึกษารวมพัฒนาเครือขายนวัตกรรมคุณภาพสถานศึกษา
ตามแผนการสงเสริมเครือขายนวัตกรรมคณุภาพ 

3) นิเทศ กำกับ ติดตาม ใหคำปรึกษาชวยเหลือและแนะนำเก่ียวกับการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษาในสังกัด ใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

4) คัดเลือกสถานศึกษาในสังกัดที ่มีระบบและกลไกการบริหารจัดการคุณภาพและมาตรฐาน
การศกึษาเพ่ือการประกันคุณภาพการศึกษาใหไดรับรางวัล IQA AWARD ประจำปการศกึษา 2564 

5) สรุปและรายงานผลการดำเนินการสงเสริมและพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสภาน
ศึกษา 
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๓. การพัฒนาคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษาของเขตพื ้นท่ี
การศกึษา (ก.ต.ป.น.)  

จัดประชุม ครั ้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 16 – 17 ธันวาคม 2564 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานไดจัดประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา 
ของเขตพื้นที่การศึกษา (ก.ต.ป.น.) รวมประชุม ผานระบบ Zoom Meetings กับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน เพื่อพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่
การศึกษา (ก.ต.ป.น.) ใหมีความเขมแข็งในการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่ และสงเสริมการมีสวนรวมในการจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐานกับภาคีเครือขายทั้งภายในและภายนอก พรอมทั้งดำเนินการขับเคลื่อนภารกิจการบริหาร
จัดการงานทั้ง 4 ดาน ไดแก ดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารทั่วไป  
ตามแนวทางการกระจายอำนาจการจัดการศึกษา  

จัดประชุม ครั ้งที ่ 1/2565 เมื ่อวันที ่ 24 พฤษภาคม 2565 เพื ่อการดำเนินงานแบบองครวม 
ในการรวมกันพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดใหมีประสิทธิภาพในการบริหารและการดำเนินการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา เพื่อรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ 2564 ของสำนักงาน
เขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ และแนวทางการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัด
การศึกษา และแผนการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา สำหรับสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ปการศึกษา 2564 – 2566 กลุมนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลการจัดการศึกษา  

4. การเตรียมความพรอมและขับเคลื่อนหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีการดำเนินการดังนี ้
1) เตรียมความพรอมโรงเรียนที ่ขอรับการประเมินเปนศูนยการเรียนรูตามหลักของปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง ปการศึกษา 2565 จำนวน ๓ โรงเรียน ไดแก โรงเรียนลับแลพิทยาคม โรงเรียนบางกระทุม
พิทยาคม และโรงเรียนบานโคนพิทยา 

๒) สรางการรับรูเกณฑการประเมินศูนยการเรียนรูตามหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
ปการศึกษา 2565 ตามเกณฑฉบับปรับปรุง 2565  

๓) นิเทศ แลกเปลี่ยนเรียนรูฐานการเรียนรูตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
๔) ประชุมปฏิบัติการการจัดทำขอมูลคัดกรองเบื้องตนในการขอรับการประเมินศูนยการเรียนรู

ตามหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ปการศึกษา 2565 ตามเกณฑฉบับปรับปรุง 2565  
 นอกจากนี้ ยังมีการดำเนินการนอมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยดำเนินการสงเสริม สนับสนุน 

ใหโรงเรียนจัดกิจกรรมตางๆ ใหแก นักเรียนพักนอน เพื่อการพัฒนาดานการเรียนรู ความประพฤติ ศีลธรรม การใชชีวิต
อยู รวมกันและนอมนำหลักสูตรปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในชีวิตประจำวัน  และมีการกำกับ ติดตาม 
ตรวจสอบและรายงานผลการดำเนินงานโรงเรียนนักเรียนพักนอน ดานการเรียนรู ความรูความประพฤติ ศีลธรรม การใช
ชีวิตอยูรวมกันและนอมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใชในชีวิตประจำวัน เชน โรงเรียนนครบางยางพิทยาคม  
ซึ่งเปนศูนยการเรียนรู ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จัดกิจกรรมปลูกผักสวนครัวและประกอบอาหาร 
กิจกรรมรักษสิ่งแวดลอมบริหารจัดการขยะ กิจกรรมโฮมรูมเติมเต็มความรูบานพักนอน เปนตน 
 5. โรงเรียนปลอดขยะ (Zero Waste School) 

สงเสริมใหสถานศึกษาปลูกฝงจิตสำนึกใหผูเรียนคำนึงถึงสิ่งแวดลอม โดยเริ่มจากการปรับกระบวนการคิด 
ใหคำนึงถึงความคุ มคาทั้งในดานของการใชทรัพยากรเพื่อการผลิตและการบริโภค การจัดการขยะและมลพิษ 
อยางถูกตอง มีประสิทธิภาพ เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ลดปริมาณขยะ โดยคิดกอนใช ใชใหนอยลง นำกลับมาใชซ้ำ 
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และนำขยะกลับมาแปรรูปใชใหม เรียนรู แนวทางการคัดแยกขยะมูลฝอยแตละประเภท ที ่สามารถนำกลับ 
มาใชใหมหมุนเวียนกลับเขาสูกระบวนการผลิตได  

จึงจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดการขยะมูลฝอยภายในสถานศึกษา ในหัวขอ “การจัดการธุรกิจ
จากขยะอยางมืออาชีพ และการจัดตั้งธนาคารขยะในสถานศึกษา” ในรูปแบบออนไลน ผานระบบ Zoom 
Meeting วันเสารที่ 20 สิงหาคม 2565 เวลา 08.30 น. - 16.30 น. โดยไดรับเกียรติจาก ดร.สมไทย วงษ
เจริญ มาเปนวิทยากรใหความรู เพื่อมุงสูการเปนโรงเรียนปลอดขยะ (Zero Waste School) มีกลุมเปาหมาย
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ไดดำเนินการทำหนังสือราชการแจงไป 
ยังทุกโรงเรียนในสังกัด มอบหมายใหครูผูรับผิดชอบโครงการ โรงเรียนปลอดขยะ (Zero Waste School)  
ในโรงเรียน จำนวน 1 คน /ครูผูสอนรายวิชาสิ่งแวดลอมศึกษา จำนวน 1 คน และผูสนใจทั้งสิ้น 150 คน 

งบประมาณ จำนวน 147,245 บาท (-หนึ่งแสนสี่หมื่นเจ็ดพันสองรอยสี่สิบหาบาทถวน-) 
ผลการดำเนินงาน  
เชิงปริมาณ 

 ๑. โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ทุกโรงเรียนรวม
ทั้งสิ้น 57 โรงเรียน ไดรับการนิเทศ ติดตาม ใหคำปรึกษา ชวยเหลือและแนะนำเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา โดยใชโมเดลการนิเทศใหม และนำนโยบายสู การปฏิบัติไดอยางเหมาะสมตาม
สภาพและบริบทของโรงเรียน   

๒. โรงเรียนในสังกัดทุกโรงเรียน ๕๗ โรงเรียน ไดรับการสรางความรูความเขาใจใหแกผูเรียนในการนอมนำ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๓. โรงเรียนในสังกัดทุกโรงเรียน ๕๗ โรงเรียน ไดรับการปลูกฝงจิตสำนึกใหผูเรียนตระหนักและคำนึงถึง
สิ่งแวดลอม และใชทรัพยากรอยางคุมคา  

เชิงคุณภาพ 
๑. โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ไดรับการสงเสริมและ

พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาอยางตอเนื่อง สงผลตอคุณภาพของผูเรียนเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน และเปาหมายที่สถานศึกษา ชุมชน และหนวยงานตนสังกัดคาดหวังไว พรอมรับการประเมินคุณภาพ
การศกึษาทั้งภายในและภายนอก 

๒. โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ สามารถนำแนวทาง 
ขอเสนอแนะตาง ๆ ไปวิเคราะห และปรับใชใหเกิดการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาในสถานศึกษาไดตาม
สภาพและบริบทของตนเอง 

๓. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ มีผูบริหาร คร ูบุคลากรและนักเรียนที่
สามารถเปนแบบอยางในการนอมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในชีวิตไดอยางยั่งยืน 

ปญหา/อุปสรรค 
สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ยังคงมีผลกระทบตอการดำเนินงาน

นิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา แบบ Onsite ทำใหตองปรับเปลี่ยนกำหนดการออกนิเทศ 
แนวทางการพัฒนา/ขอเสนอแนะ 
1. การพ ัฒนาค ุณภาพการศ ึกษา ควรดำเน ินการตามความต องการจำเป นและสภาพบร ิหบท 

ของโรงเรียน 
2. ควรนำเทคโนโลยีออนไลนมาใชในการจัดการประชุม ฝกอบรบ เพื ่อใหเกิดความคลองตัวและ 

ประโยชนในการบริหารจัดการเวลา ลดคาใชจาย โดยที่ผลลัพธยังบรรลุเปาหมายตามที่วางแผนไว  
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ภาพกิจกรรม   

 การประชุมเตรียมการนิเทศ ติดตามและประเมินผลกอนเปดภาคเรียน 
 

 
 

การนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาสถานศึกษาในสังกัด 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 การพัฒนาคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา (ก.ต.ป.น.) 
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การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 

 
 

การสื่อสารสรางความเขาใจและการขับเคลื่อนการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 

 
 

 
 การคดัเลือกสถานศึกษาเพ่ือรับรางวัล IQA Award 

 
 

การเตรียมการประเมินศูนยการเรียนรูตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดานการศึกษาฯ 
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          ๖. โครงการพัฒนาครูและบคุลากรทางการศึกษา 
 วัตถุประสงค 
 1. เพื่อใหผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาตามจุดมุงหมาย และมีทักษะ
ความสามารถที่สอดคลองกับทักษะที่จำเปนในศตวรรษที่ 21 มีความยืดหยุนทางดานความคิด สามารถทำงาน
รวมกับผูอื่นได  ภายใตสังคมที่เปนพหุวัฒนธรรม รวมถึงการวางพื้นฐานการเรียนรูเพ่ือการวางแผนชีวิต ที่เหมาะสม และ
นำไปปฏิบัติได และไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ มีทักษะอาชีพที่สอดคลองกับความตองการของประเทศ 
สามารถดำรงชีวิตอยางมีความสุขทั้งดานรางกายและจิตใจ 
 2. เพื่อใหบุคลากรทางการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ  
ไดรับการพฒันาใหมีความรูและทักษะนำไปสูการปฏิบัติอยางมืออาชีพ 
 3. เพื่อใหผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาเปนบุคคลแหงการเรียนรู ไดรับการพัฒนาศักยภาพ 
ตามสมรรถนะวิชาชีพและสมรรถนะในศตวรรษที่ 21 รวมทั้งมีจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ 
      4. เพื่อพัฒนาคุณภาพโรงเรียนในสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ  
ใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน 

กลุมงานที่รับผิดชอบ  กลุมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
วิธีการดำเนินงาน 
1. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาดวยกระบวนการสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ "ครูผูชวย 

วัยใสสูครูยุคใหม อยางครูมืออาชีพ" โดยมีการดำเนินงาน ดังนี ้
1.1 การจัดทำขอมูลและวางแผนการดำเนินกิจกรรม รวบรวมขอมูลรายชื่อขาราชการครูที่ไดรับ

การบรรจุแตงตั้ง ตำแหนง ครูผูชวย ที่ยังไมไดรับการอบรมพัฒนาเพื่อดำเนินการจัดการอบรมพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาสูการมีครูมืออาชีพ โดยเชิญประธานสหวิทยาเขตทั้ง 9 สหวิทยาเขต เขารวมประชุม
วางแผนและขับเคลื ่อนในสวนของเนื ้อหา หลักสูตร รวมถึงรูปแบบการอบรมพัฒนา เพื ่อใหเปนไปตาม 
ความตองการและบริบทของสถานศึกษา จัดทำแบบสำรวจรายชื่อครูผูชวยที่เขารับการอบรมไปยังโรงเรียนใน
สังกัดใหทราบจำนวนผูเขารวมการอบรม เพ่ือประเมินและวางแผนการจัดการโครงการฯ 

1.2 กำหนดกิจกรรม/แตงตั้งคณะทำงาน กำหนดโครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
รายละเอียดกิจกรรมหลักการและเหตุผล วัตถุประสงค เปาหมาย/ตัวชี้วัด รูปแบบกิจกรรม กำหนดระยะเวลา 
งบประมาณที่ใช สถานที่จัด กำหนดการ เสนอขออนุมัติการจัดกิจกรรม แตงตั้งคณะทำงานดำเนินกิจกรรม 
แตงตั้งวิทยากรผูใหความรูในการพัฒนาครูผูชวยสูการมีครูมืออาชีพ กลุมงาน สหวิทยาเขต และคณะทำงาน 
ที่ไดรับการแตงตั้งแบงกันดำเนินงานตามที่ไดรับมอบหมาย 

1.3 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาครูผูชวย โดยดำเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการ ณ โรงเรียน 
เตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ วันที่ 27 – 28 สิงหาคม 2565 ณ หอประชุมโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ 
จังหวัดพิษณุโลก 

1.4 สรุปผลการดำเนินงาน 
 ๒. การอบรมสัมมนาและศึกษาดูงานของบุคลากร สพม.พิษณุโลก อุตรดิตถ "การพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรสูความเปนเลิศ” โดยดำเนินกิจกรรม ดังนี ้

๒.1 ศึกษาดูงานเพื ่อแลกเปลี ่ยนเรียนรู  ณ สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาที ่มีผลการปฏิบัติที ่ดี 
เปนแบบอยางได ดานการดำเนินงานโครงการคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา คือ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 โดยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ถายทอด
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องคความรูและประสบการณการดำเนินงานจากผู ปฏิบัติ รวมถึงแลกเปลี่ยนเรียนรูในการปฏิบัติงานตามบริบท 
ของทั้งสองหนวยงาน 

๒.2 ประชุมสรุปผลการดำเนินงานการขับเคลื่อนนโยบายและจุดเนนที่ผานมาของสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถประจำปงบประมาณ 2565 โดยแตละกลุมงานแลกเปลี่ยน
เรียนรู และรวมกันวิเคราะหผลการดำเนินงานที่ผานมา เพื่อหาแนวทางในการปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึน รวมถึงการหาแนวทางการแกไขขอจำกัดในการปฏิบัติงานที่ผานมา 

๒.๓  แลกเปลี ่ยนเรียนรู ในเรื ่องวินัยและกฎหมายที ่เกี ่ยวของ เพื ่อใหการปฏิบัติงานและ 
การดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ดำเนินไปดวยความถูกตอง 
โปรงใส และเปนธรรม 
 ๓. การขับเคลื ่อนศูนยพัฒนาศักยภาพบุคคลเพื ่อความเปนเลิศ (Human Capital Excellence 
Center : HCEC) 

๓.1 วางแผนการพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก  อุตรดิตถ โดยพิจารณากลุมเปาหมายที่ตรงตามนโยบายและจุดเนนของ 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ กระทรวงศึกษาธิการ (สมรรถนะครูผูสอนภาษาอังกฤษ) 

๓.2 สำรวจความตองการประเด็นในการพัฒนาของครูผูสอนภาษาอังกฤษ 
3.๓ จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาสมรรถนะครูแกนนำภาษาอังกฤษ : ทักษะภาษาอังกฤษ

และการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษแนวใหมตามกรอบอางอิงความสามารถทางภาษาของสหภาพยุโรป 
(CEFR) โดยคัดเลือกครูผูเขารับการอบรมตามพื้นที่บริการของศูนยพัฒนาศักยภาพบุคคลเพื่อความเปนเลิศ 
(HCEC) ทั้ง 5 ศูนย รวมทั้งสิ้น 57 คน 

๔. การยกยองเชิดชูเกียรติขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เกษียณอายุราชการ ประจำป 2565
 ในวันที่ 26 กันยายน 2565 โดยมีนายรณชัย จิตวิเศษ ผูวาราชการจังหวัดพิษณุโลก เปนประธานเปด
โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา กิจกรรม “ยกยองเชิดชูเกียรติขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และลูกจางประจำ ผูเกษียณอายุราชการ” ประจำป 2565 พรอมมอบเกียรติบัตรและของที่ระลึก
ใหกับผูเกษียณอายุราชการ เพื่อเปนเกียรติแกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำที่รับราชการ 
มาจนเกษียณอายุราชการ ที่มุงมั่นตั้งใจปฏิบัติหนาที่ราชการดวยความเสียสละ ซื่อสัตยสุจริต จนสามารถพัฒนางาน
ดานการเรียนการสอนและสงเสริมสนับสนุนการศึกษาใหมีคุณภาพ อันสงผลถึงความสำเร็จกอใหเกิดประโยชน 
โดยสวนรวมตอสังคมและประเทศชาติ  

๕. การพัฒนาและยกระดับคุณภาพของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา กิจกรรม “สรางวินัย  
ใฝการออม ปลอดหนี้สิน” เพื่อสรางความรูดานการเงิน การคลัง และการออม วันที ่ 18 กุมภาพันธ 2565  
ผานระบบออนไลน Zoom Meeting  โดยความรวมมือกับหนวยงานภายในและหนวยงานภายนอก เพื่อสนับสนุน
และสงเสริมดานวินัยการออมและการบริหารจัดการหนี้สินใหเปนระบบ สรางความตระหนักและใหความสำคัญ 
กับปญหาหนี้สินและการออมเงิน ซึ่งกลุมเปาหมายของการอบรมเปนขาราชการครูบรรจุใหม อายุราชการไมเกิน  
5 ป รวมถึงบุคลากรที่ปฏิบัติงานในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ รวมผูเขารับการ
อบรม ทั้งสิ้น 314 คน  

๖. การพัฒนาศักยภาพผู บริหารการศึกษา ผู บริหารสถานศึกษา และผู อำนวยการกลุ ม/หนวย  
ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ใหสามารถจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ  
ทันตอการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล ระหวางวันที่ 8 – 10 กันยายน 2565 ณ โรงเรียนสอนวายน้ำและดำน้ำ 
อำเภอชะอำ จังหวัดเพชรบุรี โดยมีผูเขารวมพัฒนาทั้งสิ้นรวม 70 ราย ซึ่งมีกิจกรรม ดังนี้  
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6.1 ศึกษาดูงานการบริหารจัดการศึกษา ณ โรงเรียนพรหมานุสรณ อ.เมือง จ.เพชรบุรี  
เพื่อศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรูในการจัดการศึกษาที่เปนแบบอยางได เพื่อนำไปปรับประยุกตใชในการบริหาร
จัดการสถานศกึษาในสังกัด ตามบริบทตอไป  

๖.2 สรุปการศึกษาดูงาน/นำเสนอผลการศึกษาดูงาน โดยใหผูบริหารแบงกลุมเพื่อสรุปและ
นำเสนอการศึกษาดูงานเพื่อวิเคราะหและนำไปประยุกตใชตามบริบทของแตละโรงเรียน  

๖.3 รับฟงการบรรยาย เรื่อง การบริหารสถานศึกษาดวยนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อเปนองคกร
อัจฉริยะ โดย ดร.พลากร กรพิทักษ ในการใช เทคโนโลย ีมาประยุกตใช ในการบริหารจัดการศึกษา  
ใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 

งบประมาณ จำนวน 348,445 บาท (-สามแสนสี่หมื่นแปดพันสี่รอยสี่สิบหาบาทถวน-) 

ผลการดำเนินงาน  

เชิงปริมาณ 

1. ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดทุกคนไดรับการพัฒนาใหมีความรูตามมาตรฐาน 
และมีทักษะความสามารถที่สอดคลองกับทักษะที่จำเปนในศตวรรษที่ 21  

๒. ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงครูผูชวย ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ จำนวน 176 คน ไดรับการพัฒนาผานกิจกรรมครูผู ชวยวัยใสสูครูยุคใหม  
อยางครูมืออาชีพ"  

๓. ครูผูสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียนในสังกัด จำนวน 45 คน ไดรับการพัฒนาสมรรถนะใหเปนครู
แกนนำภาษาอังกฤษ 

๔. ผูเกษียณอายุราชการสิ้นปงบประมาณ 2565 ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา รองผูอำนวยการ
สถานศึกษา ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และลูกจางประจำ เกษียณอายุราชการ จำนวน 106 ราย 
ไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติและเตรียมความพรอมกอนการเกษียณอายุราชการ 

เชิงคุณภาพ 

1. ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงครูผูชวย ไดรับองคความรูความเขาใจ ระเบียบ
วินัย คุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณในการประกอบวิชาชีพ สามารถนำความรูและทักษะไปประยุกตใช
ในการไปปฏิบัติงานไดเปนอยางด ี

๒. บุคลากรในสังกัด เกิดความตระหนักในการปฏิบัติหนาที ่ด วยความซื ่อสัตย สุจริต มีคุณธรรม 
ในการดำเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ พรอมที่จะรักษาผลประโยชนของรัฐและมอบความเปนธรรมแกประชาชน 
จากการแลกเปลี่ยนเรียนรูดานการดำเนินงานโครงการคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษา และสงผลใหการประเมิน ITA ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ 
อยูในระดับ AA ในปงบประมาณ 2565 

๓. บุคลากรในสังกัดเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูในการปฏิบัติงาน รวมกันวิเคราะหผลการดำเนินงาน 
ที่ผานมา และมีแนวทางในการพัฒนางานใหมีประสิทธิภาพรวมถึงแนวทางในการลดขอจำกัดในการปฏิบัติงาน
ของแตละกลุมงาน 

๔. ครูผูสอนภาษาอังกฤษที่ผานการพัฒนาสมรรถนะครูแกนนำภาษาอังกฤษสามารถใชภาษาอังกฤษ
เพื่อการสื่อสารในชีวิตประจำวัน  และสามารถจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษแนวใหมตามกรอบอางอิง
ความสามารถทางภาษาของสหภาพยุโรป (CEFR) ตามบริบทผูเรียนของตนเองได 
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๕. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำที่รับราชการมาจนเกษียณอายุราชการ ไดรับการยกยอง  
ในความมุงมั่นตั้งใจปฏิบัติหนาที่ราชการดวยความเสียสละ ซื่อสัตยสุจริต จนสามารถพัฒนาและสงเสริมสนับสนุน
การศึกษาใหมีคุณภาพ ใหเปนแบบอยางแกบุคลากรรุนหลังตอไป 

ปญหา/อุปสรรค 

การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการจัดอบรม On-Site ผูเขารับการอบรมมีจำนวนมาก สถานที่ 
ระยะเวลาในการจัดกิจกรรมมีจำกัด รูปแบบในการนำเสนอตองกระชับ ชัดเจน ไมสามารถลงรายละเอียดได 
ทำใหการอธิบายเนื้อหาอาจทำไดไมครบถวน  

แนวทางการพัฒนา/ขอเสนอแนะ 

๑. ควรปรับเปลี่ยนรูปแบบในการจัดกิจกรรม ใหมีระยะเวลาเหมาะสม สรุปเนื้อหาสำคัญ ใหชัดเจน

ตรงประเด็น และควรมีกิจกรรมสันทนาการเสริม เพื่อใหผูเขารวมกิจกรรมยังคงมีความกระตือรือรน และ

ติดตาม เนื้อหาไดอยางมีสมาธ ิ

๒. ควรจัดใหมีกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรที่หลากหลายและตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมี

สมรรถนะครอบคลุมการทำงานในทุกดานอยางมีประสิทธิภาพ 

๓. สงเสริมใหมกีารนำความรู ทักษะท่ีไดรับจากการพัฒนาไปใชในการจัดการเรียนการสอนในหองเรียน 

๔. ควรดำเนินการขยายผลการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษโดยครูแกนนำใหกับครูผูสอนภาษาอังกฤษ

ทุกคนในสังกัด ผานศูนยพัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความเปนเลิศ (HCEC) 

ภาพกิจกรรม 

การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาดวยกระบวนการสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ  

"ครูผูชวยวัยใสสูครูยุคใหม อยางครูมืออาชีพ" 
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 การพัฒนาศกัยภาพบุคลากรสูความเปนเลิศ 

 

 
  

การยกยองเชิดชูเกียรติขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เกษียณอายุราชการ ประจำป 2565 
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นโยบายดานประสิทธิภาพ 
 

ประกอบดวยโครงการจำนวน  ๘  โครงการ ไดแก 
          ๗. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล 
 วัตถุประสงค 

1. เพื่อเสริมสรางความรู ความเขาใจ บทบาทหนาที่และภารกิจในการจัดทำขอมูลอัตรากำลังขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

2. เพื ่อใหสถานศึกษาในสังกัดมีอัตรากำลังขาราชการครูที่พอเพียงกับจำนวนนักเรียน หองเรียนและ 
ตามเกณฑท่ี ก.ค.ศ. กำหนด   

3. เพื ่อบริหารอัตรากำลังขาราชการครูและบุคลากรทาสงการศึกษา ใหเหมาะสมกับสภาพอัตรากำลัง  
ของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ 

4. เพื่อใหมีการพัฒนาขอมูลสารสนเทศ ขอมูลทะเบียนประวัติขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
และขอมูลอื่นๆ ดานการบริหารงานบุคคลสามารถนำฐานขอมูลไปใชในการพัฒนาองคกรใหเกิดประสิทธิภาพ
ตอไป 

5. เพื่อดำเนินการสรรหาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ทดแทนอัตรากำลังที่วางในสถานศึกษา
และสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ตามสาขาวิชาเอกที ่ขาดแคลน ใหตรงกับ 
ความจำเปนและความตองการของสถานศึกษา เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาที่ขาดแคลน
อัตรากำลัง  และสรรหาฯ บุคลากรที่มีความรูความสามารถใหดำรงตำแหนงในระดับที่สูงขึ้น เปนไปตามหลักเกณฑ
และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

6. เพื่อดำเนินการสรรหาพนักงานราชการ ครูอัตราจาง ลูกจางชั่วคราว เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียน 
การสอนในสถานศึกษาที่ขาดแคลนอัตรากำลัง  ตามสาขาวิชาเอกที่ขาดแคลน 

7. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการเลื่อนเงินเดือนของขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ และ
ลูกจางประจำ ใหเปนไปตามกฎ ก.ค.ศ. และระเบียบที่เก่ียวของ 

8. เพื่อพัฒนาจัดระบบการเลื่อนเงินเดือนเปนไปอยางมีมาตรฐาน ถูกตอง โปรงใส เปนธรรม และสามารถ
ตรวจสอบได  

กลุมงานที่รับผิดชอบ  กลุมบริหารงานบุคคล 

วิธีการดำเนินงาน 

1. กิจกรรมสงเสริมพัฒนาการวางแผนอัตรากำลังของสถานศึกษาและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
บริหารอัตรากำลัง โดยดำเนินการดังนี ้

๑) จัดทำขอมูลปริมาณงานสถานศึกษา  
๒) สรุปและจัดทำขอมูลตำแหนงวางขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา  
๓) แตงตั้งคณะกรรมการและประชุมจัดสรรอัตรากำลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

(ตำแหนงวาง) ในสถานศึกษาที่มีอัตรากำลังขาราชการครูเกินเกณฑที่ ก.ค.ศ. กำหนด หรือตามหนังสือ สพฐ.  
๔) ประชุมพิจารณาวางแผนบรรจุนักศึกษาทุนผูไดร ับการคัดเลือกเขารวมโครงการผลิตครู 

เพ่ือพัฒนาทองถ่ิน ปการศกึษา 2565  
๕) ประชุมพิจารณาจัดสรรคืนอัตราวางจากผลการเกษียณอายุราชการของขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา เมื่อสิ้นปงบประมาณ พ.ศ. 2565  
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๖) นำผลพิจารณาจัดสรรเสนอ คณะอนุกรรมการและคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดพิษณุโลก/
อุตรดิตถ เพื่อขออนุมัติและเห็นชอบ ออกคำสั่งตัดโอนตำแหนงและอัตราเงินเดือนฯ และแจงสถานศึกษาและ 
กลุมงานที่เก่ียวของ  

๗) ประชุมพิจารณาบริหารอัตรากำลังพนักงานราชการ และนำผลพิจารณามาดำเนินการออกคำสั่ง 
และแจงในสวนที่เกี่ยวของ 

๒. กิจกรรมการสรรหา คัดเลือก บรรจุฯ 
    2.๑ สงเสริมการสรรหา คัดเลือก บรรจุและแตงตั้งขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ศึกษา วิเคราะหกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑและวิธีการตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด โดยดำเนินการตามขั้นตอน 
ดังนี้ 

1) แจงงานอัตราสำรวจ ตรวจสอบ ตำแหนงวาง ตำแหนงครู พรอมความตองการวิชาเอก และ
ขาดตามมาตราฐานวิชาเอก เพ่ือประกาศรับยายคร ูประจำป พ.ศ. 2565 

2) แจงหลักเกณฑและวิธีการพรอมกำหนดการตามปฏิทินการยายครู ที่ สพฐ. กำหนดพรอมทั้ง
รายละเอียดตัวชี้วัดในการประเมินตามองคประกอบการยายที่ ก.ค.ศ. กำหนด ใหกับขาราชการครูทั้งภายใน
เขตพ้ืนที่ และนอกเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือยื่นความประสงคขอยายประจำป พ.ศ. 2565 

3) รับคำรองขอยายฯ  ตรวจสอบ วิเคราะห วินิจฉยั เหตุผล ขอมูลพ้ืนฐาน ตามหลักฐานเอกสาร
ที่ประกอบคำรองขอยาย โดยแยกคำรองขอยายเปน 2 กลุม คือ กลุมคำรองขอยายของผูประสงคขอยาย
ภายในเขตพ้ืนที่และกลุมคำรองขอยายของผูขอยายไปตางเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 - กรณีคำรองขอยายไปตางเขตพื้นที่การศึกษา แยก คัด จัดเรียงเพื่อสงไปเขตพื้นที่การศึกษา 
ตาง ๆ ใหทันตามปฏิทินที่ สพฐ.กำหนด  

 - กรณีคำรองขอยายมาดำรง ภายในเขตพื้นที่ จัดเรียง แยกประเภท คำรองขอยายของขาราชการคร ู
ที่ระบุขอยายมาดำรงตำแหนง ในสถานศึกษาสังกัด โดยเรียงคำรองขอยายเปนรายโรงเรียน  

4) จัดทำรายละเอียดขอมูลตามขอเท็จจริงที ่ผ ู ขอยายแสดงตามคำรองขอยายและเอกสาร
ประกอบการพิจารณา โดยแยกเปนรายโรงเรียน 

5) จัดสงคำรองขอยายฯ ใหโรงเรียนในสังกัด เพื่อขอความเห็นจากคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั ้นพื ้นฐานที ่ผ ู ประสงคขอยายระบุขอยายไปดำรงตำแหนง โดยดำเนินการเฉพาะคำรองขอยายที ่ยื ่นไว 
ตามปฏิทินที่ สพฐ. กำหนดใหในแตละป และจะไมรับคำรองขอยายเพิ่มเติมหากพนกำหนดตามปฏิทินที่  
สพฐ. กำหนด  

6) สำรวจความตองการขาราชการครูตามสาขาวิชาเอกที่ขาดและจำเปนตามมาตรฐานวิชาเอก  
ที่ สพฐ.กำหนดใหสถานศึกษาควรมี เพ่ือเปนขอมูลประกอบการพิจารณา 

7) สถานศึกษาสงเอกสารการยายมาพรอมความเห็นคณะกรรมการสถานศึกษา จัดเรียงลำดับ
โรงเรียนตามงานสารบรรณเพื่อความสะดวกในการคนหา พรอมจัดทำสารบัญ ติดตามขอมูลใหไดครบถวน 
เพ่ือนำไปใชในการประเมินตามองคประกอบท่ี ก.ค.ศ. กำหนด  

8) นำเสนอขอมูลของผูขอยายที ่ยื ่นคำรองขอยายทุกราย แตงตั้งคณะกรรมการฯ พรอมนัด
ประชุมคณะกรรมการ เพื่อจัดทำขอมูลรายละเอียดพื้นฐานตาง ๆ ที ่เกี ่ยวของตามหลักเกณฑและวิธีการ 
ที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

9) จัดทำรายละเอียด ขอมูล ผู ขอยายทุกราย เพื ่อเปนขอมูลพื ้นฐานใหคณะกรรมการฯ  
ใชประกอบการพิจารณากลั่นกรองการยาย ตามแบบที่กำหนดตามคูมือการดำเนินการยายขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงครู  
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10) สำรวจ ตรวสอบ และขออัตราตำแหนงวาง ตำแหนงครู กับงานอัตรากำลังอีกครั้ง เนื่องจาก
มีตำแหนงวางเพ่ิมเติมหลังประกาศรับยายไดอีก  

11) เชิญคณะกรรมการฯ ตามคำสั่งท่ีไดรับการแตงตั้ง ประชุมปฏิบัติการเพ่ือตรวจสอบคุณสมบัติ 
จัดทำขอมูลของผูขอยาย  

12) จัดทำระเบียบวาระการประชุม พรอมเอกสารประกอบการพิจารณา เชน คำรองขอยาย 
ทุกราย ความเห็นคณะกรรมการสถานศึกษา ขอมูลอัตรากำลังของสถานศึกษา ขอมูลความตองการขาราชการ
ครูตามสาขาวิชาเอก มาตรฐานวิชาเอกตามที่ สพฐ. กำหนดใหสถานศึกษาควรมี และเอกสารที่เก่ียวของตาง ๆ  

13) ให คณะกรรมการฯ ตามคำสั ่งที ่ไดร ับการแตงต ั ้ง ตรวจสอบ จัดทำขอมูลของผู ขอยาย  
ทุกราย ตามรายละเอียดตัวชี้วัดในการประเมินตามองคประกอบการยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตำแหนงครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

14) จัดทำบัญชีรายละเอียดคะแนนประเมินตามองคประกอบการพิจารณายายของขาราชการครู 
ทุกราย และบัญชีรายละเอียดผลการประเมินแยกตามวิชาเอก ของสถานศึกษาที่มีตำแหนงวาง ประกอบกับ 
มีความตองการ จำเปน และขาดตามมาตราฐานวิชาเอก เพื่อเสนอ คณะทำงานฯ อกศจ. และ กศจ. พิจารณา
ตามระเบียบตอไป 

15) เมื่อ มติ กศจ.พิษณุโลก และอุตรดิตถ พิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบ ผลการพิจารณายาย
ขาราชการครูแลว จัดทำบัญชีรายละเอียดคำสั่งยายและแตงตั้งขาราชการครูฯ เพื ่อนำเสนอใหผูมีอำนาจ 
ตามมาตรา 53 ออกคำสั่งฯ ตามระเบียบฯ  

16) เมื่อไดรับคำสั่งแตงตั้งยายขาราชการครู แจงผูเก่ียวของทราบและดำเนินการตามระเบียบฯ 
17) ลงทะเบียนคุมขาราชการคร ูเพ่ือเปนฐานขอมูลในการบริหารงานอัตรากำลังตอไป 

  2.2 สรรหาพนักงานราชการ มีขั้นตอนดำเนินการ สรุปดังนี ้
1) ศึกษากฎ ก.ค.ศ. ระเบียบ แนวปฏิบัติตาง ๆ วางแผนงานโครงการ แตงตั้งคณะกรรมการ 

ชุดตางๆ และกำหนดปฏิทินการดำเนินงาน  
2) ตรวจสอบอัตรากำลังพนักงานราชการ ที่วางในหนวยงานการศึกษา วามีอัตรากำลังเกินเกณฑ

หรือไม หากเกินเกณฑ เสนอใหผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา พิจารณาเกลี่ยไปกำหนดในหนวยงาน
การศกึษาที่ต่ำกวาเกณฑ  

3) แตงตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกเลือกสรรพนักงานราชการทั่วไป โดยใหแตงตั้ง 
คณะกรรมการมีจำนวนไมนอยกวา 3 คน เพื ่อพิจารณากำหนดหลักเกณฑในการสรรหาและเลือกสรร 
ตามหลักเกณฑ วิธีการและเงื่อนไขที่กำหนดในประกาศรับสมัคร และประชุมดำเนินการ 

4) ประกาศและรับสมัครเลือกสรรพนักงานราชการ ซึ ่งมีรายละเอียดเกี ่ยวกับลักษณะงาน  
ความรับผิดชอบของตำแหนง ระยะเวลาจาง คาตอบแทนที่ได คุณสมบัติของผูมีสิทธิ์สมัคร หลักเกณฑ และ
วิธีการสรรหาและเลือกสรร เกณฑการตัดสิน และเงื่อนไขการจางอ่ืนๆ ตามที่ คพร. กำหนด 

5) แตงตั ้งคณะกรรมการรับสมัคร คณะกรรมการตรวจคุณสมบัติ และคณะกรรมการตาง ๆ  
ที่เก่ียวของในการรับสมัคร   

6) คณะกรรมการตามคำสั่งฯ รับสมัครและตรวจสอบ ผูมาสมัครฯ      
7) ประกาศรายชื่อผูมีสิทธิ์เขารับการเลือกสรร 
8) ดำเนินการเลือกสรรดวยวิธีการประเมินที่กำหนดในประกาศรับสมัคร 
9) คณะกรรมการการดำเนินการสรรหา และเลือกสรร รายงานผลการดำเนินการ 
10) ประกาศรายชื่อผูผานการเลือกสรรเพ่ือจัดจางเปนพนักงานราชการ 
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11) จัดทำสัญญาจาง ตามแบบที่ คพร. กำหนด แลวสงตัวผูไดรับการเลือกสรรไปปฏิบัติหนาที่
ตามตำแหนงท่ีรับสมัคร           

3. กิจกรรมพัฒนาระบบทะเบียนประวัติ (ก.พ.7) 
1) จัดทำฐานขอมูลขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งหมดในสังกัด (ทะเบียนคุม

บุคลากรทั้งหมด) 
๒) จัดทำ ก.พ.7/ก.ค.ศ.16 ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดทั้งหมดใหเปน

ไฟลเอกสารอิเล็กทรอนิกส (pdf) โดยตั้งชื่อเปนเลขบัตรประชาชนทุกราย 
๓) สรางโปรแกรมเรียกใชงาน “โปรแกรมระบบขอสำเนาประวัติขาราชการ” 
4) นำขอมูลเขาระบบทั้งฐานขอมูลและไฟลเอกสารอิเล็กทรอนิกส (pdf) 

4. กิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพการเลื่อนเงินเดือน 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ไดดำเนินการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ครั้งที่ 1 (1 เมษายน 2565) และครั้งที่ 2 (1 ตุลาคม 2565) ตาม
ระเบียบ กฎหมาย หลักเกณฑและวิธีการ และแนวทางที่สำนักงาน ก.ค.ศ. และสำนักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขั้นพื้นฐานกำหนด ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้  

1) วางแผน วางรูปแบบการดำเนินงาน และกำหนดปฏิทินการปฏิบัติงาน  
2) สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ แตงตั ้งคณะกรรมการเพ่ือ

ดำเนินการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ครั้งที่ 1 (1 เมษายน 2565) 
และครั้งท่ี 2 (1 ตุลาคม 2565) โดยแตงตั้งคณะกรรมการเพ่ือดำเนินงานดังนี ้

 2.1) คณะกรรมการบริหารวงเงนิการเลื่อนเงินเดือนขาราชการ   
 2.2) คณะกรรมการกลั่นกรองขอมูลผลการปฏิบัติงานของขาราชการครูฯ ตำแหนงผูบริหาร

สถานศึกษา 
 2.3)  คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

และลูกจางประจำที่ปฏิบัติงานประจำสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ครั้งที่ 1 (1 เมษายน 
2565) และครั้งท่ี 2 (1 ตุลาคม 2565) 

 2.4) คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ครั้งที่ 
1 (1 เมษายน 2565) และครั้งท่ี 2  (1 ตุลาคม 2565) 

 2.5) คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่
ปฏิบัติงานประจำสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ  ครั้งที่ 1 (1 เมษายน 2565)  และครั้งท่ี 2 
(1 ตุลาคม 2565) 

 2.6)  คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นคาจางลูกจางประจำ ครั้งที่ 1 ครึ่งปแรก (1 มีนาคม 
2565) และครั้งท่ี 2 (1 ตุลาคม 2565) 

3) แจงโรงเรียนและผูที่เกี่ยวของถือปฏิบัติตามกฎ ก.ค.ศ. การเลื่อนเงินเดือนของขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2561, แนวปฏิบัติ สพฐ. การเลื่อนเงินเดือนขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาฯ พ.ศ. 2562 และการประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตามหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานฯ  

4) แจงซักซอมการเลื่อนเงินเดือนของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และปฏิทินการ
ปฏิบัติงานเลื่อนเงินเดือนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดิตถ ใหโรงเรียนดำเนินเลื่อนเงินเดือนตามปฏิทิน 
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5) แจงโรงเรียนนับจำนวนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีตัวอยูจริง ณ วันที่ 1 มีนาคม 
2565 และ ณ วันที่ 1 กันยายน 2565 

6) ประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ระดับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
6.1) แจงประเมินผลการปฏิบัติผลการปฏิบัติงานของขาราชการครูฯ ตำแหนงรองผูอำนวยการ

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ตำแหนงศึกษานิเทศก และตำแหนงผูอำนวยการสถานศึกษา รอบที่ 1 (1 ตุลาคม 
2564 – 31 มีนาคม 2565)  ป งบประมาณ 2565 ตามขอตกลง PA ในรอบ 6 เด ือน และความสำเร็จ 
ในการปฏิบัติภารกิจตามนโยบายของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและความสำเร็จในภารกิจหลักในการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา  

6.2) แจงประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และ
ลูกจางประจำ ทำการประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการฯ ตำแหนงบุคลากรทางการศึกษาอื่น ตามมาตรา  
38 ค. (2)  ตามขอตกลง และภาระงานที่ไดรับมอบหมาย   

    ระดับสถานศึกษา 
     แจ งโรงเร ียนประเมินผลการปฏิบ ัต ิงานของขาราชการคร ูและบุคลากรทางการศ ึกษา  

ตามหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในตำแหนง 
รองผูอำนวยการ และครูผูสอน ปงบประมาณ 2565 ตามขอตกลง PA ในรอบ 6 เดือน 

 7) ดำเนินการจัดประชุมคณะกรรมการเพื่อดำเนินการเลื่อนเงินเดือนขาราชการ คณะกรรมการ
บริหารวงเงินเลื่อนเงินเดือน อัตรารอยละ 3.00 แบงเปน 2 กลุม คือ 

     - กลุมที่ 1 อันดับครูผูชวย - คศ. 3  
     - กลุมที่ 2 อันดับครู คศ. 4 - คศ. 5 
 ประกาศหลักเกณฑการจัดสรรวงเงินเลื ่อนเงินเดือนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ตามหลักธรรมาภิบาล ผลการดำเนินงาน บริบทโรงเรียน 
และการมีสวนรวม 

8)  แจงจัดสรรวงเงินเลื่อนเงินเดือนของโรงเรียนดำเนินการเลื่อนเงินเดือนขาราชการครูฯ ตามกลุม
อัตรารอยละ 3.00  ดังนี้ 

     กลุมที่ 1 ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ไดรับเงินเดือน อันดับ ครูผูชวย - คศ. 3     
     กลุมที่ 2 ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ไดรับเงินเดือน อันดับ คศ. 4 - คศ. 5 
9)  จัดประชุมคณะกรรมการ เพื่อพิจารณาเลื่อนเงินเดือน ดังนี้ 
    9.1) คณะกรรมการกลั่นกรองขอมูลผลการปฏิบัติงานของขาราชการครูฯ ตำแหนงผูบริหาร

สถานศึกษา นำเสนอตอผู อำนวยการสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ เสนอ
คณะกรรมการbพิจารณาเลื่อนเงินเดือนระดับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อพิจารณาเลื่อนเงินเดือน ครั้งที่ 1  
(1 เมษายน 2565) และครั้งที่ 2 (1 ตุลาคม 2565) 

9.2) คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
และลูกจางประจำ ทำการประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการฯ ตำแหนงบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน  
ตามมาตรา 38 ค. (2)  ตามที่ไดรับมอบหมาย และนำเสนอผลประเมินคณะกรรมการเลื่อนเงินเดือนพิจารณา  

   9.3) คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ดำเนินการ
พิจารณาเลื่อนเงินเดือนอัตรารอยละ 3.00 ของขาราชการครูฯ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 
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อุตรดิตถ ที ่มีตัวอยู จริง ณ วันที ่ 1 มีนาคม 2565  และ ณ วันที ่ 1 กันยายน 2565 โดยแบงกลุมพิจารณา 
เลื่อนเงินเดือนออกเปน 2 กลุม ดำเนินการ ดังนี ้

    กลุมที่ 1 ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ไดรับเงินเดือน อันดับครูผูชวย-คศ. 3 
    - ตำแหนง รองผูอำนวยการสถานศึกษา และครูผูสอน 
    - ตำแหนง รองผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ศึกษานิเทศก และผูอำนวยการ

โรงเรียน 
   กลุมที่ 2 ขาราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษาที่ไดรับเงินเดือน อันดับ คศ. 4 - คศ. 5 
    - ตำแหนง ครูผูสอน  

   - ตำแหนง ผูอำนวยการโรงเรียน 
 9.4) จัดประชุมคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ที่ปฏิบัติงานประจำสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ (ตำแหนงบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน 
ตามมาตรา 38 ค. (2)) ตามผลการประเมินการปฏิบัติงาน พฤติกรรมการปฏิบัติงาน การลา มาสาย การมีสวนรวม   
ในวงเงินเลื่อนเงินเดือน อัตรารอยละ 2.99  โดยมิไดหารเฉลี่ยรอยละเลื่อนเงินเดือน 

9.5) ดำเนินการประชุมคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นคาจางลูกจางประจำฯ ครั้งที่ 1 (1 
เมษายน 2565)  และครั้งที่ 2 (1 ตุลาคม 2565)  แจงการจัดสรรโควตาการเลื่อนขั้นคาจางประจำไมเกิน
รอยละ 15 ของจำนวนลูกจางประจำ และแจงโรงเรียนประเมินผลการปฏิบัติงานลูกจางประจำตามแบบ
ประเมิน และใหสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาตามกำหนด  นำเสนอผลการพิจารณาเลื ่อนเง ินเด ือน 
ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ครั้งที่ 1 (1 เมษายน 2565) และครั้งที่ 2 (1 ตุลาคม 2565) 
ตอคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด ใหความเห็นชอบตอไป 

10) แจงคำสั่งสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด เรื ่อง การเลื่อนเงินเดือนของขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ครั้งท่ี 1 (1 เมษายน 2565)  มอบอำนาจใหโรงเรียนแจงรายคน   

11) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา ประกาศรายชื่อขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาผูมีผลการปฏิบัติงานอยูในระดับดีเดนและดีมาก ในที่เปดเผยใหทราบโดยทั่วกัน เพื่อยกยอง
ชมเชยและสรางแรงจูงใจใหพัฒนาผลการปฏิบัติงานในรอบประเมินตอไปใหดียิ่งขึ้น 

12) รายงานขอมูลการเลื ่อนเง ินเดือนสงให สพฐ. ตามแบบ 1 – 14 (ตามปฏิทินที ่ สพฐ. 
กำหนด) 

13) จัดทำบัญชีถือจายเงินเดือน ของขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และลูกจางประจำ  
ณ วันที่ 1 เมษายน 2565 

5. กิจกรรมสงเสริมวิชาชีพ เพิ่มขีดความสามารถ สรางขวัญกำลังใจใหครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
  1) ประชุมคณะกรรมการอานผลงานทางวิชาการของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ที่ขอมีและเลื่อนวิทยฐานะใหสูงขึ้น กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร รายที่ปรับปรุงแกไข จำนวน 1 ราย  
กลุมสายงานนิเทศการศึกษา รายใหม จำนวน 1 ราย กลุมสายงานบริหารสถานศึกษา รายใหม จำนวน 2 ราย  
  2) เสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ รวมท้ังสิ้น  294 ราย 
 งบประมาณ จำนวน 94,795 บาท (-เกาหมื่นสี่พันเจ็ดรอยเกาสิบหาบาทถวน-) 
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ผลการดำเนินงาน  

เชิงปริมาณ 

1. มีขอมูลวางแผนอัตรากำลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณโุลก อุตรดิตถ จำนวน 57 โรงเรียน โดยมีการพิจารณาดังนี ้

 - ตำแหนงวางสายงานบริหารงานสถานศึกษา ตำแหนง รองผูอำนวยการสถานศึกษาที่มีอัตรากำลัง
สายงานบริหารสถานศึกษาเกินเกณฑท่ี ก.ค.ศ. กำหนด จำนวน 7 อัตรา   

 - ตำแหนงวาง สายงานการสอน ตำแหนงครูที่มีอัตรากำลัง สายงานการสอนเกินเกณฑที่ ก.ค.ศ. 
กำหนด จำนวน 18 อัตรา  

 - วางแผนบรรจุนักศึกษาทุนผู ไดร ับการคัดเลือกเขารวมโครงการผลิตครู เพื ่อพัฒนาทองถ่ิน  
ปการศึกษา 2565 ไดรับจัดสรร จำนวน 25 อัตรา แยกเปนจังหวัดพิษณุโลก จำนวน 15 อัตรา และจังหวัด
อุตรดิตถ จำนวน 10 อัตรา               

 - บริหารอัตรากำลังพนักงานราชการ เกลี่ยอัตรากำลังพนักงานราชการ ตำแหนงครูผูสอน จำนวน 
3 อัตรา 

๒. มกีารยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงคร ูประจำป พ.ศ. 2565  
รอบที่ 1 มีขาราชการครูขอยายมาดำรงตำแหนงที่โรงเรียนในสังกัด โดยเปนผูขอยายมาดำรงตำแหนงที่

โรงเรียนในจังหวัดพิษณุโลก และอุตรดิตถ ทั้งภายในเขตพื้นที่การศึกษาและจากเขตพื้นที่การศึกษาอื่น จำนวน 
150 ราย และจำนวน 63 ราย ไดดำเนินการจัดทำขอมูลการยาย และพิจารณายายขาราชการครู ประจำป  
พ.ศ. 2565 รอบที่ 1 ดังนี ้
 (1)  ตำแหนงวางตามประกาศรับยาย  ประจำป พ.ศ. 2565 

- จังหวัดพิษณุโลก  จำนวน      5   อัตรา  
- จังหวัดอุตรดิตถ จำนวน    -  อัตรา  

      (2) ตำแหนงวางหลังประกาศรับยาย 
 - จังหวัดพิษณุโลก  จำนวน   9  อัตรา  
-  จังหวัดอุตรดิตถ จำนวน 11  อัตรา 

    สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ไดดำเนินการประชุมพิจารณายาย
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงครู ตามหลักเกณฑและวิธีการยายขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ตำแหนงครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ป พ.ศ. 2565 รอบที่ 1 ระหวาง
วันที่ 21-28 กุมภาพันธ 2565  และไดจัดทำขอมูลฯ นำเสนอ กศจ.พิษณุโลก และอุตรดิตถ เรียบรอยแลว ดังนี ้
     พิจารณายายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงครู ในตำแหนงวาง 

(1) จังหวัดพิษณุโลก ตำแหนงวาง ทั้งสิ้น 14 อัตรา  
- ยายกรณีปกติ  จำนวน   12  ราย 
- ยายสับเปลี่ยน จำนวน 1 คู 2 ราย 
- ยายตัดโอนตำแหนงและอัตราเงินเดือน กรณีครูชวยราชการ จำนวน 1 ราย 
- ยายกรณีพิเศษ จำนวน 6 ราย แตไมไดรับการพิจารณาเนื่องจากตำแหนงวาง และวิชาเอกไมตรงตาม

ความจำเปนของสถานศึกษา 
- สำหรับบรรจุแตงตั้ง จำนวน  5 ตำแหนง (ตำแหนงวางหลังพิจารณายาย) 

(2) จังหวัดอุตรดิตถ ตำแหนงวาง ทั้งสิ้น 11 อัตรา แตไมสามารถพิจารณารับยายไดในรอบนี้ 
เนื่องจากเปนตำแหนงวางในสถานศึกษาที่มีอัตราขาราชการครูเกินเกณฑตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด 
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รอบที่ 2 
    ประชุมพิจารณายายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงครู ตามหลักเกณฑและวิธีการ
ยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
รอบที่ 2 ระหวางวันที ่ 27 – 29 กันยายน, 1 – 2 ตุลาคม 2565 และไดจัดทำขอมูลฯ นำเสนอ กศจ.
พิษณุโลก และอุตรดิตถ เรียบรอยแลว ดังนี ้
      พิจารณายายขาราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงคร ูในตำแหนงวาง 

(1) จังหวัดพิษณุโลก ตำแหนงวาง ทั้งสิ้น 87 อัตรา  
- ยายกรณีปกติ  จำนวน  45  ราย 
- ยายกรณีพิเศษ  จำนวน  5 ราย  
- สำหรับบรรจุแตงตั้ง จำนวน  37 ตำแหนง (ตำแหนงวางหลังพิจารณายาย) 

(2) จังหวัดอุตรดิตถ ตำแหนงวาง ทั้งสิ้น 22 อัตรา  
- ยายกรณีปกติ  จำนวน  19  ราย 
- ยายกรณีพิเศษ  จำนวน  1 ราย  
- สำหรับบรรจุแตงตั้ง จำนวน  2 ตำแหนง (ตำแหนงวางหลังพิจารณายาย) 

3. มีการพัฒนาระบบทะเบียนประวัติ (ก.พ.7) โดยจัดทำ ควบคุม แกไขเปลี่ยนแปลงเพ่ิมเติม การเก็บ
รักษาทะเบียนประวัติ และ ก.พ.๗/ก.ค.ศ.16 ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยใชระบบ
อิเล็กทรอนิกส เกี่ยวกับบรรจุแตงตั้ง การยาย การเปลี่ยนตำแหนง  การเลื่อนวิทยฐานะ การเลื่อนเงินเดือน 
การเปลี ่ยนแปลงแกไข คำนำหนา ชื่อ สกุล การเพิ่มชื ่อคูสมรส การเพิ ่มวุฒิการศึกษา การเพิ่มใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพ ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  โดยงานบำเหน็จความชอบและทะเบียนประวัติ
ไดดำเนินการจัดทำ แกไข เพ่ิมเติมเปลี่ยนแปลง และจัดเก็บในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส ในชวงระยะเวลา
ตั้งแต 2 มกราคม 2564 ถึง 1231 มีนาคม 2564 จำนวนผูขอสำเนาประวัติขาราชการ จำนวน 362 ราย 
โดยแยกตามเหตุผล ดังนี ้

- เพ่ือประกอบการขอยาย/เปลี่ยนตำแหนง     จำนวน  155  ราย 
- เพ่ือประกอบการแตงตั้งตำแหนงคร ู     จำนวน      5  ราย 
- เพ่ือประกอบการสมัครสหกรณ/ชพค./ชพส.    จำนวน    24  ราย 
- เพ่ือประกอบการขอเครื่องราชอิสริยาภรณ/เข็มเชิดชูเกียรต ิ  จำนวน    26  ราย 
- เพ่ือประกอบการทำ/ตอใบประกอบวิชาชีพ     จำนวน      5  ราย 
- เพ่ือประกอบการเลื่อน/มีวิทยฐานะ      จำนวน    33  ราย 
- เพ่ือประกอบการสมัครสอบ/คัดเลือก     จำนวน      2  ราย 
- เพ่ือประกอบการเบิกคาเชาบาน/ทำธุรกรรมตาง ๆ    จำนวน    15  ราย 
- เพ่ือประกอบการทำแฟมสะสมงาน/สารสนเทศ    จำนวน    97  ราย 

4. มีการเพ่ิมประสิทธิภาพการเลื่อนเงินเดือน โดยมีการดำเนินการ ดังนี้ 
1) ประชุมชี้แจงหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานขาราชการฯ ตามหนังสือ

สำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.7/ว 23 ลว 3 ก.ย. 2564 ผานระบบ Zoom Meeting ผูเขาประชุมเปน
ผูบริหาร ผูรับผิดชอบงานบุคคล งานเงินเดือนของโรงเรียน เมื่อวันที่ 10 มกราคม 2565 จำนวน 98 คน 

2) ประชุมซักซอมการเลื่อนเงินเดือน ครั้งท่ี 1 (1 เมษายน 2565) เมื่อวันที่ 4 มีนาคม 2565 
ผานระบบ Zoom Meeting ผูเขาประชุมเปนผูบริหาร ผูรับผิดชอบงานบุคคล งานเงินเดือนของโรงเรียน 
จำนวน 95 คน  
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3) ประชุมซักซอมการเลื่อนเงินเดือน ครั้งท่ี 2 (1 ตุลาคม 2565) เมื่อวันที่ 9  กันยายน 2565 
ผานระบบ Zoom Meeting ผูเขาประชุมเปนผูบริหาร ผูรับผิดชอบงานบุคคล งานเงินเดือนของโรงเรียน 
จำนวน 98 คน 

4) นับตัวขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด ณ วันที่ 1 มีนาคม 2565 รวม 2,252 
ราย และณ วันที่ 1 กันยายน 2565 รวม 2,285 ราย 

5)  นับตัวขาราชการครูฯ ตำแหนงบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค. (2) ณ วันที่ 1 มีนาคม 2565 
รวม 34 ราย และ ณ วันที่ 1 กันยายน 2565  รวม 37 ราย 

6) นับตัวลูกจางประจำในสังกัด ณ วันที่ 1 มีนาคม 2565 รวม 67 ราย และ ณ วันที่ 1 กันยายน 2565 
จำนวน 66 ราย 
  ๕. เสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณแกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  294 ราย 

- ตุลาคม 2563 สงเรื่อง การเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณและเหรียญจักรพรรดิ
มาลา ประจำป พ.ศ.2563 ใหสถานศึกษาในสังกัด 

- พฤศจิกายน 2564 สงเรื่อง การเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณและเหรียญ
จักรพรรดิมาลา ประจำป พ.ศ.2564 ใหสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังนี ้

  1. ชั้น ป.ช. สตร ี จำนวน   1 ราย 
  2. ชั้น ป.ม. บุรุษ  จำนวน   4 ราย 
  3. ชั้น ป.ม. สตร ี จำนวน   1 ราย 
  4. ชั้น ท.ช. บุรุษ  จำนวน  31 ราย 
  5. ชั้น ท.ช. สตร ี จำนวน  89 ราย 
  6. ชั้น ท.ม. บุรุษ  จำนวน   7 ราย 
  7. ชั้น ท.ม. สตร ี จำนวน  21 ราย 
  8. ชั้น ต.ม. บุรุษ  จำนวน  27 ราย 
  9. ชั้น ต.ม. สตร ี จำนวน  25 ราย 
  10 เหรียญ ร.จ.พ.  จำนวน  88 ราย  
           รวมทั้งหมด           294 ราย 
๖. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ และสถานศึกษาดำเนินการเลื ่อน

เงินเดือนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด ครั้งที่ 1 (1 เมษายน 2565) รวม 2,252 ราย 
และครั้งท่ี 2 (1 ตุลาคม 2565) รวม 2,285 ราย เปนไปกฎระเบียบ ขอกฎหมาย หลักเกณฑและวิธีการ และ
แนวทางที่สำนักงาน ก.ค.ศ. และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนด อยางถูกตอง โปรงใส 
เปนธรรม และตรวจสอบได โดยผานความเห็นชอบจาก กศจ. 

 5. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ และโรงเรียนดำเนินการเลื่อนขั้น
คาจางลูกจาง รอบที่ 1 (1 เมษายน 2565) จำนวน 67 ราย และครั้งที่ 2 (1 ตุลาคม 2565) จำนวน 66 
ราย ลูกจางประจำปฏิบัติงานสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ และลูกจางประจำ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษา ตามระเบียบ ขอกฎหมาย แนวปฏิบัติ หลักเกณฑและวิธีการ อยางถูกตอง โปรงใส 
เปนธรรม ตรวจสอบได   

เชิงคุณภาพ 
1. สามารถวางแผนอัตรากำลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษานำขอมูลไปใช

เพ่ือบริหารจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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3. สถานศึกษามขีาราชการครูครบถวน ตรงตามความจำเปน และตามวิชาเอกตามมาตรฐานวิชาเอกที่
กำหนด อยางเปนธรรม เสมอภาค ตรวจสอบได  

2. มีระบบฐานขอมูลสารสนเทศ ขอมูลทะเบียนประวัติขาราชการครูและบุคลาการทางการศึกษา และ
ขอมูลพ้ืนฐานดานการบริหารงานบุคคลอ่ืนๆ ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดที่มีประสิทธิภาพ 

3. สามารถบริหารอัตรากำลังพนักงานราชการและลูกจางชั่วคราวสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานทุกตำแหนงท่ีไดรับการจัดสรร  เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

4. สามารถดำเนินการบริหารอัตรากำลังและดำเนินการสรรหาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให
เกิดประโยชนสูงสุด และเปนไปตามหลักเกณฑท่ี ก.ค.ศ. กำหนด 

๕. ดำเนินการเลื่อนเงินเดือนของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงบุคลากรทางการศึกษา
อื่น ตามมาตรา 38 ค. (2) รอบที่ 1  (1 เมษายน 2565) และรอบที่ 2  (1 ตุลาคม 2565)  ตามผลการประเมิน
การปฏิบัติราชการฯ และตามกฎ ระเบียบ หลักเกณฑและวิธ ีการ และแนวปฏิบ ัต ิในการเลื่อนเง ินเด ือน 
ไดอยางถูกตอง โปรงใส เปนธรรม และตรวจสอบได 

๖. ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีวิทยฐานะที่สูงขึ้น มีความกาวหนาทางวิชาชีพ 
๗. ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ ซึ่งเปนเครื่องหมาย

แหงเกียรติยศ  ซึ ่งพระมหากษัตริยทรงพระกรุณาโปรดเกลาโปรดกระหมอมพระราชทานแกผู กระทำความดี
ความชอบเปนประโยชนแกราชการหรือสาธารณชน ตามที่ทรงพระราชดำริเห็นสมควร เพื่อเปนบำเหน็จความชอบ
และเครื่องหมายเชิดชูเกียรติยศอยางสูงแกผูไดรับพระราชทาน  

ปญหา/อุปสรรค 
1. การเปลี่ยนเจาหนาที่ผูรับผิดชอบงานอัตรากำลังของสถานศึกษาบอย 
2. ความรู ความเขาใจแบบเดิมของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา หรือผู ที ่เกี ่ยวของ 

วาจะสามารถใชระบบชวยเหลือพิเศษหรือเอ้ือผลประโยชนตอผูใดผูหนึ่งได 
3. ขอมูลรายบุคคลท่ียังคลาดเคลื่อน เชน คำนำหนาชื่อ ชื่อ นามสกุล ไมเปนปจจุบัน ไมถูกตอง 
แนวทางการพัฒนา/ขอเสนอแนะ 
๑. ควรจัดใหมีการประชุมชี้แจง ประชาสัมพันธแนวทางการปฏิบัติงานแกขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในการสื่อสารสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล วามีกฎหมาย ระเบียบฯ 
หลักเกณฑ และวิธีการท่ี ก.ค.ศ. กำหนด  เพ่ือใหเกิดความชัดเจน โปรงใส  

๒. จัดใหมีการอบรม/พัฒนา ใหความรูเจาหนาที่ที่รับผิดชอบ 
ภาพกิจกรรม 

การบริหารอัตรากำลังและจัดสรรอัตราวางขาราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษา 
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การพิจารณายายขาราชการครู 

 
 

การพัฒนาระบบทะเบียนประวัติ (ก.พ.7) 

 

 การเพ่ิมประสิทธิภาพการเลื่อนเงินเดือน 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
๘. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพและมาตรฐานการปฏิบัติราชการสูระบบบริหารจัดการภาครัฐ 4.0 

 วัตถุประสงค 

 1. เพื่อสงเสริม ยกระดับการพัฒนาประสิทธิภาพและมาตรฐานการปฏิบัติราชการสูระบบบริหาร
จัดการภาครัฐของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในสังกัด มีแนวทางปฏิบัติงานตาม           หลัก
ธรรมาภิบาล และเสริมสรางวัฒนธรรมที่ดีขององคกร 
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 2. เพื ่อยกระดับการดำเนินการของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศ ึกษาและสถานศึกษาในสังกัด               
ในการประเมินสวนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ และขับเคลื่อนการพัฒนา
หนวยงานสูระบบบริหารจัดการภาครัฐ 4.0 
 3. เพื่อพัฒนายกระดับระบบบริหารราชการและการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
และสถานศึกษาในสังกัดใหมีประสิทธิภาพ เปนไปตามที่กฎหมายกำหนด 

กลุมงานที่รับผิดชอบ  กลุมอำนวยการ 
วิธีการดำเนินงาน  
1. การพัฒนาศักยภาพผูบริหารการศึกษาผูบริหารสถานศึกษาขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา ในสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา และสถานศึกษาในสังกัด โดยการจัดประชุมพัฒนาประสิทธิภาพ 
คุณภาพ มาตรฐานการปฏิบัติราชการ และบริหารจัดการศึกษา ใหแกผูบริหารสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ผู บริหารโรงเรียน และผู อำนวยการกลุ ม สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา เพื ่อสงเสริม สนับสนุน ติดตาม  
ใหสถานศึกษาในสังกัดจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานอยางมีคุณภาพ ครอบคลุมดานการบริหารวิชาการ ดานการ
บริหารงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานบริหารงานทั่วไป 

2. การจัดระบบบริหารสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา โดยมีการดำเนินงานในการขับเคลื ่อนการ
ยกระดับการบริหารจัดการศกึษา ของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาพิษณโุลก อุตรดิตถ และโดยการ
สรางความรูความเขาใจในการดำเนินงานและการรายงานผลการดำเนินงาน ดังตอไปนี ้

2.1 มาตรฐานสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
2.2 การประเมินสวนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
2.3 งานควบคุมภายใน    

3. การพัฒนาประสิทธิภาพการสื่อสารและประชาสัมพันธ 
งบประมาณ จำนวน 152,000 บาท (-หนึ่งแสนหาหมื่นสองพันบาทถวน-) 
ผลการดำเนินงาน  
เชิงปริมาณ 
1. รอยละของผูบริหารการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษายกระดับการพัฒนาประสิทธิภาพและมาตรฐานการปฏิบัติราชการสูระบบ
การจัดการภาครัฐของสถานศึกษาในสังกัดครบทุกแหง 
  2. รอยละของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา           
ที่ดำเนินการและรายงานผลการประเมินสวนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
เปนไปตามมาตรฐานครบทุกตัวชี้วัด 
 3. รอยละของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาที ่ไดร ับการสงเสริม สนับสนุน 
ขับเคลื่อนดำเนินการยกระดับพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาสูระบบบริหารจัดการภาครัฐ 4.0  
  เชิงคุณภาพ 
 1. ระดับความสำเร็จในการพัฒนาผูบริหารการศกึษา ผูบริหารสถานศึกษา ขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในหนวยงาน ไดรับความรู มีทักษะที่จำเปนตอบสนองระบบบริหารจัดการภาครัฐ 4.0 
  2. ระดับความสำเร็จในการดำเนินการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ        
มีผลการดำเนินการเปนไปตามมาตรฐานครบทุกตัวชี้วัด 
  3. ระดับความสำเร็จของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาที ่ไดรับการสงเสริม 
สนับสนุน ขับเคลื่อนดำเนินการยกระดับพัฒนาการบริหารจัดการศกึษาสูระบบบริหารจัดการภาครัฐ 4.0   
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ปญหา/อุปสรรค 
1. เนื่องจากเกิดสถานการณ การแพรระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 สงผลใหการดำเนินงาน

ตามโครงการไมเปนไปตามระยะเวลาที่กำหนดในแผนการปฏิบัติงาน 
2. บุคลากรบางสวนขาดความเขาใจในการจัดทำกระบวนงานเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการพัฒนา

ยกระดับการบริหารจัดการในหนวยงานและสถานศึกษาสำหรับเปนมาตรฐานนำไปปฏิบัติถือเปนแนวทาง
ดำเนินการมาตรฐานเดียวกัน 

แนวทางการพัฒนา/ขอเสนอแนะ 
กำหนดแผนการดำเนินงานที่มีความยืดหยุน และนำเทคโนโลยีมาใชในการจัดประชุมตามสถานการณ

ที่เกิดขึ้นใหสอดคลองกับสถานการณในปจจุบัน 
ภาพกิจกรรม 
การพัฒนาศักยภาพผูบริหารการศึกษาผูบริหารสถานศึกษา ขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา            

ในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา และสถานศึกษาในสังกัด 
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๙. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานตามนโยบายการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 วัตถุประสงค 

1. เพื่อจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศกึษาพิษณุโลก อุตรดิตถ สำหรับใชเปนคูมือในการขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏิบัติในสถานศึกษา 

2. เพ่ือจัดสรรและบริหารงบประมาณใหสอดคลองตามความจำเปนในการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
3. เพ่ือติดตาม ประเมินผล  และรายงานผลการดำเนินงานประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
กลุมงานที่รับผิดชอบ  กลุมนโยบายและแผน 
วิธีการดำเนินงาน 
1. การพัฒนางานนโยบายและแผน 

1.1 ประชุมจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ โดยการมีสวนรวมจากทุกฝายที่เกี ่ยวของ และใชผลการดำเนินงานประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2564 เปนขอมูลพื ้นฐานในการวางแผน โดยนำนโยบายการบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ประปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ประกอบการจัดทำโครงการ/กิจกรรม เพื่อนำสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม และ
สอดคลองกับตัวชี้วัดของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

1.2 เสนอแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิษณโุลก อุตรดิตถ ตอที่ประชุมคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดพิษณุโลก เพื่อขอความเห็นชอบ 

1.3 จัดทำเลมแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ และเผยแพรสูสาธารณชนผานเว็บไซตของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดิตถ 

1.4 ประชุมติดตามความกาวหนาการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ รายไตรมาส 

2. การพัฒนางานวิเคราะหงบประมาณ จัดตั้ง จัดสรรและบริหารงบประมาณ 
2.1 ประชุมพิจารณาเพื่อเสนอขอจัดตั้งงบประมาณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 งบลงทุน รายการ 

คาครุภัณฑ สำหรับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา โดยคณะกรรมการดำเนินการกลั่นกรองขอมูล การเสนอขอจัดตั้ง 
งบระมาณ จัดลำดับ เรียงความสำคัญใหสอดคลองกับความตองการจำเปน และเสนอขอจัดตั้งงบประมาณประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2566 สำหรับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาภายในกรอบวงเงินที่ไดรับจัดสรร ในวันที่ 7 ธันวาคม 
2564 

2.2 ประชุมพิจารณาจัดตั้งงบประมาณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 งบลงทุน รายการคาครุภัณฑ  
ที่ดินและสิ่งกอสราง สำหรับโรงเรียนทั่วไปและโรงเรียนคุณภาพ โดยคณะกรรมการดำเนินการพิจารณากลั่นกรอง
ขอมูลการเสนอขอตั้งงบประมาณของโรงเรียนในสังกัด จัดลำดับเรียงความสำคัญ ใหสอดคลองกับความจำเปน 
ขาดแคลน และนโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภายในกรอบวงเงินที่ไดรับจัดสรร ในวันที่  
10 ธันวาคม 2564 

 2.3 ประชุมพิจารณาตรวจสอบการดำเนินงานของโรงเรียนที่มีนักเรียนประจำพักนอนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ และลงพื้นที่ตรวจสอบและรับรองความถูกตองของจำนวนนักเรียน
พักนอนที่มีอยู จริงของโรงเรียนที่จัดที ่พักนอน เพื่อรายงานขอมูลใหคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื้นฐานทราบ  
เพื่อเสนอขอรับการสนับสนุนงบประมาณ งบเงินอุดหนุนคาอาหารนักเรียพักนอน ในระหวางวันที่ 16 – 17 
มิถุนายน 2565 และประกาศใหเปนโรงเรียนพักนอนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 
อุตรดิตถ 
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2.4 ประชุมเพื่อพิจารณาโครงการจากโรงเรียนที่ตั้งอยูในพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดารในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ตามโครงการพัฒนาการจัดการศึกษาโรงเรียนที่ตั ้งในพื้นที่
ลักษณะพิเศษ (โรงเรียนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร) ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 
อุตรดิตถ เพื่อเสนอขอรับการจัดสรรงบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พรอมทั้งนิเทศ 
กำกับ ติดตาม การใชงบประมาณและการดำเนินงานโครงการใหเปนไปตามวัตถุประสงคของโครงการ ในวันที่  
30 มิถุนายน 2565 

3. การพัฒนางานติดตาม ประเมินผล  และรายงานผลการดำเนินงาน 
3.1. ประชุมเพื ่อพัฒนาบุคลากรสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาในสถานะผูนำเขาขอมูลโครงการ 

ในระบบติดตามและประเมินผลแหงชาติ (eMENSCR) และชี้แจงแนวทางการติดตาม ประเมินผลการบริหารและ 
การจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในวันที่ 21 มกราคม 2565 

3.2. ประชุมชี้แจงแนวทางการติดตามประเมินผล และสรางความเขาใจในการขับเคลื่อนนโยบาย
จุดเนนสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและนโยบายของรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ รายงาน
ผลติดตาม ประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ในวันที่ 9 กุมภาพันธ 2565  

๓.๒ จัดประชุมทบทวนการรายงานผลการติดตาม ประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน และประเมินผลการขับเคลื่อนนโยบาย จุดเนนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ในวันที ่16 สิงหาคม 2565  

๓.๓ ประชุมกลั่นกรองรายงานผลและดำเนินการรายงานผลการติดตามนโยบาย จุดเนน สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 เขาสูระบบ
การรายงานผลออนไลน 

3.3 รับการติดตาม ประเมินผลการขับเคลื่อนนโยบาย จุดเนน ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั ้นพื ้นฐาน และนโยบายเรงดวนของกระทรวงศึกษาธิการ (เชิงประจักษ) โดยคณะกรรมการของสำนักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในวันที่ 30 มีนาคม 2565 

3.4 ดำเนินการนำเขาขอมูลโครงการ/รายงานความกาวหนาการดำเนินการโครงการ (รายไตรมาส)      
ตามแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 
อุตรดิตถ ในระบบติดตามและประเมินผลแหงชาติ (eMENSCR) 

งบประมาณ จำนวน 43,135.20 บาท (-สี่หมื่นสามพันหนึ่งรอยสามสิบหาบาทยี่สิบสตางค-) 
ผลการดำเนินงาน  

 เชิงปริมาณ 

1. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ประกาศนโยบายและมีแผนปฏิบัติการ
ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2565  ที่สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติและนโยบายที่เกี่ยวของทุกระดับ   

2. สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ และโรงเรียนทุกแหงในสังกัดไดรับ 
การจัดสรรงบประมาณ และบริหารงบประมาณตามความจำเปนและขาดแคลน    

3. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ  มีการนำเขาขอมูลโครงการในระบบ
ติดตามและประเมินผลแหงชาต ิ(eMENSCR)  

4. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ มีการรายงานผลการดำเนินงานประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2564 สำหรับใชเปนขอมูลวางแผนการดำเนินงานในปงบประมาณถัดไป 
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เชิงคุณภาพ 

1. สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศ ึกษาพิษณุโลก อ ุตรด ิตถ  ขับเคล ื ่อนงานตามนโยบาย 
ตามแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 สู การปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม มีการดำเนินงานบรรลุ 
ตามเปาหมายของโครงการ/กิจกรรมที่กำหนด โดยใชแผนเปนเครื่องมือในการมีการบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน
อยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

๒. สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ สามารถดำเนินการจัดตั ้ง จัดสรร
งบประมาณ และดำเนินการบริหารจัดการงบประมาณไดอยางคุมคา โปรงใส เปนธรรม สอดคลองตามความจำเปน 
ในการยกระดับคุณภาพการศึกษา สามารถบริหารจัดการศึกษาขั ้นพื ้นฐานไดอยางมีคุณภาพตามมาตรฐาน 
ที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกำหนด 

๓. สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ สามารถดำเนินการตามนโยบาย 
แผนปฏิบัติราชการประจำปและตัวชี ้ว ัดของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพ้ืนฐาน ปงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 อยู ในระดับดีเยี ่ยม คะแนน 4.83 และดำเนินการรายงานผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม 
ตามแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ในระบบติดตามและประเมินผลแหงชาติ (eMENSCR) และ
ระบบ e-MES ไดอยางครบถวน ทันตามกำหนดเวลา รวมถึง สามารถนำผลการดำเนินงานมาใชเปนขอมูล
ประกอบการพิจารณาตัดสินใจและวางแผนการบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานใหเกิดคุณภาพและมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึนตอไป          

ปญหา/อุปสรรค 

1. การแจงจัดสรรงบประมาณจากตนสังกัด แบงเปนครั้ง/งวด ไมครอบคลุมทั้งปงบประมาณ และแจงโอน
จัดสรรลาชา สงผลใหการวางแผนบริหารงบประมาณคลาดเคลื่อนไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด  และอาจสงผล 
ใหการดำเนินงานไมบรรลุเปาหมาย 

2. สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 อาจทำใหการดำเนินงานตามโครงการ/
กิจกรรม ไมเปนไปตามรูปแบบและระยะเวลาที่กำหนดไว 

แนวทางการพัฒนา/ขอเสนอแนะ 

1. วางแผนกำหนดการใชงบประมาณตามยอดที่ไดรับแจงจัดสรร จำแนกเปนรายไตรมาส เพ่ือกระจาย
ความเสี่ยงกรณีงบประมาณที่ไดรับจัดสรรไมเปนไปตามที่คาดการณไว     

2. กำหนดวิธีการ รูปแบบกิจกรรมในโครงการใหหลากหลาย และสามารถปรับเปลี่ยนไดตามสถานการณ 
เชน จัดการประชุม ฝกอบรบ ดวยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส หรือกำกับติดตาม ประเมินผลการดำเนินงาน 
ผาน QR Code  หรือระบบออนไลน  เปนตน 
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ภาพกิจกรรม 

 การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 การวิเคราะห จัดตั้ง จัดสรรงบประมาณของสถานศึกษาในสังกัด และสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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 การขับเคลื่อนการดำเนินงานติดตาม ประเมินผล และรายงานผล ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 10. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการศึกษา เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร 
 วัตถุประสงค 

1. เพ่ือพัฒนา ปรับปรุงเว็บไซตของสำนักงาน 
2. เพ่ือพัฒนาการนำเสนอขอมูลสารสนเทศทางการศึกษาโดยใชรูปแบบดิจิทัล 
3. เพ่ือพัฒนา ปรับปรุง การใชงานระบบเครือขาย และระบบการประชุม  

กลุมงานที่รับผิดชอบ  กลุมสงเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
วิธีการดำเนินงาน 
1. จางเหมาผูใหบริการเพื่อพัฒนาระบบการเผยแพรขอมูลตาง ๆ บนเว็บไซตสำนักงาน มีการนำเสนอ

ขอมูลขาวสาร การประชาสัมพันธ สารสนเทศตาง ๆ ตอสาธารณชน ดวยความรวดเร็ว ทันสมัย ถูกตอง และ
เปนปจจุบัน 

2. รับชุดโมดูลการนำเสนอขอมูลสารสนเทศทางการศึกษาจากผูใหบริการ และจัดการฐานขอมูล 
ดานการศึกษาของกลุม/หนวยที่จำเปนในการนำเสนอดวยรูปแบบดิจิทัลทางเว็บไซตสำนักงาน ในรูปแบบตางๆ 
ที่เอ้ือตอการนำไปใชประโยชนในการบริหารจัดการศึกษา 

 3. จางเหมาผูใหบริการเพื ่อพัฒนา ปรับปรุง ซอมแซม ระบบเครือขาย และจัดหาวัสดุ อุปกรณ 
สำหรับหองประชุมเสมานนทรี หองประชุมชินเรศ หองประชุมขวัญชนกใหสามารถใหบริการประชุมแบบปกติ 
 ดวยการเพ่ิมประสิทธิภาพของอุปกรณ เครื่องมือดานเทคโนโลยีเกี่ยวกับระบบไมคประชุม ระบบเสียง ระบบภาพ  
ใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้น มีความเสถียรในการใหบริการ รองรับการบริหารจัดการศึกษาตามภารกิจทุกกลุมเปาหมาย
 งบประมาณ จำนวน 90,000 บาท (-เกาหมื่นบาทถวน-) 

ผลการดำเนินงาน  
เชิงปริมาณ 

 1. เว็บไซตของสำนักงานไดรับการพัฒนา นำเสนอดวยความรวดเร็ว ทันสมัย ถูกตอง และเปนปจจุบัน 
 2. ขอมูลสารสนเทศทางการศึกษาที่เกี่ยวของของกลุม หนวย ถูกนำเสนอในรูปแบบดิจิทัลทดแทน 
การนำเสนอดวยเอกสารเปนรูปเลม 
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 3. วัสดุอุปกรณระบบเครือขายของสำนักงานที่ชำรุดไดรับการซอมแซม และมีวัสดุอุปกรณที่ใชสนับสนุน
การประชุมทุกรูปแบบอยางพอเพียง หองประชุมมีระบบจัดการประชุมที่มีประสิทธิภาพสูง  

เชิงคุณภาพ 
1. ผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย สามารถติดตามขอมูลขาวสารตาง ๆ ที่เผยแพรบนเว็บไซตสำนักงาน

ไดตามความตองการ 
2. สำนักงานสามารถนำเสนอขอมูลสารสนเทศทางการศึกษาดวยรูปแบบดิจิทัล บนเว็บไซตสำนักงาน 

 3. ระบบเครือขายสำนักงานมีความเสถียรในการใชงาน และผูใชบริการประชุมทุกรูปแบบสามารถใช
อุปกรณประกอบการประชุมไดอยางสะดวก หองประชุมสามารถดำเนินภารกิจตามขอราชการตางๆ ของกลุม 
หนวย และโรงเรียนไดสำเร็จ ลุลวงตามวัตถุประสงคของขอราชการเรื่องนั้น ๆ 

ปญหา/อปุสรรค 
งบประมาณของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ที่ไดรับจัดสรร ยังไมเพียง

พอที่จะใชในการดำเนินการปรับปรุงระบบการประชุมและการประชุมทางไกลใหมีประสิทธิภาพอยางครบถวน 
ครอบคลุมในสวนของอุปกรณทั้งหมด ซอฟทแวรควบคุม และการพัฒนาความรูความสามารถใหแกบุคลากร 
ที่เก่ียวของ 
  แนวทางการพัฒนา/ขอเสนอแนะ 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ จำเปนตองมีการดำเนินการปรับปรุงระบบ 
การประชุมและการประชุมทางไกลอยางตอเนื ่อง และจำเปนจะตองไดรับงบประมาณสนับสนุนที่เพียงพอ 
ในการดำเนินการ 

ภาพกิจกรรม 
 การดำเนินการปรับปรุงระบบการประชุมและการประชุมทางไกลใหมีประสิทธิภาพ 
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  11. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพพัฒนาการปฏิบัติงานดานการเงิน บัญชี และพัสดุ 
 วัตถุประสงค 

1. เพ่ือพัฒนาผูปฏิบัติงานดานการเงิน บัญชี และพัสดุของโรงเรียนในสังกัดใหมีความรูความเขาใจเก่ียวกับ
ระเบียบ กฎหมาย ขอบังคับและขั้นตอนการดำเนินการ  

2. เพื่อแลกเปลี่ยนปญหาอุปสรรค ความคิดเห็น ขอเสนอแนะ และประสบการณในการปฏิบัติงานของ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ  
ที่รับผิดชอบงานดานการเงิน บัญชี และพัสดุของโรงเรียนในสังกัด  

3. เพ่ือใหผูเขารวมอบรมมีความรู ความเขาใจ ในสิทธิ์ท่ีจะไดรับหลังจากเกษียณอายุราชการ  
4. เพ่ือสรางความรูความเขาใจเรื่องบำเหน็จดำรงชีพ บำเหน็จตกทอด บำเหน็จคำ้ประกัน 
5. เพื่อสรางความรูความเขาใจแผนการใชจายเงินงบประมาณตามแผนปฏิบัติการของสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ  
6. เพ่ือรายงานการใชจายเงินงบประมาณของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษา งบประมาณทั้งหมดที่สำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาไดรับจาก สพฐ. เพื่อดำเนินการตามวัตถุประสงค และหารือแนวทางพรอมวางแผน การใชจาย
งบประมาณสำนักงานในไตรมาสตอไป 

7. พัฒนาบุคลากรใหมีความรู  ความเขาใจสลิปเงินเดือนและวิธีการตรวจสอบในระบบ E-Money  
ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ สามารถตอบคำถามเบื้องตนใหกับขาราชการครู 
บุคลากรทางการศึกษาไดอยางถูกตอง 

กลุมงานที่รับผิดชอบ  กลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพย 
วิธีการดำเนินงาน  
1. จัดประชุมชี้แจงขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอื่นที่เกษียณอายุราชการ ผานระบบ Zoom  

Meeting  เมื ่อวันที ่ 20 มิถุนายน 2565 โดยมีผู เขาร วมประชุมเปนผู เกษียณอายุราชการในปงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 จำนวน 113 คน ครูธุรการจำนวน 57 คน ผู อำนวยการกลุ มงาน หนวยตรวจสอบภายใน และ 
กลุ มกฎหมายและคดี บุคลากรสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ จำนวน 14 คน  
รวมทั้งสิ้น จำนวน 184 คน 

๒. จัดอบรมเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานดานการเงิน บัญชี และพัสดุ โดยเจาหนาท่ีกลุมบริหารงาน
การเงินและสินทรัพย ใหแกครูและบุคลากรที ่รับผิดชอบงานดานการเงิน บัญชีและพัสดุของโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ จำนวน 57 โรงเรียนๆ ละ 3 - 4 คน บุคลากรสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ จำนวน 10 คน ในรูปแบบออนไลน โดยมีผูเขารวมการอบรม 
จำนวน 170 คน  

๓. จัดประชุมชี้แจงแนวทางการเบิกจาย สรางความรูความเขาใจในการใชจายงบประมาณตามแผนปฏิบัติ
การของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ  และติดตามเรงรัดการเบิกจายงบประมาณเปน
รายไตรมาส โดยมี ผูบริหาร ผูอำนวยการกลุม/หนวยงาน รวมทั ้งสิ้น จำนวน 14 คน เพื่อใชในการรายงานผล 
การใช จายงบประมาณที ่ได ร ับจัดสรร กำกับติดตามใหดำเนินการตามวัตถุประสงค และหารือแนวทาง 
ขับเคลื่อนการใชจายงบประมาณใหเปนไปตามเปาหมายในไตรมาสตอไป 

๔. พัฒนาผู บริหารและบุคลากรกลุ มบริหารงานการเงินและสินทรัพย จำนวน 10 คน ใหมีความรู  
ความเขาใจการจัดทำสลิปเงินเดือนและวิธีการตรวจสอบในระบบ E-Money ของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ สามารถตอบคำถามเบื ้องตนใหกับขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษาได 
อยางถูกตอง 
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งบประมาณ จำนวน 5,000 บาท (-หาพันบาทถวน-) 
ผลการดำเนินงาน  
เชิงปริมาณ 

1. ผูปฏิบัติงานดานการเงิน บัญชีและพัสดุของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดิตถ จำนวน 57 โรงเรียนๆ ละ 3 - 4 คน บุคลากรสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 
อุตรดิตถ จำนวน 10 คน รวมทั้งหมด จำนวน 170 คน  

2. ผู เกษียณอายุราชการในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำนวน 113 คน ครูธุรการจำนวน 57 คน 
ผูอำนวยการกลุมงาน หนวยตรวจสอบภายใน และกลุมกฎหมายและคดี บุคลากรสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิษณโุลก อุตรดิตถ จำนวน 14 คน รวมทั้งสิ้น จำนวน 184 คน 

3. ผูบริหารสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลกอุตรดิตถ และผูอำนวยการกลุมงาน และ
หนวยตรวจสอบภายในและกลุมกฎหมายและคดี จำนวน 14 คน  

4. ผูบริหารและบุคลากรกลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดิตถ จำนวน 10 คน 

เชิงคุณภาพ 

1. สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ สามารถปฏิบัติงาน
ดานการเงิน บัญชี และพัสดุ ไดอยางมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล และทันกำหนดเวลาที่ทางราชการกำหนด  

2. ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผูปฏิบัติงานดานการเงิน บัญชี และพัสดุ สามารถนำความรู
ความเขาใจเก่ียวกับการปฏิบัติงานมาปฏิบัติไดอยางถูกตอง  

3. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษา และสถานศกึษาในสังกัด สามารถรายงานตัวชี้วัดครบถวนและถูกตอง  
4. บุคลากรทางการศึกษา 38 ค (2) และพนักงานราชการในกลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพยไดพัฒนา

งานที่รับผิดชอบ 
ปญหา/อุปสรรค 

1. ระยะเวลาในการจัดฝกอบรมมีนอย เนื่องจากผูปฏิบัติงานดานการเงินและบัญชีของโรงเรียนมีภารกิจ
หลักตองจัดการเรียนการสอน  

2. มีการเปลี ่ยนผู ปฏิบัติงานดานการเง ินและบัญชีของโรงเรียนบอยครั ้ง เนื ่องจากมีการยายหรือ 
มีการเปลี่ยนแปลงการมอบหมายงาน 

แนวทางการพัฒนา/ขอเสนอแนะ 

เสนอใหจัดสรรกรอบอัตรากำลังบุคลากรที่ปฏิบัติงานเฉพาะดานการเงินและบัญชีโดยตรง ซึ่งตองไมใช

ครูและบุคลากรท่ีมีภารกิจหลักในการสอน 

ภาพกิจกรรม 
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 12. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพตรวจสอบภายใน 
 วัตถุประสงค 

          1. เพื่อตรวจสอบความถูกตองครบถวนเปนไปตามระเบียบของการรับ-การจายเงิน   และการจัดทำ
บัญชีของโรงเรียน  

2. เพ่ือตรวจสอบความถูกตองครบถวนเปนไปตามระเบียบหลักฐานการจายของโรงเรียน  
          ๓. เพื่อตรวจสอบการจัดซื้อจัดจางของโรงเรียนเปนตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุ 
พ.ศ. 2560 และระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
  4. เพื่อตรวจสอบความถูกตองครบถวนเปนไปตามระเบียบของการดำเนินการเกี่ยวกับเงินรายได
สถานศึกษา 
 5. เพื่อตรวจสอบการดำเนินงานโครงการเงินกูเพื่อการแกไขปญหาเศรษฐกิจและสังคมจากการแพรระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โครงการใหความชวยเหลือบรรเทาภาระคาใชจายดานการศึกษา ในชวงการแพร
ระบาดของโรคโควิด  2019) เปนไปตามระเบียบและแนวทางท่ีสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกำหนด 
          6.  เพื่อตรวจสอบความถูกตองครบถวนของการรับ-จายเงิน และการจัดทำบัญชีดวยระบบ GFMIS  
ของโรงเรียนหนวยเบิก 
 7.  เพื่อใหทราบวาการใชจายเงินคาสาธารณูปโภคเปนไปตามแนวปฏิบัติของสำนักงาคณะกรรมการ 
การศกึษาขั้นพื้นฐานกำหนด (ตามนโยบายคณะรัฐมนตรี) 

กลุมงานที่รับผิดชอบ  หนวยตรวจสอบภายใน 
วิธีการดำเนินงาน 
1. วางแผนการดำเนินงาน จัดทำโครงการตรวจสอบภายในประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
2. จัดเตรียมขอมูลและจัดทำแบบเก็บขอมูลการตรวจสอบ   
3. แจงสถานศึกษาที่เปนหนวยรับตรวจเตรียมพรอมรับการตรวจสอบ  
4. ออกตรวจสอบสถานศึกษาตามโครงการที่กำหนด  
5. สรุปผลการตรวจสอบแจงสถานศกึษาเพื่อดำเนินการแกไข  
6. สรุปรายงานผลการตรวจสอบสงสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน 
งบประมาณ จำนวน 28,256 บาท (-สองหมื่นแปดพันสองรอยหาสิบหกบาทถวน-) 
ผลการดำเนินงาน  
เชิงปริมาณ 
1. โรงเรียนในสังกัด จำนวน 5 โรงเรียน ไดรับการตรวจสอบดานการเงิน บัญชีโรงเรียน   
2. โรงเรียนในสังกัด จำนวน 5 โรงเรียน ไดรับการตรวจสอบหลักฐานการจาย  
3. โรงเรียนในสังกัด จำนวน 2 โรงเรียน ไดรับการตรวจสอบการจัดซื้อจัดจางตามพระราชบัญญัติ 

การจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุ พ.ศ. 2560 และระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยการจัดซื้อจัดจางและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  

4. โรงเรียนในสังกัด จำนวน 5 โรงเรียน ไดรับการตรวจสอบเงินรายไดสถานศึกษา  
5. โรงเรียนในสังกัด จำนวน 20 โรงเรียน ไดร ับการตรวจสอบการดำเนินงานโครงการเง ินกู 

เพื ่อการแกไขปญหาเศรษฐกิจและสังคมจากการแพรระบาดของโรคติดเช ื ้อไวรัสโคโรนา 2019  (โครงการ 

ใหความชวยเหลือบรรเทาภาระคาใชจายดานการศึกษา ในชวงการแพรระบาดของโรคโควิด 2019)  ดำเนินการถูกตอง 

ครบถวนตามที่สพฐ.กำหนด  
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6. โรงเรียนในสังกัด จำนวน 1 โรงเรียน ไดรับการตรวจสอบการเบิกจายเงินโรงเรียนดวยระบบ 
GFMIS  

7. โรงเรียนในสังกัดทุกโรงเรียน จำนวน  57 โรงเรียน ไดรับการตรวจสอบคาสาธารณูปโภคและ
รายงานขอมูลการใชจายในระบบบริหารงบประมาณ (NEA หรือระบบ e-Budget)  

เชิงคุณภาพ 

1. โรงเรียนสามารถปฏิบัติงานดานการเงิน บัญชีไดถูกตอง ครบถวนตามระเบียบและกฎหมายกำหนด 
2. โรงเรียนสามารถจัดทำและจัดเก็บหลักฐานการจายไดถูกตอง ครบถวนตามระเบียบ 
3. โรงเรียนสามารถดำเนินการจัดซื้อจัดจางถูกตองครบถวนเปนไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด

จางและการบริหารพัสดุ พ.ศ. 2560 และระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

4. โรงเรียนสามารถดำเนินการเก่ียวกับเงินรายไดสถานศึกษาไดถูกตองและครบถวนตามระเบียบและ
แนวทางท่ี สพฐ. กำหนด 

5. โรงเรียนดำเนินการโครงการเงินกู เพื ่อการแกไขปญหาเศรษฐกิจและสังคมจากการแพรระบาด 
ของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 (โครงการใหความชวยเหลือบรรเทาภาระคาใชจายดานการศึกษาในชวง 

การแพรระบาดของโรคโควิด 2019)  เปนไปตามระเบียบและแนวทางที ่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา  

ขั้นพ้ืนฐานกำหนด     
6. โรงเรียนสามารถดำเนินการเบิกจายเงินโรงเรียนดวยระบบ GFMIS ไดถูกตองและครบถวนตามระเบียบ

และกฎหมายกำหนด 
7. โรงเรียนสามารถดำเนินการเบิกจายเงินคาสาธารณูปโภคไดถูกตอง ครบถวนตามกำหนด 
ปญหา/อุปสรรค 

1. ครูผูปฏิบัติงานดานงบประมาณมีการเปลี่ยนแปลง เนื่องจากมีการยาย หรือปรับเปลี่ยนภาระงาน 

๒. เนื่องจากสถานการณโรคระบาดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ไดแพรระบาดตามพื้นที่โรงเรียนหนวยรับตรวจ  

ทำใหบางชวงไมสามารถเขาตรวจสอบตามที่กำหนดไวในแผนปฏิบัติการประจำปได จึงดำเนินการแกปญหาโดยเรียก
เอกสารและหลักฐานตางๆ จากโรงเรียน มาดำเนินการตรวจสอบที่ตั ้งสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
พิษณุโลก ทำใหสามารถดำเนินการครบถวนตามแผนที่กำหนด 

แนวทางการพัฒนา/ขอเสนอแนะ 

ควรจัดอบรมแลกเปลี่ยนเรียนรู ลักษณะกล ุมเครือขาย เพื่อสรางความเขมแข็งในการปฏิบัติงาน 

ภาพกิจกรรม 

การลงพ้ืนที่ตรวจสอบสถานศึกษาที่เปนหนวยรับตรวจ  
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13. โครงการยกระดับและเสริมสรางประสิทธิภาพดานกฎหมายและวินัย 
 วัตถุประสงค 

1. เพื่อพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรูความสามารถ และเพิ่มพูนทักษะ 
ในการดำเนินการทางวินัย 

2. เพ่ือเสริมสรางและพัฒนาการมีวินัยใหกับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3. เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนใหสถานศึกษาสามารถบริหารงานดานบุคคลอยางมีประสิทธิภาพ 
4. เพ่ือสนับสนุนใหบุคลากรทางการศึกษามีความรูดานกฎหมายดีข้ึนและกระทำผิดวินัยลดลง 
5. เพ่ือสนับสนุนมาตรการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในระบบราชการ 
กลุมงานที่รับผิดชอบ  กลุมกฎหมายและคดี 
วิธีการดำเนินงาน 
จัดกิจกรรมโดยบูรณาการโครงการรวมกับโครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดแก 
1. รวมจัดกิจกรรมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาดวยกระบวนการสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 

“ครูผูชวยวัยใสสูครูยุคใหม อยางครูมืออาชีพ” ระหวางวันที่ 27 – 28 สิงหาคม 2565 ณ หอประชุมโรงเรียน 
เตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ อำเภอเมืองพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก โดยมีครูผูชวยรวมเขารับการพัฒนาทั้งสิ้น  
176 คน โดยมีการบรรยายในหัวขอ การเปนขาราชการที่ดี วินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
  2. แลกเปลี่ยนเรียนรู เรื ่อง วินัยและกฎหมายที่เกี่ยวของ ในกิจกรรมการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
สูความเปนเลิศ การอบรมสัมมนาและศึกษาดูงานของบุคลากรใน สพม.พิษณุโลก อุตรดิตถ จำนวน 61 คน 
ระหวางวันที ่ ในวันที่ 10 - 11 สิงหาคม 2565 ณ โรงแรมวนาลีรีสอรท จังหวัดกำแพงเพชร เพื ่อใหการ
ปฏิบัติงานและการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ดำเนินไปดวย
ความถูกตอง โปรงใส   

งบประมาณ จำนวน 30,000 บาท (-สามหมื่นบาทถวน-) 
ผลการดำเนินงาน  
เชิงปริมาณ 
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 

อุตรดิตถ รอยละ 100 ไดรับการพัฒนาความรูดานกฎหมายและวินัย   
เชิงคุณภาพ 
1. ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที ่ไดร ับการพัฒนา มีความรู ความสามารถและทักษะ 

ที่เพ่ิมพูนในการดำเนินการทางวินัย 
2. ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการเสริมสรางและพัฒนาการมีวินัย และไดรับ

ความรูดานกฎหมายดีขึ้น มีผลทำใหกระทำผิดวินัยลดลง 
ปญหา/อุปสรรค 
การสรางความรูที่เกี่ยวของกับวินัยและกฎหมาย เปนที่เขาใจยาก มีความซับซอน ละเอียดออนและ

เกี่ยวของเชื่อมโยงกับระเบียบขอบังคับตางๆ จำเปนที่จะตองยกตัวอยางใหเห็นภาพ หรืออธิบายดวยถอยคำที่
งายตอการทำความเขาใจ รวมทั้ง สอดแทรกความรูใน 

แนวทางการพัฒนา/ขอเสนอแนะ 
ปรับเปลี่ยนกิจกรรมใหมีความยืดหยุน โดยบูรณาการรวมกับโครงการอบรมและพัฒนาบุคลากรอื่นๆ 

ดวยการสอดแทรกความรูดานวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ รวมดวย  
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ภาพกิจกรรม 
 การใหความรูดานวินัยและกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติหนาที่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 14. โครงการบูรณาการการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงาน (ITA) 
 วัตถุประสงค 

 1. เพื่อปลูกฝงใหนักเรียน ครู ผูบริหาร และบุคลากรทางการศึกษาทุกคน มีพฤติกรรมรวมตานการทุจริต  
ในวงกวาง ทั้งในระดับสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษา และชุมชน  
  2. เพื่อยกระดับธรรมาภิบาลในการบริหารการจัดการของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา 
ในสังกัด 
  3. เพื่อพัฒนานวัตกรรมปองกันและยับยั้งการทุจริตเชิงรุกสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา   
ในสังกัดใหเขมแข็งและมีประสิทธิภาพ 

กลุมงานที่รับผิดชอบ  กลุมนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา รวมกับกลุมอำนวยการ 

วิธีการดำเนินงาน 

๑. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุจริต โดยมีการดำเนินการ ดังนี ้
1.1 การประกาศเจตนารมณ/กำหนดนโยบาย และมาตรการในการปองกันการทุจริต 
1.2 กิจกรรมสรางความตระหนักรูในการปองกันการทุจริตหนาเสาธง โดยการเขาแถวเคารพ 

ธงชาติ สวดมนต ยืนสงบนิ่ง กลาวคำปฏิญาณเขตพื้นที่การศึกษาสุจริต เพื่อขับเคลื่อนโครงการเสริมสรางคุณธรรม
จริยธรรมและธรรมาภิบาลในองคกร ทั้งนี้ไดพบปะพูดคุยแจงขอราชการตาง ๆ เพื่อสรางการรับรูและชวยเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ของบุคลากรทางการศึกษา และเสริมสรางความรัก ความสามัคคีในองคกร  
เปนแบบอยางที่ดีใหกับประชาชนโดยทั่วไป ทุกวันจันทรแรกของเดือน ณ บริเวณหนาเสาธง สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ 

1.3 กิจกรรมสรางจิตสำนึกสาธารณะใหบุคลากรในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา Big Cleaning 
Day 

1.4 ประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจำป/กำหนดมาตรการ และการดำเนินการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

1.5 การประชุมเชิงปฏิบัติการ เร ื ่อง ผลประโยชนทับซอน และการเสริมสรางสมรรถนะ 
ในการปฏิบัติงานเพ่ือปองกันและตอตานการทุจริตปลูกจิตสำนึกสูการเปนขาราชการที่ดี 

1.6 การจัดทำคูมือปองกันผลประโยชนทับซอน 
1.7 จัดทำสื่อประชาสัมพันธรณรงคตอตานการทุจริต 
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๒. โรงเรียนสุจริตตนแบบ 
ดำเนินงานโครงการโรงเรียนสุจริต ตามคุณลักษณะ 5 ประการ มีการจัดกิจกรรมประกวดแขงขัน

โครงการสงเสริมคุณธรรมและธรรมภิบาลในสถานศึกษา โดยมีกิจกรรม ไดแก บริษัทสรางการดี  กิจกรรมถอด
บทเรียน (Best Practice) ครู/ผูบริหารโรงเรียน/ผูรับผิดชอบโครงการโรงเรียนสุจริต จัดกิจกรรมหลักสูตรตาน
ทุจริตศึกษา (๑ โรงเรียน ๑ นวัตกรรม)  

3. นิเทศ กำกับ ติดตามแบบบูรณาการ และคาใชจายในการดำเนินงานอื่นๆ 
งบประมาณ จำนวน  51,588  บาท (-หาหมื่นหนึ่งพันหารอยแปดสิบแปดบาทถวน-) 
ผลการดำเนินงาน  
เชิงปริมาณ 
1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาออนไลน 

(Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 คะแนน 
95.92 สูงขึ้น 4.68 คะแนนจากเดิม และยกระดับคุณภาพจากเดิม ระดับ A เปนระดับ AA 

2. บุคลากรในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ มีส วนรวม 
ในการดำเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาออนไลน 
(Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 และได 
เขารวมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูจากหนวยงานที่เปนตนแบบ  

3. โรงเรียนในสังกัดมีการดำเนินการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงาน (Integrity and 
Transparency Assessment Online : ITA Online) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 และเขารวมกิจกรรมตาม
โครงการสงเสริมคณุธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา “โรงเรียนสุจริต”  

4. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ และโรงเรียนในสังกัด มีสื่อประชาสัมพันธ 
การตานทุจริต (Zero Tolerance & Clean Thailand) มีการจัดทำเว็บไซตแสดงขาวสารและขอมูลการประเมิน
ตัวชี ้ว ัด รับการประเมินตามแบบการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงาน (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

เชิงคุณภาพ 
1. บุคลากรสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ปฏิบัติหนาท่ี 

ดวยความซื่อสัตย สุจริต มีคุณธรรมในการดำเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ พรอมที่จะรักษาผลประโยชนของราชการ 
ใหบริการดวยความเสมอภาค เทาเทียมกัน และสรางความเชื่อมั่นวาจะบริหารงานใหครอบคลุมดานความโปรงใส 
ดานความพรอมรับผิดชอบ ดานความปลอดจากการทุจริตในการปฏิบัติงาน ดานคุณธรรมในหนวยงาน และตอตาน
การทุจริตทุกรูปแบบ  และรวมปองกันและตอตานการทุจริต  ปฏิบัติยึดหลักตามมาตรฐาน มีความโปรงใส 
ในการปฏิบัติงานหรือดำเนินการตามขั ้นตอนและระยะเวลาที ่กำหนดไวอยางเครงครัด รวมปลูกฝงคานิยม 
การซื่อสัตยสุจริต ใหเปนวิถีชีวิตในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา สังคม และชุมชน และสรางเครือขาย
ความซื่อสัตยสุจริต ระหวางสถานศึกษา องคกร และหนวยงานที่เกี่ยวของ ใหเปนรูปธรรม 

2. เกิดความรวมมือรวมใจในองคกร  บุคลากรมีจิตสำนึกสาธารณะ  รวมกันดูแลอาคารสถานที่ 
มีระเบียบ มีบรรยากาศและสภาพแวดลอมในการทำงานที่ดี  สงผลตอการเพ่ิมผลผลิตในการปฏิบัติงาน  

3. บุคลากรสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา ไดรับการพัฒนาศักยภาพ เพื ่อขับเคลื ่อนองคกรสู องคกร 
แหงการเรียนรู สรางระบบและวิถีพอเพียง สุจริตรับผิดชอบ ปลอดอบายมุข โดยใชกระบวนการการมีสวนรวม 

4. ผูบริหาร  ครู  นักเรียนไดรับการพัฒนาตามโครงการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาล 
ในสถานศึกษา “โรงเรียนสุจริต” และมีความรูความเขาใจในการดำเนินกิจกรรมไดถูกตองตามเปาหมายที่กำหนด 
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ปญหา/อุปสรรค 

 สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส Covid-19 สงผลใหการจัดกิจกรรมตางๆ ตองดำเนินการ

ตามประกาศของกระทรวงสาธารณสุขอยางเครงครัด  ทำใหเกิดความลาชา  ระยะเวลาดำเนินกิจกรรมมีจำกัด  
บางกิจกรรม ตองชะลอหรือระงับไป  

แนวทางการพัฒนา/ขอเสนอแนะ 

 1. ควรจัดระบบการใชทรัพยสินของราชการ ใหเพียงพอตอความตองการ เหมาะสม และเขาถึงได
โดยงาย   
 2.  เพ่ิมประสิทธิภาพการสื่อสาร โดยนำเทคโนโลยีมาใชเพ่ือใหเกิดความสะดวกรวดเร็วมากยิ่งขึ้น และ 
เปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสียมีสวนรวมในการวางแผน  เสนอแนะ  แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และรวมติดตาม
ประเมินผล ที่เปดเผยตอสาธารณชน ผานชองทางออนไลน อาทิเชน เว็บบอรด 
 3.  จัดทำและชี้แจงแนวทางการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เผยแพรขอมูลผลการดำเนินงาน
และจัดอบรมสรางความรูความเขาใจใหแกผูมีสวนเก่ียวของ  
 4. ดำเนินกิจกรรมขับเคลื ่อนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส ระดับสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาระดับสถานศึกษา และเพิ่มประสิทธิภาพการมีวินัยและความรับผิดชอบอยางตอเนื่อง เพื่อใหเกิด 
ความยั่งยืนเปนรูปธรรม   

ภาพกิจกรรม 

กิจกรรมประกวดแขงขันโครงการสงเสริมคุณธรรมและธรรมภิบาลในสถานศึกษา 
 

 
 

กิจกรรมการประกาศเจตนารมณ/กำหนดนโยบาย และมาตรการในการปองกันการทุจริต 
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กิจกรรมเขตพื้นที่การศกึษาสุจริต 
 

 
 

ประชุมเตรียมการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานฯ  
 

 
 

กิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการตอตานการทุจริตปลูกจิตสำนึกสูการเปนขาราชการท่ีดีและตระหนักรู

เรื่องผลประโยชนทับซอน 
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ผลการดำเนินงานดานพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  

     ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) กลุมสาระหลัก ไดแก รายวิชาภาษาไทย 
ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร ว ิทยาศาสตร และสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ของนักเร ียนในระดับ 
ชั ้นมัธยมศึกษาปที ่ 3 และมัธยมศึกษาปที ่ 6 ของโรงเรียนในสังกัดจังหวัดพิษณุโลก และจังหวัดอุตรดิตถ 
เปรียบเทียบระหวางปการศึกษา 2562 – 2564 พบวา ในปการศึกษา 2564 ผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ในกลุมสาระการเรียนรู วิชาภาษาไทย คณิตศาสตร และ
วิทยาศาสตร สูงขึ้นจากปการศึกษา 2562 - 2563 ทั้ง 2 จังหวัด ยกเวนกลุมสาระการเรียนรูวิชาภาษาอังกฤษ  
ที ่มีผลคะแนนลดลง และผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข ั ้นพื ้นฐาน (O-NET) ชั ้นมัธยมศึกษาปที่ 6  
ในปการศึกษา 2562 - 2563 ทั ้ง 2 จังหวัด ผลการทดสอบเฉลี ่ยในกลุ มสาระการเรียนรู  วิชาภาษาอังกฤษ 
คณิตศาสตร และวิทยาศาสตรลดลง แตกลุมสาระการเรียนรู วิชาภาษาไทย สังคมศาสตร สูงข้ึน 
 

ตารางที่ ๘  แสดงผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ดังนี้ 

กลุมสาระการเรียนรู/วิชา 
จังหวัดพษิณุโลก จังหวัดอตุรดิตถ 

2562 2563 2564 2562 2563 2564 

ภาษาไทย 53.64 56.80 57.53 53.01 57.15 58.77 

ภาษาอังกฤษ 30.91 35.37 34.56 30.77 35.48 34.72 

คณิตศาสตร 25.85 27.47 29.72 24.63 27.15 27.92 

วิทยาศาสตร 29.57 30.99 34.21 29.06 30.87 34.40 

เฉลี่ย 4 กลุมสาระฯ 34.99 37.66 39.01 34.37 37.66 38.95 

 

 ตารางที่ ๙  แสดงผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 ดังนี้ 

กลุมสาระการเรียนรู/วิชา 
จังหวัดพษิณุโลก จังหวัดอตุรดิตถ 

2562 2563 2564 2562 2563 2564 

ภาษาไทย 39.24 46.07 47.82 37.54 45.84 49.59 

สังคมศึกษา  34.06 36.32 37.02 33.05 36.50 38.42 

ภาษาอังกฤษ 24.64 30.76 26.33 24.12 28.94 28.77 

คณิตศาสตร 20.48 28.53 21.72 20.19 25.35 24.64 

วิทยาศาสตร 26.77 34.66 29.30 26.46 32.95 29.93 

เฉลี่ย 5 กลุมสาระฯ 29.04 35.27 32.44 28.27 33.92 34.27 
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ตารางท่ี 10 เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยจากผลการสอบ O-NET ปการศึกษา 2563 และ 2564 ชั้นมัธยมศกึษาปที่ 3 

 

 

1) ภาพรวมผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน O-NET ปการศึกษา 2564 สพม.พล อต มีคะแนนเฉลี่ยสูงกวา
ระดับประเทศ 4.33 คะแนน คิดเปนรอยละ 12.59 
2) ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน O-NET ปการศึกษา 2564 สูงกวาระดับประเทศ ทุกกลุมสาระการเรียนรู 
คือ ภาษาไทย คณิตศาสตร ภาษาอังกฤษ และวิทยาศาสตร ตามลำดับ 
3) ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื ้นฐาน O-NET ปการศึกษา 2564 เทียบกับปการศึกษา 2563 สพม.พล อต  
มีคะแนนเฉลี่ยลดลง 1.95 คะแนน คิดเปนรอยละ 4.53 
4) ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน O-NET ปการศึกษา 2564 เพิ่มขึ้น จากปการศึกษา 2563 จำนวน 1 กลุม
สาระการเรียนรู คือ วิทยาศาสตร และลดลง จากปการศึกษา 2563 จำนวน 3 กลุมสาระการเรียนรู คือ ภาษาไทย 
ภาษาอังกฤษ และคณิตศาสตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุมสาระการเรียนรู 

เปรียบเทียบระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา ระดับตาง ๆ เทียบกับ สพม.พล อต 
สพม.พิษณุโลก อุตรดิตถ ประเทศ สพฐ. 

ป กศ.
2563 

ป กศ.
2564 

เพิ่ม/ลด 
ป กศ.
2564 

สูง/ต่ำ 
ป กศ.
2564 

สูง/ต่ำ 

ภาษาไทย 
ภาษาอังกฤษ 
คณิตศาสตร 
วิทยาศาสตร 

59.90 
39.03 
31.41 
32.99 

58.00 
34.62 

29.033 
33.90 

-1.90 
-4.41 
-2.38 
0.90 

51.19 
31.11 
24.47 
31.45 

6.81 
3.51 
4.56 
2.45 

52.13 
30.79 
24.75 
31.67 

5.87 
3.83 
4.28 
2.23 

เฉลี่ย 4 กลุมสาระฯ 40.83 38.89 -1.95 34.56 4.33 34.84 4.05 
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ตารางท่ี 11 เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยจากผลการสอบ O-NET ปการศึกษา 2563 และ 2564 ชั้นมัธยมศกึษาปที่ 6 

 
1) ภาพรวมผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน O-NET ปการศึกษา 2564 สพม.พล อต มีคะแนนเฉลี่ยสูงกวา
ระดับประเทศ 1.21 คะแนน คิดเปนรอยละ 3.81 
2) ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน O-NET ปการศึกษา 2564 สูงกวาระดับประเทศ ทุกกลุมสาระการเรียนรู 
คือ ภาษาไทย สังคมศึกษาฯ คณิตศาสตร ภาษาองักฤษ และวิทยาศาสตร  
3) ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน O-NET ปการศึกษา 2564 มีคะแนนเฉลี่ยเพิ่มขึ้น จากปการศึกษา 2563 
จำนวน 2 กลุมสาระการเรียนรู คือ ภาษาไทย และสังคมศึกษาฯ มีคะแนนเฉลี่ยลดลง จากปการศึกษา 2563 
จำนวน 3 กลุมสาระการเรียนรู คือ ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร และวิทยาศาสตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุมสาระการเรียนรู 

เปรียบเทียบระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา ระดับตาง ๆ เทียบกับ สพม.พล อต 
สพม.พิษณุโลก อุตรดิตถ ประเทศ สพฐ. 

ป กศ.
2563 

ป กศ.
2564 

เพิ่ม/ลด 
ป กศ.
2564 

สูง/ต่ำ 
ป กศ.
2564 

สูง/ต่ำ 

ภาษาไทย 
สังคมศึกษา 
ภาษาอังกฤษ 
คณิตศาสตร 
วิทยาศาสตร 

45.59 
36.30 
29.63 
27.13 
33.76 

48.32 
37.42 
27.03 
22.55 
29.49 

2.33 
1.12 

-2.60 
-4.58 
-4.27 

46.40 
36.87 
25.56 
21.83 
28.65 

1.92 
0.55 
1.47 
1.27 
0.84 

47.47 
37.45 
25.83 
21.83 
29.04 

0.85 
-0.03 
1.20 
0.72 
0.45 

เฉลี่ย 5 กลุมสาระฯ 34.56 32.96 -1.60 31.75 1.21 32.32 0.64 
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รายงานผลการดำเนินงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

หนา ๑๐๒ 

 

ผลการดำเนินงานดานการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ไดพัฒนานักเรียนดานคุณธรรมจริยธรรม  

โดยมีการดำเนินโครงการ/กิจกรรมตาง ๆ สงเสริมใหโรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อพัฒนานักเรียนใหไดเรียนรู
และฝกปฏิบัติจริง เชน โครงการสงเสริมและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพโรงเรียน 
ผูเรียน ดานคุณธรรมจริยธรรม ขับเคลื่อนนอมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง กิจกรรมหองเรียนนาอยู การเรียนรู
กาวไกล วิถีใหม New Normal โครงการสงเสริมวินัยและความรับผิดชอบ การพัฒนานักเรียนผานกิจกรรมลูกเสือ 
เนตรนารี และยุวกาชาด โครงการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดและอบายมุขในสถานศึกษา ซึ่งการจัดทำโครงการ/
กิจกรรมตาง ๆ  เหลานี ้ สงผลใหนักเรียนเปนคนดี มีคุณธรรม มีคุณลักษณะและทักษะทางสังคมที ่เหมาะสม  
รักความเปนไทย รักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  
มีทัศนคติที่ถูกตองตอบานเมือง หางไกลยาเสพติด ปฏิบัติตนบนพื้นฐานวัฒนธรรมที่ดีงามของไทย และสามารถ 
ดำรงตนอยูในสังคมไดอยางมีความสุข 

 
 

ผลการดำเนินงานดานการสรางโอกาสทางการศึกษา 
สงเสริมการจัดการศึกษาใหเด็กปกติ เด็กดอยโอกาส เด็กที่อยูหางไกลในถิ่นทุรกันดาร และเด็กที่มี 

ความบกพรองทางการเรียนรู/พิการในพื้นที่บริการการศึกษาที่จบชั้นประถมศึกษาปที่ 6 และชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 
ใหเขาสูระบบการศึกษาภาคบังคับและระบบการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยประสานงานดานขอมูลนักเรียนรายบุคคล 
กับหนวยงานทางการศึกษาที่เก่ียวของในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพ่ือใชวางแผนการรับนักเรียน ดำเนินโครงการยกระดับ
คุณภาพการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา “เครือขาย 360 ํ พานองกลับมาเรียน โดยใช 
สหวิทยาเขตเปนฐาน” ตอยอดจากระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน รางวัลยอดเยี่ยม ระดับสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประจำป 2564 สอดคลองกับโครงการพานองกลับมาเรียนตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ 
ในการสำรวจและติดตามเด็กกลุมเสี่ยงออกกลางคัน ระดมทรัพยากรชวยเหลือสถานศึกษาในสังกัดในการสราง
โอกาสเรียนรูใหกับนักเรียนในยุคโควิด-19 โดยใชความรวมมือจากภาคีเครือขายแบบ 360 ํ  ในทุกมิติทั้งภายใน
และภายนอก เพ่ือสงเสริมสนับสนุนใหมีการเพ่ิมอัตราการเรียนตอ และลดอัตรานักเรียนออกกลางคัน  
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บทท่ี ๔ 
สรุปผลการดำเนินงาน 

 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ไดดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป 

งบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๕  งานตามนโยบายการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ  สำนักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน  และโครงการตามภารกิจสําคัญและเรงดวน  โดยไดดําเนินการวิเคราะห ประมวลผล และ

สรุปผลการดำเนินงาน  ดังนี ้ 
 

สรุปผลการดําเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ จำนวนทั้งสิ้น ๑๔ โครงการ 

ไดแก 

1. โครงการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดและอบายมุขในสถานศกึษา 
2. โครงการยกระดับคุณภาพการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 
3. โครงการยกระดับคุณภาพผูเรียน 
4. โครงการรวมพลังครูเพ่ือสรางศิษย 
5. โครงการสงเสริมและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
6. โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
7. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล 
8. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพและมาตรฐานการปฏิบัติราชการสูระบบบริหารจัดการภาครัฐ 4.0 
9. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานตามนโยบายการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
10. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการศกึษา เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร 
11. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพพัฒนาการปฏิบัติงานดานการเงิน บัญชี และพัสดุ 
12. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพตรวจสอบภายใน 
13. โครงการยกระดับและเสริมสรางประสิทธิภาพดานกฎหมายและวินัย 
14. โครงการบูรณาการการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงาน (ITA) 

  การติดตามประเมินผลการดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
จำนวน  ๑๔ โครงการ ดำเนินการบรรลุคาเปาหมาย 14 โครงการ 47 ตัวชี้วัด จาก ๔๙ ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ  
95.92  ไมบรรลุคาเปาหมาย  2 ตัวชี้วัด  คิดเปนรอยละ  4.08  โดยเปนรอยละของโรงเรียนในสังกัดสงนักเรียน 
เขารวมการแขงขันทักษะภาษาไทย แตเนื่องจาก สพฐ. กำหนดจัดสอบตรงกับชวงท่ีโรงเรียนจัดสอบกลางภาค  
รวมถึงเพิ ่งเปดเรียนแบบ On-site ทำใหหลายโรงเรียนแจงสละสิทธิ์ในการสงนักเรียนเขารวมการแขงขัน และ 
อีกตัวชี ้ว ัด คือ รอยละของผลสัมฤทธิ ์ของการใชจายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการ ประจำปงบประมาณ  
พ.ศ. 2565  ซึ่งการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) ทำใหมีการปรับหลายกิจกรรมใหเปน

กิจกรรมที่หลีกเลี่ยงการสัมผัส และการรวมตัวกันของคนจำนวนมาก แตโครงการเกือบทั้งหมดยังคงบรรลุเปาหมาย 

ตามตัวชี ้ว ัดที ่กำหนดไว ทำใหการเบิกจายงบประมาณในกิจกรรมของโครงการตามแผนปฏิบัติการประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ลดลงอยางมีประสิทธิภาพ รายละเอียดปรากฏตามตาราง  
 



  
 

รายงานผลการดำเนินงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

หนา ๑๐๔ 

สรุปผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ 

 

 
 

จํานวน คิดเปน จํานวน คิดเปน

1 โครงการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดและอบายมุขในสถานศึกษา (กลุมสงเสริม/นางสาวกัญฐณา ชัยรัตน)

กิจกรรมท่ี 1 พัฒนาทักษะเพ่ือปรับเปล่ียนพฤติกรรมนกัเรียนกลุมเฝาระวัง

ตัวช้ีวัด จํานวนนักเรียนและครูแกนนําโรงเรียนเปาหมายท่ีได รับการพัฒนาเปนเครือขายการปองกันการแพรระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 

(Covid-19) และการแกไขปญหายาเสพติด
38 คน 38 คน รอยละ 100

กิจกรรมท่ี 2 ลูกเสือตานภัยยาเสพติด

ตัวช้ีวัด รอยละของโรงเรียนในสังกัดดําเนินการจัดกิจกรรมอบรมลูกเสือตานภัยยาเสพติด รอยละ 100 57 โรงเรยีน รอยละ 100

กิจกรรมท่ี 3 ขับเคล่ือนงานโครงการ TO BE NUMBER ONE ของ สพฐ.

กิจกรรมท่ี 4 สนับสนุนการดําเนินงานขับเคล่ือนการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด

กิจกรรมท่ี 5 สงเสริม สนับสนุนพัฒนานักเรียนแกนนํานักเรียนในการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในสถานศึกษา

2 โครงการยกระดับคุณภาพการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา (กลุมสงเสริม/นางสาวภัทรโรบล จันทรดํา)

กิจกรรมท่ี 1 สงเสริมโอกาสทางการศึกษาของนกัเรียนในโครงการทุนการศึกษาเฉลิมราชกุมารี ระยะท่ี 2 รุนท่ี 6 ปการศึกษา 2565

ตัวช้ีวัด จํานวนนักเรียนท่ีได รับทุนการศึกษาเฉลิมราชกุมารี ระยะท่ี 2 รุนท่ี 6 ปการศึกษา 2565 4 ราย 4 ราย รอยละ 100

กิจกรรมท่ี 2 การเพ่ิมโอกาสในประชากรวัยเรียนใหได รับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (การรับนักเรียนปการศึกษา 2565)

ตัวช้ีวัด รอยละของนักเรียนท่ีสมัครเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 1 และ 4 ปการศึกษา 2565 และมีท่ีเรียน รอยละ 100 14,007 คน รอยละ 100

กิจกรรมท่ี 3 พัฒนาเครือขายนักจิตวิทยา ประจําสถานศึกษา

ตัวช้ีวัด รอยละของโรงเรียนในสังกัดท่ีได รับการอบรมใหมีครูนักจิตวิทยาประจําโรงเรียน รอยละ 100 57 โรงเรยีน รอยละ 100

กิจกรรมท่ี 4 การจัดการศึกษาโดยครอบครัว "บานเรียนคลายตะวัน"

ตัวช้ีวัด จํานวนนักเรียนท่ีสําเร็จการศึกษาตามหลักสูตรการจัดการศึกษาโดยครอบครัว "บานเรียนคลายตะวัน" รอยละ 100 1 คน รอยละ 100

กิจกรรมท่ี 5 การยกระดับคุณภาพระบบการดูแล ชวยเหลือและคุมครองนักเรียน

ตัวช้ีวัด รอยละของโรงเรียนในสังกัดท่ีได รับการพัฒนาคุณภาพระบบการดูแลชวยเหลือและคุมครองนักเรียน รอยละ 100 57 โรงเรยีน รอยละ 100

ลําดับ โครงการ/กิจกรรม/ผูรับผิดชอบ 2565

ผลการดําเนินงานโครงการเทียบกับคาเปาหมาย
คาเปาหมาย

ตามตัวช้ีวัด
บรรลุเปาหมาย ไมบรรลุเปาหมาย



  
 

รายงานผลการดำเนินงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

หนา ๑๐๕ 

 

จํานวน คิดเปน จํานวน คิดเปน

กิจกรรมท่ี 6 โครงการพัฒนาคุณภาพ การจัดการเรียนรวม

กิจกรรมท่ี 7 โครงการเด็กดีมีท่ีเรียน

ตัวช้ีวัด รอยละของโรงเรียนในสังกัดท่ีมีนักเรียนและครูเขารวมกิจกรรมโครงการเด็กดีมีท่ีเรียน รอยละ 100 57 โรงเรียน รอยละ 100

กิจกรรม 8 การขับเคล่ือนระบบมาตรฐานความปลอดภัย (MOE Safety Center)

ตัวช้ีวัด รอยละของโรงเรียนในสังกัดท่ีมีการขับเคล่ือนระบบมาตรฐานความปลอดภัยและมีคู มือความปลอดภัยของโรงเรียน รอยละ 100 57 โรงเรียน รอยละ 100

3 โครงการยกระดับคุณภาพผูเรียน นโยบายรัฐบาล การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู (กลุมนิเทศฯ/นางวราภรณ สนสกล)

กิจกรรมท่ี 1 การพัฒนาการจัดการเรียนรูเพ่ือยกระดับคุณภาพผูเรียนในศตวรรษท่ี 21

กิจกรรมท่ี 2 พัฒนารูปแบบการนเิทศการจัดการเรียนรูเพ่ือยกระดับคุณภาพผูเรียนในศตวรรษท่ี 21

กิจกรรมท่ี 3 การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาศักยภาพผูเรียนสูทักษะอาชีพและการมีงานทํา

ตัวช้ีวัด รอยละของนักเรียนในสังกัดได รับการคัดกรองความสามารถพิเศษบนฐานพหุปญญาของนักเรียนรายบุคคล รอยละ 100 42,753 คน รอยละ 100

ตัวช้ีวัด รอยละของโรงเรียนในสังกัดเขารวมอบรมเสริมสรางและพัฒนาเพ่ือขับเคล่ือนคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในรูปแบบ Online รอยละ 100 57 โรงเรียน รอยละ 100

4 โครงการรวมพลังครูเพ่ือสรางศิษย (กลุมนิเทศฯ /นางสาวสุทธิลักษณ ภูริชัยพัฒน)

กิจกรรมท่ี 1 พัฒนาความสามารถครูในดานการสรางขอสอบวัดสมรรถนะฉลาดรูเร่ือง (Literacy) ตามแนวทางการประเมิน PISA

ตัวช้ีวัด รอยละของครูท่ีเขารวมการอบรมมีความรูความเขาใจและสามารถนําแบบฝกทักษะการคิดแกปญหาตามแนวทาง PISA ไปใชจัดการเรียนรู รอยละ 100 46 คน รอยละ 100

ตัวช้ีวัด รอยละของโรงเรียนท่ีนํานกัเรียนเขาสมัครและใชงานระบบ PISA Style Online Testing รอยละ 100 57 โรงเรียน รอยละ 100

กิจกรรมท่ี 2 ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิทยาศาสตรดานการวิทยากรคํานวณ Coding & Computing science

ตัวช้ีวัด รอยละของโรงเรียนท่ีมีการขับเคล่ือนการจัดกการเรียนรูวิทยากรคํานวณ Coding & Computing science รอยละ 100 57 โรงเรียน รอยละ 100

กิจกรรมท่ี 3 ยกระดับการใชเคร่ืองมือสรางเว็ปไซตและแอพดิเคช่ัน เพ่ือประยุกตใชในการเรียนการสอน

กิจกรรมท่ี 4 การนําเสนอแลกเปล่ียนเรียนรูนวัตกรรมการเรียนรูของครูสูหองเรียนยุค 4.0

กิจกรรมท่ี 5 การยกระดับทักษะการจัดการเรียนการสอน Online ท่ีสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา

กิจกรรมท่ี 6 โรงเรียนแหงนวัตกรสูการสรางสรรคนวัตกรรมการจัดการเรียนรูแบบ Active Learning)

ตัวช้ีวัด รอยละโรงเรียนในสังกัดพัฒนาการจัดการเรียนรูผานการปฏิบัติท่ีหลากหลายรูปแบบ (Active Learning) รอยละ 100 57 โรงเรียน รอยละ 100

บรรลุเปาหมาย ไมบรรลุเปาหมายลําดับ โครงการ/กิจกรรม/ผูรับผิดชอบ 2565
คาเปาหมาย

ตามตัวช้ีวัด

ผลการดําเนินงานโครงการเทียบกับคาเปาหมาย



  
 

รายงานผลการดำเนินงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

หนา ๑๐๖ 

 

จํานวน คิดเปน จํานวน คิดเปน

กิจกรรมท่ี 7 สงเสริมนสัิยรักการอานกิจกรรมหองสมุด และการรูเร่ืองการอานตามแนวทางของ PISA

ตัวช้ีวัด รอยละของโรงเรียนท่ีสงนักเรียนเขารวมการแขงขันทักษะภาษาไทย รอยละ 100 37 โรงเรียน รอยละ 54.39 20 โรงเรียน รอยละ 45.61

ตัวช้ีวัด รอยละของโรงเรียนกลุมเปาหมายได รับหนังสือพระราชนิพนธในสมเด็จพระกนษิฐาธิราชเจา กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 

สยามบรมราชกุมารีและจัดกิจกรรมสงเสริมการอานตามรอยพระรอยพระราชจริยวัตร
รอยละ 100 5 โรงเรียน รอยละ 100

ตัวช้ีวัด รอยละของโรงเรียนในสังกัดจัดกิจกรรมสงเสริมนิสัยรักการอานอยางหลายหลาย ตามบริบทของตนเอง รอยละ 100 57 โรงเรียน รอยละ 100

5 โครงการสงเสริมและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา (กลุมนิเทศฯ นางวราภรณ/นางสาวสุทธิลักษณ)

กิจกรรมท่ี 1 ประชุมคณะกรรมการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการศึกษา

กิจกรรมท่ี 2 นิเทศ ติดตาม และประเมินผล 

กิจกรรมท่ี 3 นิเทศ ติดตามโรงเรียนมาตรฐานสากล

ตัวช้ีวัด รอยละของโรงเรียนในสังกัดท่ีได รับการนเิทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา จากศึกษานิเทศกดวยโมเดลการนิเทศใหม รอยละ 100 57 โรงเรียน รอยละ 100

กิจกรรมท่ี 4 เตรียมความพรอมและขับเคล่ือนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา

ตัวช้ีวัด รอยละของโรงเรียนในสังกัดดําเนินการขับเคล่ือนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา รอยละ 100 57 โรงเรียน รอยละ 100

ตัวช้ีวัด รอยละของนักเรียนท่ีเขารวมกิจกรรมได รับการพัฒนาดานคุณธรรม จริยธรรมและนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รอยละ 100 500 คน รอยละ 100

กิจกรรมท่ี 5 พัฒนาระบบคุณภาพประกันภายใน

ตัวช้ีวัด รอยละของโรงเรียนในสังกัดท่ีได รับการนเิทศ ติดตาม และสรางความเขาใจในการดําเนินงานตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา รอยละ 100 57 โรงเรียน รอยละ 100

ตัวช้ีวัด รอยละของโรงเรียนในสังกัดมีขอมูลการสังเคราะหรายงานผลการประเมินตนเอง SAR ปการศึกษา 2564 รอยละ 100 57 โรงเรียน รอยละ 100

ตัวช้ีวัด รอยละของโรงเรียนในสังกัดมีระบบและกลไกการบริหารจัดการคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ได รับการสนับสนุนใหได รับรางวัล 

IQA AWARD ประจําปการศึกษา 2564
รอยละ 100 57 โรงเรียน รอยละ 100

กิจกรรมท่ี 6 โรงเรียนปลอดขยะ

ตัวช้ีวัด รอยละของโรงเรียนในสังกัดมีครูท่ีมีความรูความเขาใจในการจัดการขยะอยางมืออาชีพและจัดต้ังธนาคารขยะในโรงเรียน รอยละ 100 57 โรงเรียน รอยละ 100

กิจกรรมท่ี 7 ยกระดับคุณภาพหองเรียน นาอยูการเรียนรูกาวไกล วิถึใหม New Normal

ตัวช้ีวัด รอยละของโรงเรียนในสังกัดได รับการนิเทศ ติดตาม ใหคําปรึกษา ใหความชวยเหลือแนะนําเก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

และนํานโยบายสูการปฏิบัติตามสภาพและบริบทของโรงเรียน
รอยละ 100 57 โรงเรียน รอยละ 100

กิจกรรมท่ี 8 การขับเคล่ือน การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา ระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ก.ต.ป.น.

ลําดับ โครงการ/กิจกรรม/ผูรับผิดชอบ 2565
คาเปาหมาย

ตามตัวช้ีวัด

ผลการดําเนินงานโครงการเทียบกับคาเปาหมาย

บรรลุเปาหมาย ไมบรรลุเปาหมาย



  
 

รายงานผลการดำเนินงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

หนา ๑๐๗ 

 

จํานวน คิดเปน จํานวน คิดเปน

6 โครงการพัฒนาครแูละบุคลากรทางการศึกษา (กลุมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา /นางปาริตา ศรีวิชา)

กิจกรรมท่ี 1 อบรมสัมมนาและศึกษาดูงานแลกเปล่ียนเรียนรูทางวิชาการ ผูบริหารสถานศึกษา

ตัวช้ีวัด รอยละของโรงเรียนในสังกัดท่ีผูบริหารสถานศึกษาได รับการพัฒนาศักยภาพ รอยละ 100 57 โรงเรียน รอยละ 100

กิจกรรมท่ี 2 การพัฒนาและยกระดับคุณภาพของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ตัวช้ีวัด รอยละของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตําแหนงครูผูชวยท่ีเขารวมกิจกรรมได รับการพัฒนาศักยภาพ รอยละ 100 176 คน รอยละ 100

กิจกรรมท่ี 3 อบรมสัมมนาและศึกษาดูงานของบุคลากรในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ

ตัวช้ีวัด รอยละของบุคลากรท่ีเขารวมกิจกรรมได รับการพัฒนาศักยภาพสูความเปนเลิศ รอยละ 100 61 คน รอยละ 100

กิจกรรมท่ี 4 พัฒนาคุณภาพครูดานการจัดการเรียนการสอนวิทยาฐานะ สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

กิจกรรมท่ี 5 เชิดชูเกียรติครูและบุคลากรทางการศึกษาและประเมินสัมฤทธ์ิผลในการปฏิบัติหนาท่ี

ตัวช้ีวัด รอยละของผูเกษียณอายุราชการท่ีเขารวมกิจกรรมไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติ รอยละ 100 96 คน รอยละ 100

กิจกรรมท่ี  6 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาดวยกระบวนการสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ

ตัวช้ีวัด รอยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีได รับการอบรมสรางความรูความเขาใจเร่ืองการออม วินัยการใชจาย รอยละ 100 314 คน รอยละ 100

กิจกรรมท่ี 7 ขับเคล่ือนศูนยพัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความเปนเลิศ (HCEC)

ตัวช้ีวัด จํานวนครูผูสอนภาษาอังกฤษท่ีเขารวมกิจกรรมได รับการพัฒนาสมรรถนะเปนครูแกนนําภาษาอังกฤษ รอยละ 100 12 คน รอยละ 100

7 โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารบุคคล (กลุมงานบุคคล/นางเตือนใจ  พรมมี)

กิจกรรมท่ี 1  สงแสริมพัฒนาการวางแผนอัตรากําลังของสถานศึกษาและสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

กิจกรรมท่ี 2 สงเสริมการสรรหา คัดเลือก บรรจุและแตงต้ังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

กิจกรรมท่ี 3 พัฒนามาตรฐานทะเบียนประวัติอิเล็กทรอนิกสและบริการเอกสารออนไลน

กิจกรรมท่ี 4 พัฒนามาตรฐานการจัดทําบัตรประจําตัวขาราชการ ลูกจางประจํา พนักงานราชการ และขาราชการบํานาญ

กิจกรรมท่ี 5 เพ่ิมประสิทธิภาพการเล่ือนข้ันเงินเดือน

กิจกรรมท่ี 6 สงเสริมวิชาชีพ เพ่ิมขีดความสามารถ สรางขวัญและกําลังใจใหครูและบุคลากรทางการศึกษา

กิจกรรมท่ี 7 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล

ตัวช้ีวัด รอยละของผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับ ทุกประเภทในสังกัด ได รับการสงเสริมและพัฒนาตามมาตรฐานวิชาชีพให

ปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ
รอยละ 90 42,753 รอยละ 100

ลําดับ โครงการ/กิจกรรม/ผูรับผิดชอบ 2565
คาเปาหมาย

ตามตัวช้ีวัด

ผลการดําเนินงานโครงการเทียบกับคาเปาหมาย

บรรลุเปาหมาย ไมบรรลุเปาหมาย



  
 

รายงานผลการดำเนินงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

หนา ๑๐๘ 

จํานวน คิดเปน จํานวน คิดเปน

8 โครงการพัฒนาประสิทธิภาพและมาตรฐานการปฏิบัติราชการสูการบริหารจัดการภาครัฐ 4.0 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

(กลุมอํานวนการ/นางธันยรดา พันธพุทธรัตน)

ตัวช้ีวัด รอยละของโรงเรียนในสังกัดท่ีผูบริหารการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดรับการ

ยกระดับการพัฒนาประสิทธิภาพและมาตรฐานการปฏิบัติราชการสูระบบบริหารจัดการภาครัฐครบทุกแหง
รอยละ 100 57 โรงเรียน รอยละ 100

ตัวช้ีวัด รอยละของโรงเรียนในสังกัดท่ีดําเนินการและรายงานผลการประเมินสวนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติราชการเปนไปตามมาตรฐานครบทุกตัวช้ีวัด
รอยละ 100 57 โรงเรียน รอยละ 100

ตัวช้ีวัด รอยละของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีไดรับการสงเสริม สนับสนุนขับเคล่ือนดําเนินการยกระดับ

พัฒนาการบรหิารจัดการศึกษาสูระบบบริหารจัดการภาครัฐ 4.0
รอยละ 100 57 โรงเรียน รอยละ 100

กิจกรรมท 1  การพัฒนาประสิทธิภาพผูบริหารสถานศึกษาขาราชการครูและสถานศึกษาในสังกัด

กิจกรรมท่ี 2  การจัดระบบบริหารสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

กิจกรรมท่ี 3 การพัฒนาประสิทธิภาพการส่ือสารและการประชาสัมพันธ  Online

9 โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการศึกษาตามนโยบายการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (กลุมนโยบายและแผน/นางนิตยา  อะทะไชย)

กิจกรรมท่ี 1  พัฒนางานนโยบายและแผน

ตัวช้ีวัด รอยละของตัวช้ีวัดโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

พิษณุโลก อุตรดิตถ  ท่ีดําเนินงานบรรลุคาเปาหมายท่ีกําหนด
รอยละ 90

14 โครงการ

47 ตัวช้ีวัด
รอยละ 95.92

กิจกรรมท่ี 2 การพัฒนางานวิเคราะหงบประมาณจัดต้ัง จัดสรร และบริหารงบประมาณ

ตัวช้ีวัด รอยละของผลสัมฤทธิ์ของการใชจายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอยละ 90 14 โครงการ รอยละ 67.85 รอยละ 22.15

กิจกรรมท่ี 3 การพัฒนาการติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการดําเนินการ

ตัวช้ีวัด รอยละของโครงการท่ีบรรลุผลสัมฤทธ์ิตามคาเปาหมายยุทธศาสตรชาติ   รอยละ 10 14 โครงการ รอยละ 100

10 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาและเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (กลุม ICT /นายคณิน  อุดมความสุข)

กิจกรรมท่ี 1 พัฒนา ปรับปรุง ซอมแซม ระบบ Conference

ตัวช้ีวัด จํานวนหองประชุมท่ีได รับการพัฒนา ปรับปรุง ซอมแซม ระบบ Conference 3 หอง 3 หอง รอยละ 100

บรรลุเปาหมาย ไมบรรลุเปาหมายลําดับ โครงการ/กิจกรรม/ผูรับผิดชอบ 2565
คาเปาหมาย

ตามตัวช้ีวัด

ผลการดําเนินงานโครงการเทียบกับคาเปาหมาย



  
 

รายงานผลการดำเนินงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

หนา ๑๐๙ 

 
 

จํานวน คิดเปน จํานวน คิดเปน

11 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานดานการเงิน  บัญชี และพัสดุ  (กลุมงานบริหารงานการเงินและสินทรัพย)

กิจกรรมท่ี 1 จัดฝกอบรมตามโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานดานการเงิน บัญชี และพัสดุ

ตัวช้ีวัด รอยละของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ได รับความรูในการเขารับการฝกอบรมตามโครงการ 114 คน 238 คน รอยละ 100

กิจกรรมท่ี 2 จัดฝกอบรมขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนท่ีเกษียณอายุราชการ ประจําป พ.ศ. 2565

ตัวช้ีวัด รอยละของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ท่ีเกษียณอายุราชการในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีความรูเขาใจสิทธิของผูรับบํานาญ 120 คน 120 คน รอยละ 100

กิจกรรมท่ี 3 ติดตาม เรงรัดการเบิกจาย รายงานผลการเบิกจาย โดยใชรูปแบบการแลกเปล่ียนเรียนรู

ตัวช้ีวัด ผูบริหาร สพม.พิษณุโลก อุตรดิตถ ผอ.กลุมกฎหมายและคดี และ ผอ.หนวยตรวจสอบภายใน 14 คน 14 คน รอยละ 100

กิจกรรมท่ี 4 พัฒนาระบบการใชเทคโนโลยสารสนเทศ ภายในกลุมงาน ฯ เพ่ือใชควบคุมและประสานงานภายในโรงเรียนในสังกัด

และพัฒนาระบบท่ีใชอยางย่ังยืน

ตัวช้ีวัด รอยละของบุคลากรทางการศึกษา 38 ค (2) และพนักงานราชการในกลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพย ได รับการพัฒนางาน

ท่ีรับผิดชอบ
10 คน 10 คน  รอยละ 100

12 โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการตรวจสอบภายใน (กลุมงานตรวจสอบภายใน/นางจารุวรรณ โพธ์ิทอง)

กิจกรรมท่ี 1 ตรวจสอบบัญชโรงเรียน จํานวน 5 โรงเรียน และกิจกรรมท่ี 2 ตรวจสอบหลักฐานการจายเงินโรงเรียน

กิจกรรมท่ี 3  ตรวจสอบการจัดซ้ือจัดจางตาม พรบ. การจัดซ้ือจัดจางตาม พรบ. พ.ศ. 2560 และระเบียบกระทรวงการคลัง วาด วยระเบียบการจัดซ้ือจัดจาง พ.ศ. 2560

กิจกรรมท่ี 4 ตรวจสอบเงินรายไดของสถานศึกษา จํานวน 5 โรงเรียน

กิจกรรมท่ี 5 ตรวจสอบการดําเนินงานตามโครงการเงินกู เพ่ือการแกไขปญหาเศรษฐกิจและสังคมจากการแพรระบาดโควิด19

กิจกรรมท่ี 6 ตรวจสอบการเบิกจายและหลักฐานการจายเงินดวยระบบ GFMIS และรายงานการตรวจสง สพฐ. ในระบ ARS

กิจกรรมท่ี 7 ตรวจสอบคาสาธารณูปโภคในโรงเรียนและสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

กิจกรรมท่ี 8 สรุปและรายงานผลตรวจสอบภายในประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 สง สพฐ.

กิจกรรมท่ี 9 สรางขวัญและกําลังใจโรงเรียนในสังกัดท่ีได รับการปฏิบัติงานในระดับดีและดีมาก

ตัวช้ีวัด  รอยละของโรงเรียนในสังกัดดําเนินการบริหารและดําเนินการบริหารเบิกจายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณได ถูกตองตามระเบียบ

 กฎหมายและแนวปฏิบัติ
รอยละ 100 57 โรงเรยีน รอยละ 100

ลําดับ โครงการ/กิจกรรม/ผูรับผิดชอบ 2565
คาเปาหมาย

ตามตัวช้ีวัด

ผลการดําเนินงานโครงการเทียบกับคาเปาหมาย

บรรลุเปาหมาย ไมบรรลุเปาหมาย
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หนา ๑๑๐ 

 

 

จํานวน คิดเปน จํานวน คิดเปน

13 โครงการยกระดับและเสริมสรางประสิทธิภาพกฏหมายและวินัยใหแกขาราชการครูและบุคลากร (กลุมกฏหมายและคดี/ส.ต.ท. ธีระ ล้ิมสุวรรณ)

ตัวช้ีวัด รอยละของครูผูชวยท่ีเขารับการอบรมพัฒนาครูผูชวยไดรับการพัฒนาความรูดานกฎหมายและวินัย รอยละ 100 176 คน รอยละ 100

กิจกรรมท่ี 1 อบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือยกระดับคุณภาพการดําเนินการทางวินัยสําหรับสถานศึกษา

กิจกรรมท่ี 2 อบรมเสริมสรางประสิทธิภาพการมีวินัยสําหรับบุคลากรสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาดวยระบบออนไลน

14 โครงการการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงาน (ITA)

กิจรรมท่ี 1 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุจริต

ตัวช้ีวัด รอยละความสําเร็จของการดําเนนิการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของ สพท. (ITA Online) รอยละ 95 รอยละ 95.92 รอยละ 100

กิจกรรมท่ี 2 โรงเรียนสุจริตตนแบบ

ตัวช้ีวัด รอยละของสถานศึกษาในสังกัดดําเนินการขับเคล่ือนการนาํหลักสูตรตานทุจริตศึกษาในการจัดการเรียนรู รอยละ 60 34 โรงเรยีน รอยละ 100

ตัวช้ีวัด รอยละของสถานศึกษาในสังกัดมีการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในสถานศึกษาแบบออนไลน รอยละ 50 53 โรงเรยีน รอยละ 100

กิจกรรมท่ี 3 นเิทศ กํากับ ติดตามแบบบูรณาการ และคาใชจายในการดําเนินงานอ่ืน  

รวม 14 โครงการ

บรรลุเปาหมาย ไมบรรลุเปาหมายลําดับ โครงการ/กิจกรรม/ผูรับผิดชอบ 2565
คาเปาหมาย

ตามตัวช้ีวัด

ผลการดําเนินงานโครงการเทียบกับคาเปาหมาย



  
 

รายงานผลการดำเนินงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

หนา ๑๑๑ 

 

สรุปผลการดำเนินงานดานการบริหารจัดการศึกษา 
 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ กำหนดแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพ 
การบริหารจัดการศึกษา โดยไดกำหนดเปาหมายใหสถานศึกษาทุกแหงไดร ับการนิเทศ ติดตาม ชวยเหลือ  
ใหมีคุณภาพและมาตรฐานในการดำเนินงาน เพื่อใหสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษามีความพรอมและ 
ความเขมแข็งในการบริหารจัดการศึกษา สามารถยกระดับคุณภาพมาตรฐานการจัดการศึกษาอยางมีธรรมาภิบาล 
สรางความพึงพอใจใหผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย ทั้งนี้ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 
อุตรดิตถ มีผลการดำเนินงานดานการบริหารจัดการตาง ๆ ที่มีประสิทธิภาพ โดยพิจารณาจากการรางวัลและ 
ผลการประเมิน ดังนี ้

1.  รางวัลชนะเลิศระดับเหรียญทอง ดานบริหารจัดการ และรางวัลรองชนะเลิศระดับเหรียญทอง  
ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ พัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใชพื้นที่ 
เปนฐาน ใชนวัตกรรมในการขับเคลื่อนภายใตนวัตกรรม 3-4-5 Model ซึ่งเปนนวัตกรรมที ่เปน Model  
แมขายการบริหารในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาทุกแหงในสังกัด จำนวน 57 โรงเรียน 
และ 10 กลุมงานในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ทำใหเกิดการขับเคลื่อนดวยนวัตกรรมการบริหารภายใต
นวัตกรรม 3-4-5 Model รวมทั้งสิ้น 67 รูปแบบ สงผลใหสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 
อุตรดิตถ เกิดการขับเคลื่อนจนมีผลงานดีเดนประสพผลสำเร็จเปนที่ประจักษ ไดรับรางวัลทรงคุณคา สพฐ. 
(OBEC AWARDS) ระดับชาติ ครั ้งที่ 10 ประจำปการศึกษา 2563 รางวัลชนะเลิศระดับเหรียญทอง  
ดานบริหารจัดการ และรางวัลรองชนะเลิศระดับเหรียญทอง ดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียน
การสอน โดยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ใหไวเม่ือวันที ่18 เมษายน 2565 
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หนา ๑๑๒ 

2.  การติดตาม ประเมินผลการบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ตามตัวชี ้วัดแผนปฏิบัติราชการของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ประจำปงบประมาณ  
พ.ศ. 2565  

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ดำเนินงานตามตัวชี้วัดแผนปฏิบัติ
ราชการของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำนวน 6 ตัวชี้วัด  
มีผลการประเมินตัวชี้วัดโดยเทียบคาเปาหมาย บรรลุทั้ง 6 ตัวชี้วัด มีระดับคุณภาพ ดีเยี่ยม คะแนนเฉลี่ยรวม 4.83 
และมี 1 ตัวชี้วัดที่ไมไดประเมินระดับคุณภาพ แตภาพรวมของจังหวัดทั้งพิษณุโลกและจังหวัดอุตรดิตถบรรลุคา
เปาหมาย โดยมีรายละเอียดผลการติดตาม ประเมินผลการบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษา ตามตัวชี้วัดแผนปฏิบัติราชการของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ดังนี้ 

 
ตารางที่  12  ผลการประเมินตามตัวชี้วัดแผนปฏิบัติราชการของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

ตัวชี้วัด 
ระดับ

คุณภาพ 
คำอธิบาย 

ระดับคุณภาพ 
ตัวชี้วัดที่ 1 รอยละของผูเรียนที่เขารวมกิจกรรมที่สงเสริม สนับสนุนในการสราง
ภูมิคุมกัน พรอมรับมือการเปลี่ยนแปลงและภัยคุกคามรูปแบบใหม ทุกรูปแบบ 

5 ดีเยี่ยม 

ตัวชี้วัดที ่11 รอยละของผูเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงคระดับดีขึ้นไป 4 ดีมาก 

ตัวช ี ้ว ัดที่ 14 ร อยละของครูสอนภาษาอังกฤษในระดับชั ้นประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษาไดร ับการพัฒนาและยกระดับความรู ภาษาอังกฤษโดยใชระดับ 
การพัฒนาทางดานภาษา (CEFR) ตามเกณฑท่ีกำหนด 

5 ดีเยี่ยม 

ตัวชี้วัดที่ 15 รอยละของสถานศึกษาที่สอนในระดับมัธยมศึกษาตอนตนไดรับการ
เตรียมความพรอม (ดานการอาน คณิตศาสตร และวิทยาศาสตร) ในการประเมินระดบั
นานาชาติตามโครงการ PISA 

5 ดีเยี่ยม 

ตัวชี้วัดที ่16 รอยละของสถานศึกษาที่สามารถจัดการเรียนการสอนตามพหุปญญา 
ตัวชี้วัดที ่17 รอยละของนักเรียนที่ไดรับการคัดกรองเพื่อพัฒนาพหุปญญารายบุคคล 

5 ดีเยี่ยม 

ตัวชี้วัดที่ 18 รอยละของหนวยงานและสถานศึกษาที่มีระบบบริหารจัดการที่เปน
ดิจิทัล 

5 ดีเยี่ยม 

คะแนนเฉลี่ยรวม 6 ตัวชี้วัด 4.83 ดีเย่ียม 
 
หมายเหตุ : ตัวชี้วัดที่ 6 อัตราการเขาเรียนสุทธิระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (คาเปาหมายตัวชี้วัด รอยละ 70) ไมประเมินระดับคุณภาพ 
จังหวัดพิษณุโลก ดำเนินการได รอยละ 81.16 
จังหวัดอุตรดติถ ดำเนินการได รอยละ 73.68 
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3. การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ออนไลน (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565  

สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ มีผลการประเมินคุณธรรมและ 
ความโปรงใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาออนไลน (Integrity and Transparency Assessment 
Online : ITA Online) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 คะแนน 95.92 ระดับคุณภาพ AA มีการดำเนินการ 
เพื่อขับเคลื ่อนองคกรใหมีคุณธรรมและความโปรงใส โดยมีการจัดทำแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2565 มีการแตงตั้งคณะกรรมการดำเนินการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงาน 
ของสำน ักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาออนไลน (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีการแตงตั้งคณะกรรมการดำเนินงานวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
ที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีการจัดทำประกาศเจตจำนงสุจริตในการบริหารงาน 
ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ โดยใหความสำคัญกับการบริหารงานภายใตกรอบ 
การบริหารจัดการบานเมืองที ่ดี รวมถึงนโยบายสงเสริมการบริหารราชการแผนดินที่มีธรรมาภิบาล การปองกัน 
และปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ รวมถึงนโยบายการไมรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิด 
จากการปฏิบัติหนาที่ (No Gift Policy) จัดทำโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการมีวินัยและความรับผิดชอบ และขับเคลื่อน
กิจกรรมโรงเรียนสุจริต ขับเคลื่อนหลักสูตรตานทุจริตศกึษา ใหแกโรงเรียนในสังกัด 

4.  ผลการเบิกจายงบประมาณรายจายภาพรวม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565  
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ไดรับรางวัลจากจังหวัดพิษณุโลก  

ในฐานะที ่เปนหนวยงานที ่ม ีผลการเบิกจายงบประมาณรายจายภาพรวม งบประมาณสูงกวา 100 ลานบาท  
ไดตามเปาหมายที่รัฐบาลกำหนด ในระดับดีมาก ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยมีผลการเบิกจายงบประมาณ 
จำนวน 312.923 ลานบาท จากยอดงบประมาณ 338.316 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 96.04 ไดรับเกียรติบัตร 
จากผูวาราชการจังหวัดพิษณุโลก  

5.  รายงานการติดตาม ประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา ตามมาตรฐานสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา พ.ศ. 2560 ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565  

     สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ มีผลการติดตามและประเมินผล 
การบริหารและการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จำนวน 3 มาตรฐาน 19 ประเด็น ภาพรวมระดับดีมาก ดังนี ้

มาตรฐานที่ 1 การบริหารจัดการองคการสูความเปนเลิศ มีทั้งหมด 3 ตัวบงชี้ ผลการประเมิน 
อยูในระดับ 3 ระดับคุณภาพดี 

มาตรฐานที่ 2 การบริหารและการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ มีทั้งหมด 5 ตัวบงชี้ ผลการประเมิน
อยูในระดับ 3 ระดับคุณภาพดี 

มาตรฐานที่ 3 สัมฤทธิผลการบริหารและการจัดการศึกษา มีทั ้งหมด 5 ตัวบงชี ้ 11 ประเด็น  
ผลการประเมินอยูในระดับ 5 ระดับคุณภาพดีเยี่ยม 
  



  
 

รายงานผลการดำเนินงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

หนา ๑๑๔ 

มาตรฐาน/ตัวบงชี/้ประเด็นพิจารณา 
ระดับ

คุณภาพ 
คำอธิบาย 

ระดับคุณภาพ 
มาตรฐานที่ 1 การบริหารจัดการองคการสูความเปนเลิศ 3 ด ี
ตัวบงชี้ที่ 1 การบริหารจัดการที่ดี  5 ดีเยี่ยม 
ตัวบงชี้ที่ 2 การพัฒนาองคการแหงการเรียนรู  2 พอใช 
ตัวบงชี้ที่ 3 การกระจายอำนาจและการสงเสริมการมีสวนรวมในการบริหาร 
และการจัดการศึกษา  

2 พอใช 

มาตรฐานท่ี 2 การบริหารและการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
 

3 ด ี

ตัวบงชี้ที่ 1 การบริหารงานดานวิชาการ 2 พอใช 
ตัวบงชี้ที่ 2 การบริหารงานดานงบประมาณ 5 ดีเยี่ยม 
ตัวบงชี้ที่ 3 การบริหารงานดานการบริหารงานบุคคล 5 ดีเยี่ยม 
ตัวบงชี้ที่ 4 การบริหารงานดานการบริหารทั่วไป 3 ด ี
ตัวบงชี้ที่ 5 การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการจัดการศึกษา 
ที่มีประสิทธิภาพ 

4 ดีมาก 

มาตรฐานท่ี 3 สัมฤทธิผลการบริหารและการจัดการศึกษา 5 ดีเย่ียม 
ตัวบงชี้ที่ 1 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีผลงานที่แสดงความสำเร็จ  
และเปนแบบอยางได 

4 ดีมาก 

ตัวบงชี ้ที ่ 2 สถานศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัย และการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานเพ่ือการประกันคุณภาพการศึกษา 

  

2.1 ระดับการศึกษาปฐมวัย (เฉพาะ สพป.)   
2.2 ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  5 ดีเยี่ยม 

ตัวบงชี ้ที ่ 3 ผู เรียนระดับปฐมวัยและระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐานมีคุณภาพตาม
หลักสูตร 

  

ประเด็นยอยที ่ 1 ผลการประเมินพัฒนาการของเด็กปฐมวัยเปนไปตาม
มาตรฐานคุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 

  

ประเด็นยอยที่ 2 ผลการประเมินคุณภาพผูเรียน (National Test : NT)  
(เฉพาะ สพป.) 

  

ประเด็นยอยที่ 3 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (Ordinary 
National Educational Test : O-NET )  

ติดตามแตไมประเมินผล 

ประเด็นยอยที ่ 4 ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 

4 ดีมาก 

ประเด็นยอยที่ 5 ผลการประเมินความสามารถในการอาน การคิดวิเคราะห 
และการเขียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 

5 ดีเยี่ยม 

ตัวบงชี ้ท ี ่ 4 ประชากรวัยเรียนไดร ับสิทธิและโอกาสทางการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 
เทาเทียมกันศึกษาตอในระดับท่ีสูงขึ้นหรือมีความรูทักษะพ้ืนฐานในการประกอบอาชีพ 

  

ประเด็นยอยที ่ 1 จำนวนประชากรวัยเรียนที่มีอายุถึงเกณฑการศึกษาภาค
บังคับไดเขาเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1 (เฉพาะ สพป.) 

  



  
 

รายงานผลการดำเนินงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

หนา ๑๑๕ 

มาตรฐาน/ตัวบงชี/้ประเด็นพิจารณา 
ระดับ

คุณภาพ 
คำอธิบาย 

ระดับคุณภาพ 
ประเด็นยอยที่ 2 อัตราการออกกลางคันลดลง  1 ปรับปรุง 
ประเด็นยอยที ่ 3 อัตราการศึกษาตอในระดับที่สูงขึ ้นของผูเรียนที ่จบชั้น

ประถมศึกษาปที่ 6 มัธยมศึกษาปที่ 3 และมัธยมศึกษาปที่ 6 
  

3.1 ผู เรียนที่จบชั้นประถมศึกษาปที่ 6 เขาเรียนตอชั้นมัธยมศึกษา 
ปที่ 1 (เฉพาะ สพป.) 

  

3.2 ผูเรียนที่จบชั้นมัธยมศึกษาที่ 3 เขาเรียนตอชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 
หรือเทียบเทา (เฉพาะ สพม.) 

5 ดีเยี่ยม 

3.3 ผูเรียนที่จบชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 ศึกษาตอในระดับท่ีสูงขึ้น (เฉพาะ 
สพม.)  

5 ดีเยี่ยม 

ประเด็นยอยที่ 4 ผูเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีมีความตองการ
พิเศษไดรับการดูแลชวยเหลือและสงเสริมใหไดรับการศึกษาเต็มตามศักยภาพ 

  

4.1 เด็กพิการเรียนรวม 5 ดีเยี่ยม 
4.2 เด็กดอยโอกาส 5 ดีเยี่ยม 
4.3 เด็กที่มีความสามารถพิเศษ 5 ดีเยี่ยม 

ตัวบงชี้ที่ 6 ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย มีความพึงพอใจในการบริหาร
และการจัดการศึกษารวมทั้งการใหบริการ 

4 ดีมาก 

คะแนนรวมของภาพรวม (3 มาตรฐาน) 4 ดีมาก 
 
 

สรุปผลการบริหารจัดการงบประมาณ 
 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ  ไดรับการจัดสรรงบประมาณ ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ จากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อเปนคาใชจายในการดำเนินงาน 
ตามภารกิจ และสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาตามนโยบายและจุดเนนที่เกี่ยวของทุกระดับ  
โดยไดรับจัดสรร  จำนวนทั้งสิ ้น 318,223,938 บาท  มีผลการเบิกจาย จำนวน  317,489,822.56 บาท   
คิดเปนรอยละ  99.77 รายละเอียดผลการเบิกจายงบประมาณของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดิตถ  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ดังตาราง 

ตารางที่ ๑๓ แสดงผลการบริหารจัดการงบประมาณ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

รายการ ไดรับจัดสรร (บาท) เบิกแลว (บาท) คงเหลือ (บาท) 
รอยละ 

การเบิกจาย 
1. งบบุคลากร 18,497,700.00 18,368,345.14 129,354.86 99.30 
๒. งบดำเนินงาน 26,611,016.00 26,101,676.05 509,399.95 98.09 
๓. งบอุดหนุน 247,107,962.00 247,034,462.00 73,500.00 99.97 
๔. งบลงทุน 24,287,200.00 24,272,309.37 14,890.63 99.94 
๕. งบรายจายอ่ืน 1,720,060.00 1,713,030.00 7,030.00 99.59 

รวมทั้งสิ้น 318,223,938.00 317,489,822.56 734,115.44 99.77 
งบกลาง  

(สำรองฉุกเฉิน) 
5,851,800.00 5,851,795.80 4.20 99.99 



  
 

รายงานผลการดำเนินงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

หนา ๑๑๖ 

 
 

ปญหา อุปสรรค 
 

๑. การจัดทำโครงการ/กิจกรรม  ตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ  บางสวนการเบิกจายงบประมาณไมเปนไป
ตามแผนที่กำหนดไว  เนื่องจากยังคงมีสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ทำให
กิจกรรมบางกิจกรรมจำเปนตองปรับเปลี่ยนวิธีการ และเนื่องจากมีเทคโนโลยีในการจัดประชุมออนไลน  
จึงลดกิจกรรมในการจัดประชุม Onsite และลดคาใชจาย โดยการปรับเปลี่ยนรูปแบบ/วิธีดำเนินงาน ทำให 
บางกิจกรรมการเบิกจายไมเปนไปตามเปาหมาย แตการขับเคลื่อนการดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงคของ
โครงการครบถวน   

๒. ระบบการติดตาม ประเมินผล  มีมาก  ซ้ำซอน  ในหลายประเด็น หลายรูปแบบการรายงาน 
และบางระบบมีความยุงยากในการบริหารจัดการ จำเปนตองมีทักษะและความรูพื้นฐานในการดำเนินการมาก 
เชน ระบบติดตามและประเมินผลแหงชาติ (eMENSCR) ระบบติดตามการดำเนินงานตามนโยบาย โครงการ
และกิจกรรม สพฐ. (electronic Monitoring and Evaluation System : e-MES) เปนตน 

๓. ความไมชัดเจนของนโยบายและขั้นตอนการดำเนินงานของโรงเรียนคุณภาพ ระดับมัธยมศึกษา
สงผลใหสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา โรงเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน ผูปกครอง และชุมชน   
เกิดความไมเชื่อมั่นในการดำเนินงาน เชน ไมมีการกำหนดกรอบวงเงินและปฏิทินการจัดสรรงบประมาณขับเคลื่อน
โรงเรียนคุณภาพที่แนนอน เปนตน 
 
 

ขอเสนอแนะ  
 

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรดําเนินการดังนี้ 
๑. ควรจัดทําแผนรองรับการดําเนินโครงการ/กิจกรรมที่สงเสริม สนับสนุนผูปฏิบัติงาน ครู และ

ผูเรียนในสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 เพื่อใหการขับเคลื่อน นโยบายบรรลุ
ตามเปาหมายอยางมีคุณภาพ และเหมาะสมกับสถานการณ    

๒. หาแนวทางการเก็บรวบรวมขอมูลเพื ่อเปนฐานขอมูลในการจัดทำรายงานผลการดำเนินงาน 
ของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาแบบบูรณาการตัวชี ้ว ัด เพื ่อใหสามารถใชขอมูลที ่มีประเด็นการรายงาน 
ที่มีความสอดคลองเชื่อมโยงกัน สามารถนำมารายงานในประเด็นเดียวกันไดหลากหลายรูปแบบอยางมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือลดขั้นตอนในการขอขอมูล รวบรวม จัดทำรายงานผลซ้ำซอน เพ่ือลดภาระ และลดเวลาในการจัดทำรายงาน 

๓. พัฒนาบุคลากรผูเก ี ่ยวของใหมีความรู  ความเขาใจ ในการจัดเก็บขอมูลเพื ่อใชประโยชน 
ในการรายงานผลการดำเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ เพื ่อสะทอนคุณภาพของการปฏิบัติงานใหเห็นได 
อยางเดนชัด เปนเชิงประจักษ และสรางบุคลากรที่มีทักษะดานการใชเทคโนโลยีในการรายงานผลการดำเนินงาน 
ผานระบบออนไลน และชองทางอื่น ๆ  เพื ่อใหสามารถบริหารจัดการขอมูลการดำเนินงานขององคกรนำไปใช 
ใหเกิดประโยชนสูงสุดในการติดตาม ประเมินผลและรายงานผล 

๔.  สรางการรับรูและเขาใจในการขับเคลื่อนโครงการโรงเรียนคุณภาพ ใหทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ  
เห็นประโยชนที ่น ักเรียนจะไดร ับจากการดำเนินโครงการโรงเร ียนคุณภาพ และรวมการขับเคลื ่อนนโยบาย 
สูการปฏิบัติใหเกิดผลอยางเปนรูปธรรม 
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บทท่ี ๕ 
ทิศทางการพัฒนาปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ไดนำผลการดำเนินงานในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 มาวิเคราะหสังเคราะห เพื่อหาแนวทางในการแกไขปญหา อุปสรรค และยกระดับคุณภาพการจัด
การศึกษาขั ้นพื ้นฐาน โดยมีเปาหมาย ผู เร ียนไดร ับการศึกษาที ่ม ีคุณภาพตามมาตรฐาน เปนผู เร ียนรู   
ผูรวมสรางสรรคนวัตกรรม และเปนพลเมืองที่เขมแข็งของประเทศ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดิตถ จึงไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค และกลยุทธ ดังนี้พ.ศ. 2566 ดังนี้ 

วิสยัทัศน 
ภายในป 2570 สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา เปนองคกรที ่มีสมรรถนะสูงดานการบริหาร 

จัดการศึกษา สืบสานศาสตรพระราชา ผูเรียนมีความรู มีความสุข มีสมรรถนะและทักษะที่จำเปนในศตวรรษที่ 21 
อยางมีคณุภาพและเต็มศกัยภาพ 

พันธกิจ 
1. สงเสริม สนับสนุนและพัฒนาสถานศึกษาใหมีความปลอดภัย นักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

มีความรู ทักษะในการปองกันภัยคุกคามทุกรูปแบบ เพื่อเพ่ิมความเชื่อมั่นของสังคม 
2. เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคใหผูเรียนทุกคนไดรับบริการทางการศึกษาที่มีคุณภาพ เต็มตามศักยภาพ  

บนพื้นฐานความแตกตางอยางทั่วถึงและเทาเทียม 
3. สงเสริมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหมีความรู มีความสุข มีสมรรถนะตามหลักสูตร และ

ทักษะที่จำเปนในศตวรรษท่ี 21 มีความภาคภูมิใจ รักความเปนไทย  
4. พัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ใหมีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษาที่ตอบสนอง 

ทิศทางการพัฒนาประเทศ 
5. พัฒนาองคกรให ม ีสมรรถนะสูงโดยใชนวัตกรรม (Innovation) และเทคโนโลยีดิจ ิทัล (Digital 

Technology) เป นกลไกหลักในการขับเคลื ่อน เช ื ่อมโยงและแบงป นขอมูล (Sharing Data) โดยบูรณาการ 
กับทุกภาคสวนที่มีสวนรวมในการจัดการศกึษา  

6. นอมนำศาสตรพระราชา สู การบริหารจัดการสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาและสถานศึกษา  
ตามหลักธรรมาภิบาล ใหเปนไปตามกลไกการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงาน 
ภาครัฐ และขับเคลื่อนองคกรคุณธรรมสูการปฏิบัติอยางยั่งยืน 

เปาประสงค 
1. ผูเรียน ครู บุคลากรทางการศึกษาและสถานศึกษา มีความปลอดภัยจากภัยคุกคามทุกรูปแบบรองรับ

วิถีชีวิตใหม รวมถึงมีสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการมีสุขภาวะที่ดี  
2. ผูเรียนทุกคนไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน เต็มตามศักยภาพ บนพื้นฐานความแตกตาง 

อยางทั่วถึงและเทาเทียม 

3. ผูเรียน ไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานของหลักสูตร สอดคลองกับศักยภาพ เปนผูมี  
ความรู มีความสุข มีสมรรถนะตามหลักสูตร เห็นคุณคาประวัติศาสตร และ Soft Power ของไทยในการสื่อสาร
ภาพลักษณความเปนไทยสูสากล นอมนำพระบรมราโชบายดานการศึกษาสูการปฏิบัติอยางยั่งยืน มีทักษะอาชีพ
และมีทักษะที่จำเปนในศตวรรษที่ 21  
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4. ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา เปนบุคคลแหงการเรียนรู ทันตอการเปลี่ยนแปลง 
ของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณความเปนคร ู

5. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา เปนองคกรที่มีสมรรถนะสูง มีนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
ดิจิทัลในการบริหารจัดการ มีผลงานเชิงประจักษ และเปนที่ยอมรับจากหนวยงานตนสังกัด หนวยงานระดับประเทศ 
และนานาชาติ 

 6. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา มีผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส  
ผานเกณฑมาตรฐานและตัวชี้วัด 
 กลยุทธ 

กลยุทธที่ 1 สงเสริมการจัดการศึกษาใหผูเรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
เปาประสงคเชิงกลยุทธ 
1. ผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ไดรับการดูแลความปลอดภัยจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ เชน

ภัยยาเสพติด ภัยความรุนแรง ภัยพิบัติตาง ๆ อุบัติเหตุ โรคอุบัติใหม ฝุน PM 2.5 การคามนุษย การคุกคาม 
ในชีวิตและทรัพยสิน รวมถึงอาชญากรรมไซเบอร และสามารถปรับตัวตอโรคอุบัติใหม โรคอุบตัิซ้ำ เปนตน 

2. สถานศึกษา ไดรับการพัฒนาใหมีความปลอดภัย รวมถึงมีสภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอการมีสุขภาวะที่ด ี
3. สถานศึกษา ไดรับการสงเสริมใหมีความรวมมือกับหนวยงานภายในและภายนอกที่เกี ่ยวของ  

เพ่ือความปลอดภัยของผูเรียน 
ตัวชี้วัด 
 

ที ่ ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 

1 รอยละของผู เร ียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาที ่มีความรู ความเขาใจ  
และทักษะ เพ่ือรับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบ  

รอยละ 80 

2 รอยละของสถานศึกษามีผลการประเมินความเสี ่ยง และมีแผน/มาตรการ  
ก ิจกรรมในการสร างความตระหนักร ู   (Safety Awareness) หร ือท ักษะ 
ในการรับมือดานความปลอดภัย (Safety Action) ทุกร ูปแบบ ผานเกณฑ 
ในระดับดีและมีการดำเนินการตามแผนอยางเปนระบบ 

รอยละ 80 

 
แนวทางการพัฒนา 
 

ที ่ แนวทางการพัฒนา 

1 สงเสริม พัฒนาใหผู เรียนไดเรียนรูเกี ่ยวกับภัยคุกคามทุกรูปแบบที่มีผลกระทบตอความปลอดภัย  
ในการดำเนินชีวิต เพ่ือใหมีทักษะ สามารถดูแลตนเอง สังคม และดำเนินชีวิตในวิถีใหมไดอยางถูกตอง 

2 ขับเคลื่อนการพัฒนาระบบและกลไกการดูแลความปลอดภัยใหกับผูเรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา และ
สถานศึกษา ใหไดรับความปลอดภัยจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ และพรอมปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลง  

3 สงเสริมใหมีชองทางรับเรื่อง แจงเหตุใหกับผูเรียน ผูปกครอง ครู เพื่อสื่อสารกับหนวยงานตนสังกัด 
โดยตรง 

4 สงเสริมการใช Big Data และแอปพลิเคชันในการเฝาระวังเชิงรุก เพื ่อสามารถคาดการณภัย 
ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต การซักซอมในการรับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบที่ผูเรียนอาจตองเผชิญ 
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ที ่ แนวทางการพัฒนา 

5 สงเสริมการเชื่อมโยงฐานขอมูลทั้งหนวยงานในสังกัดและหนวยงานภายนอก ใหสามารถแกไขปญหา
ดานความปลอดภัยไดอยางทันทวงท ี

6 พัฒนาสถานศึกษาใหเปนพื ้นที ่ปลอดภัยสำหรับผู เร ียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ระดม
ทรัพยากรเพื่อการปรับปรุง บำรุงรักษา อาคารสถานที่ใหเอ้ือตอการเรียนรู และความปลอดภัยของ
ผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงสงเสริมและประสานการสนับสนุนบุคลากรดานจิตวิทยา
และดานความปลอดภัย ทั ้งภายในและภายนอกองคกร เพื ่อใหเกิดความปลอดภัยกับผู เรียน ครู  
และบุคลากรทางการศึกษา 

7 สงเสริมและสนับสนุนสถานศึกษา ใหมีความรวมมือกับหนวยงานภาคีเครือขายที่เกี่ยวของ เชน 
กระทรวงมหาดไทย , กระทรวงสาธารณสุข และสำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปราม 
ยาเสพติด เปนตน เพื ่อเสริมสรางและปลูกฝงใหผู เรียนมีทักษะในการปรับตัวและปองกันตัว 
ดานความปลอดภัย 

8 สงเสริมใหมีการประเมินความเสี่ยงดานความปลอดภัย และจัดทำแผนบริหารจัดการดานความปลอดภัย
ของสถานศึกษา จัดระบบความปลอดภัยในภาพรวมใหเหมาะสมกับบริบท  

9 จัดกิจกรรมในการสรางความตระหนักรู (Safety Awareness) หรือการซักซอมในการรับมือกับภัยพิบัติ
และภัยคุกคามรูปแบบตาง ๆ (Safety Action) ที ่ผ ู  เร ียนอาจตองเผชิญและมีแผน/มาตรการ 
ในการรับมือกับโรคอุบัติใหมและโรคอุบัติซ้ำที่เกิดขึ้นไดในวิถีชีวิตใหม เพื่อใหสถานศึกษาเปนพื้นที่
ปลอดภัย 

 
กลยุทธท่ี 2 เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาที่มีคุณภาพ บนพื้นฐานความแตกตาง 

อยางเต็มตามศักยภาพ 
เปาประสงคเชิงกลยุทธ 
1. ประชากรวัยเรียนระดับการศึกษาภาคบังคับ ไดรับโอกาสทางการศึกษาอยางเสมอภาคจนจบ

การศกึษาภาคบังคับ 
2. ผูเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ไดรับการสงเสริมใหไดรับโอกาสทางการศึกษาอยางเสมอภาค  

จนจบการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน 
3. เด็กพิการและเด็กดอยโอกาส ไดรับโอกาสทางการศกึษาที่มีคุณภาพ 
4. ผูเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษไดรับการสงเสริมและพัฒนาเต็มตามศักยภาพ  
5. เด็กกลุมเสี่ยงที่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหลน เด็กออกกลางคัน ไดรับการชวยเหลือ 

ใหไดรับการศกึษาขั้นพื้นฐาน 
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ตัวชี้วัด 
 

 
แนวทางการพัฒนา 

 

ที ่ แนวทางการพัฒนา 
การสนับสนุนโครงสรางพื้นฐาน 

1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศของผู เรียนระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานเปนรายบุคคล เปนฐานขอมูลในการบริหารจัดการศึกษา รวมทั้งบูรณาการ 
และเชื่อมโยงฐานขอมูลกับหนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของ เพ่ือดูแลและปองกันไมใหผูเรียนออกจากระบบ
การศกึษา 

2 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา สงเสริม สนับสนุนการมีสวนรวมของสังคมอยางตอเนื่อง 
ประสานงานกับหนวยงานอื่น ๆ ที่เก่ียวของ และระดมทรัพยากรเพ่ือลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา 

3 สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาและสถานศึกษา สงเสริม สนับสนุนใหมีเทคโนโลยีดิจิทัล หรือ
นวัตกรรม ในการสรางโอกาสทางการศึกษาใหผูเรียนทุกคน ทุกพื้นที่เขาถึงการจัดการศึกษา 
ที่มีคุณภาพ 

4 สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา พัฒนาระบบสนับสนุนการจัดการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน โดยบุคคล  
ครอบครัว(Home School) องคกรชุมชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ และสถานประกอบการ 
ในศูนยการเรียน ตามมาตรา 12 แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

5 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา นำระบบแพลตฟอรมมาใชในการสงตอ ติดตาม และ
คนหานักเรียน เพื่อชวยเหลือเด็กตกหลน เด็กออกกลางคันใหกลับเขาสูระบบการศึกษา หรือไดรับ
การศึกษาดวยรูปแบบที่เหมาะสม 

ที ่ ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 

1 อัตราการเขาเรียนสุทธิระดับมัธยมศึกษาตอนตนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

รอยละ 70 

2 รอยละของเด็กออกกลางคันเด็กตกหลน กลับเขาสูระบบการศึกษา หรือไดรับ
การศึกษาดวยรูปแบบที่เหมาะสม 

รอยละ 80 

3 จำนวนของผู เร ียนที ่เปนผู พิการ ผู ด อยโอกาสไดร ับการศึกษาที ่เหมาะสม  
ตามความจำเปนและศักยภาพ 

ไมนอยกวา  
14,000 คน/ป 

4 จำนวนของผู  เร ียนที ่เปนผู มีความสามารถพิเศษ ไดร ับการสงเสริมศักยภาพ 
ที่เหมาะสม 

ไมนอยกวา 
1,200 คน/ป 

5 รอยละของสถานศึกษามีการนำขอมูลสารสนเทศมาใชในการรับและใหบริการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานอยางเปนระบบ 

รอยละ 90 

6 ร อยละของผ ู  เร ียนท ี ่จบการศ ึกษาภาคบ ังค ับไดร ับโอกาสในการศ ึกษาตอ 
และการประกอบอาชีพในอนาคต 

รอยละ 90 

7 รอยละของสถานศึกษาที ่จัดการศึกษาในรูปแบบที ่หลากหลาย เหมาะสม 
กับผูเรียน  

รอยละ 70 
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ที ่ แนวทางการพัฒนา 
6 สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาและสถานศึกษา กำหนดแนวทางและกระบวนการในการสงตอ

นักเรียนใหไดรับการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น หรือมีทักษะอาชีพในการดำรงชีวิต 
7 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา พัฒนารูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู เทคโนโลยี 

สิ่งอำนวยความสะดวกสื่อบริการและความชวยเหลืออื่นใดทางการศึกษา รวมทั้งกระบวนการวัด 
และประเมินผลที่เหมาะสมกับการพัฒนาศักยภาพของเด็กพิการ 

ดูแล สงเสริมการเขาถึงโอกาสทางการศึกษาของผูเรียน 
8 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา จัดการศึกษาใหผู เรียนที ่มีความสามารถพิเศษ 

ไดรับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
9 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา สรางการศึกษาทางเลือกและการศึกษาตลอดชีวิต 

(Lifelong Learning) ที่หลากหลายใหกับผูเรียนกลุมเสี่ยงออกจากระบบการศึกษา กลุมที่มีภาวะ
ถดถอยทางการเรียนรู กลุมที่ไมไดอยูในระบบการศึกษา การทำงานหรือการฝกอบรม (NEETs) 
และกลุมเปราะบาง ในการเขาถึงการศึกษา การเรียนรู และมีพื ้นฐานการประกอบอาชีพหรือ 
ทักษะอาชีพ อยางเทาเทียม 

10 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา สงเสริมเด็กพิการและเด็กดอยโอกาส มีโอกาส 
ไดร ับการศึกษาที ่ม ีคุณภาพ มีทักษะชีวิต ทักษะวิชาการ และทักษะวิชาชีพ สอดคลองกับ 
ความตองการจำเปนสามารถพ่ึงตนเองไดตามศักยภาพของแตละบุคคล 

11 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา สงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม 
ใหมีคุณภาพ และเกิดการบูรณาการอยางยั่งยืน 

12 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา จัดสรรงบประมาณเปนการเฉพาะสำหรับผูเรียน  
เพ่ือแกไขปญหาดานความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 

เพิ่มโอกาสการเขาถึงสถานศึกษาที่มีคุณภาพทุกพื้นที ่
13 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา จัดสรรเงินอุดหนุนและทรัพยากรที่จำเปน รวมถึงประสานการสนับสนุน

ทรัพยากรแกสถานศึกษาในพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา 
14 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา พัฒนาโรงเรียนคุณภาพ ใหสามารถเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานใหกับผูเรียนไดอยางมีคุณภาพ 
 

กลยุทธที่ 3 ยกระดับคุณภาพผูเรียน ผูบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา  
ใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 

เปาประสงคเชิงกลยุทธ  
1. ผูเรียนไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพ ตามมาตรฐานของหลักสูตร สอดคลองกับศักยภาพ เปนผูมี

ความรู  มีความสุข มีสมรรถนะตามหลักสูตร เห็นคุณคาประวัติศาสตร และ Soft Power ในการสื ่อสาร
ภาพลักษณความเปนไทยสูสากล นอมนำพระบรมราโชบายดานการศึกษาสูการปฏิบัติ มีทักษะอาชีพ และ 
มีทักษะที่จำเปนในศตวรรษที่ 21  

2. ผูเรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี 
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข เปนพลเมืองที ่รู สิทธิและหนาที ่อยางมีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ  
มีความรักและความภูมิใจในความเปนไทย  
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3. สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาเพื่อเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

4. สถานศึกษา สามารถจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) และมีระบบการวัดและประเมนิผล
เพื่อพัฒนาการเรียนรู ตัดสินผลการเรียนรูดวยวิธีการที ่หลากหลาย ยืดหยุนตอบสนองตอความถนัดและ 
ความสนใจของผูเรียน สงเสริมการเรียนรูเปนรายบุคคล (Personalized Learning)  

5. ครู และบุคลากรทางการศึกษาเปนบุคคลแหงการเรียนรู ทันตอการเปลี ่ยนแปลงของเทคโนโลยี มี
สมรรถนะ ความรู ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมท้ังจิตวิญญาณความเปนครู 
 

ตัวชี้วัด 

ที ่ ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 

1 รอยละของผูเรียนไดรับการพัฒนาใหมีความรูสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะ 
ที่จำเปน ในศตวรรษที่ 21 

รอยละ 80 

2 รอยละของสถานศึกษามีหลักสูตรสถานศึกษาที่ยืดหยุนตอบสนองตอความถนัด
และความสนใจของผูเรียน 

รอยละ 60 

3 รอยละของสถานศึกษาที่สามารถจัดการเรียนรู หรือจัดกิจกรรมเพื ่อสงเสริมพหุปญญา 
ของผูเรียน โดยใชเครื่องมือคัดกรอง/สำรวจความถนัดและความสนใจของผูเรียน 

รอยละ 50 

4 รอยละของสถานศึกษา ที่มีการจัดกิจกรรมที่เปน Soft Power ในการสรางเสริมความสุข
ใหกับผูเรียน สื่อสารภาพลักษณความเปนไทยสูสากล 

รอยละ 60 

5 รอยละของสถานศึกษาที ่มีการจัดการศึกษาตามศักยภาพของผู เรียนรายบุคคล 
นำไปสูการมีอาชีพและมีงานทำ 

รอยละ 80 

6 รอยละของสถานศึกษาบูรณาการแหลงเรียนรูทองถิ่น ในการจัดการเรียนการสอน
ประวัติศาสตรหนาที่พลเมือง และศีลธรรม 

รอยละ 30 

7 รอยละของสถานศึกษาที ่มีการจัดกิจกรรมที ่ส งเสริมความรักในสถาบันหลักของชาติ  
และ ยึดมั ่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  
เปนพลเมืองที่รูสิทธิและหนาที่อยางมีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรัก
และความภูมิใจ ในความเปนไทย 

รอยละ 80 

8 รอยละของสถานศึกษาที่มีการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รอยละ 80 
9 รอยละของสถานศึกษาที่มีการจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) เพื่อพัฒนาผูเรียน 

ไดอยางมคีุณภาพและเต็มศักยภาพ 
รอยละ 80 

10 รอยละของสถานศึกษามีการวัดและประเมินผล เพื่อพัฒนาการเรียนรูและเพื ่อตัดสินผล 
การเรียนรู ดวยวิธีการที ่หลากหลาย เพื่อสงเสริมการเรียนรู เปนรายบุคคล (Personalized 
Learning) 

รอยละ 80 

11 รอยละของครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดรับการพัฒนาตนเองตามจรรยาบรรณ
และมาตรฐานวิชาชีพ 

รอยละ 80 

12 รอยละของสถานศึกษา มีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการและการใหบริการ
ทางการศึกษาดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 

รอยละ 80 
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แนวทางการพัฒนา 
ที ่ แนวทางการพัฒนา 
1 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตรรายวิชา ที่ยืดหยุนตอบสนองตอความถนัดและความสนใจของ

ผูเรียน เปนไปตามจุดเนนสมรรถนะของหลักสูตร และทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษที่ 21 
2 พัฒนาและสงเสริมผูเรียนใหไดรับการพัฒนาพหุปญญารายบุคคล โดยมีเครื่องมือคัดกรอง /สำรวจแวว /

วัดความสามารถ ความถนัด สถานศึกษาจัดการเร ียนรู ท ี ่หลากหลายตอบสนองความแตกตาง 
ทางพหุปญญาของผู เร ียน โดยครูออกแบบการจัดการเรียนรู แบบบูรณาการสอดคลองตามบริบท 
และวัฒนธรรม คำนึงถึงความแตกตางของแตละบุคคลตามความถนัด ความสนใจ สงผลตอการพัฒนา
ผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพ 

3 สงเสริมใหสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา จัดการศึกษาที่สงเสริมใหผูเรียนเปนคนดี มีวินัย 
มีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย 
ทรงเปนประมุข และนอมนำพระบรมราโชบายดานการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระวชิรเกลาเจาอยูหัว 
สูการปฏิบัติ 

4 สงเสริมใหสถานศึกษาจัดการศึกษา ตามความถนัดและศักยภาพของแตละบุคคล วางรากฐานการศึกษา
เพ่ืออาชีพใหสอดคลองกับบริบทพ้ืนที่ ความตองการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ 

5 สงเสริม พัฒนาทักษะดานดิจิทัลและดานการเรียนรูของผูเรียน ที่นำไปสู Digital Life & Learning 
6 สงเสริมใหสถานศึกษาจัดกิจกรรมท่ีเปน Soft Power ในสถานศึกษา 
7 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ที ่ม ีการบูรณาการแหลงเรียนรู ท องถิ ่นในการจัดการเรียนการสอน

ประวัติศาสตร หนาที่พลเมืองและศีลธรรม 
8 สงเสร ิมใหคร ูสามารถจัดการเร ียนรู เช ิงร ุก (Active Learning) และเปนผู สร างสรรคนวัตกรรม  

(Co-creation) ใหกับผูเรียนในทุกระดับชั้น 
9 พัฒนาศักยภาพครูในดานการวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน (Assessment For 

Learning) ดวยวิธีการที่หลากหลาย เพื่อสงเสริมการเรียนรูเปนรายบุคคล (Personalized Learning) 
เชน การอบรมเชิงปฏิบัติการแบบ Intensive Training การอบรมแบบออนไลน (Online Training) 
 การอบรมแบบเรียนรูดวยตนเอง (e-learning) เปนตน 

10 สงเสริม สนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอยางตอเนื ่อง  
มีจรรยาบรรณ และจิตวิญญาณความเปนคร ู

11 สงเสริมสนับสนุนศูนยพัฒนาศักยภาพบุคคลเพื่อความเปนเลิศ (HCEC) เปนศูนยกลางในการพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษาโดยใชพ้ืนที่เปนฐาน 

12 พัฒนาและสงเสริมใหมีแพลตฟอรมการจัดการเรียนรูอัจฉริยะ ที่รวบรวมขอมูลเกี่ยวกับกระบวนการ
จัดการเรียนรู  สื ่อการสอนที่มีคุณภาพ และการประเมินและพัฒนาผู เรียนเพื ่อสงเสริมการเรียนรู 
เปนรายบุคคล (Personalized Learning) สำหรับผูเรียนทุกชวงวัย 

13 สงเสริมและพัฒนาระบบบริหารจัดการสถานศึกษาและการใหบริการทางการศึกษา โดยใชเทคโนโลยี
ดิจิทัล 
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กลยุทธที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
เปาประสงคเชิงกลยุทธ 
1. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา มีการนำระบบขอมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยี

ดิจิทัลมาใชในการบริหารจัดการและการใหบริการอยางมีประสิทธิภาพ  
2. สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาและสถานศึกษา มีนวัตกรรมการบริหารจัดการที ่มีมาตรฐาน 

ไดคุณภาพ เทียบเคียงมาตรฐานสากล 
3. สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาและสถานศึกษา มีระบบการบริหารทรัพยากรภายในองคกร 

อยางมปีระสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
4. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา มีการสงเสริมการมีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพ

การจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ และยั่งยืน 
5. สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาและสถานศึกษา นอมนำศาสตรพระราชาสูการปฏิบัติ บริหารจัดการ

ตามหลักธรรมาภิบาล อยางมีประสิทธิภาพ 
6. สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาและสถานศึกษา ผานการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส  

ตามเกณฑมาตรฐานและตัวชี้วัด 
7. สถานศึกษาในพื้นที่ลักษณะพิเศษ (พื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร) และโรงเรียนคุณภาพไดรับการพัฒนา

ประสิทธิภาพที่เหมาะสมกับบริบท 
 

ตัวชี้วัด 

 
  

ที ่ ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 

1 รอยละของหนวยงานและสถานศึกษา มีการพัฒนาบริหารจัดการและการ
ใหบริการการศึกษาดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 

รอยละ 80 

2 รอยละของหนวยงานและสถานศึกษา ที่สงเสริมการมีสวนรวมกับชุมชน/หนวยงาน/ 
องคกร/บุคคลภายนอก ในการบริหารจัดการและการใหบริการการศกึษา 

รอยละ 80 

3 ร อยละของสถานศึกษาที ่ม ีการบริหารจัดการและการใชทร ัพยากรอยางมี 
ประสิทธิภาพ 

รอยละ 80 

4 รอยละของสถานศึกษาที่มีผลการประกันคุณภาพภายในระดับดีเลิศขึ้นไป รอยละ 76 
5 รอยละของสถานศึกษาที่มีผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสตามเกณฑมาตรฐาน

และตัวชี้วัด 
รอยละ 90 

6 รอยละของสถานศึกษาในพ้ืนที่ลักษณะพิเศษ (พ้ืนที่สูงในถ่ินทุรกันดาร) และ 
โรงเรียนคุณภาพที่มีการบริหารจัดการ และใชทรัพยากรรวมกันไดสำเร็จตาม 
เปาหมาย 

รอยละ 80 
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แนวทางการพฒันา 
ที ่ แนวทางการพัฒนา 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา มีการนำระบบขอมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล มาใช
ในการบริหารจัดการและการใหบริการอยางมีประสิทธิภาพ 
1 พัฒนาระบบสารสนเทศใหมีระบบขอมูลจัดการและรายงาน เชน ปพ. Online/ระบบจัดเก็บขอมูล 

นักเรียนรายบุคคล/ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล/ระบบจัดเก็บขอมูลสิ่งกอสราง และการใหบริการอื่น ๆ 
2 พัฒนาบุคลากรใหมีทักษะพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีและดิจิทัล  
3 สราง พัฒนาและสงเสริมการใชระบบบริหารดานการจัดการศกึษาพ้ืนฐานที่ดีสำหรับสถานศึกษา ให

เปนระบบเดียวเพ่ือลดภาระงานครู ลดความซ้ำซอนของระบบงานและการจัดเก็บขอมูล 
4 จัดหาอุปกรณ เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมและเพียงพอตอความตองการของการดำเนินงาน โดยวิธีการ

สนับสนุนงบประมาณหรือขอรับการสนับสนุนจากสวนราชการ/ภาคีเครือขาย เพ่ือรองรับการทำงาน
และการจัดการเรียนการสอน 

5 สงเสริมใหนำโปรแกรมสำเร็จรูปดานการบริหารจัดการในระบบงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาและ
สถานศึกษา มาใชในการดำเนินงานใหมีประสิทธิภาพ 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา มีนวัตกรรมการบริหารจัดการที่มีมาตรฐาน ไดคุณภาพ 
เทียบเคียงมาตรฐานสากล 
6 สงเสริมใหผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ไดพัฒนานวัตกรรมทางการบริหารจัดการศึกษา 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพการดำเนินงาน 
7 พัฒนาความรูและทักษะในการพัฒนานวัตกรรม ใหกับผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา  

เพ่ือการบริหารจัดการศึกษาอยางมีคุณภาพ 
8 สงเสริมใหผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาไดแลกเปลี่ยนเรียนรู นำเสนอผลการพัฒนา

นวัตกรรมเพ่ือยกยองใหเปนแบบอยางในการปฏิบัติทีด่ี  
9 ใชระบบนิเทศ กำกับ ติดตาม ในการสงเสริมพัฒนาและเผยแพรผลการพัฒนานวัตกรรมในระดับตาง ๆ  

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา มีระบบการบริหารทรัพยากรภายในองคกร 
อยางมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
10 จัดสรรงบประมาณท่ีสอดคลองตอความตองการจำเปนของแตละสถานศึกษากับประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลทางการศึกษาที่เกิดข้ึน โดยจัดสรรงบประมาณใหสอดคลองตอ 
11 จัดทำกรอบและจัดสรรอัตรากำลังใหมีความเหมาะสม ตามความตองการจำเปนของสถานศึกษา  
12 ปรับจำนวนบุคลากรใหมีความเหมาะสมกับโครงสรางองคกรเพ่ือความยืดหยุนทันสมัย 

รองรับการเปลี่ยนแปลง  
13 ปรับปรุง ระเบียบ วิธีการใหมีการกระจายอำนาจการบริหารงานภายในองคกร 
14 เสริมสรางขวัญกำลังใจในความกาวหนาทางวิชาชีพ และการยกยองเชิดชูเกียรติบุคลากร 
15 พัฒนาผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรูดานเทคโนโลย ี

ที่สอดคลองกับ Digital Literacy และสมรรถนะครูในทุกดาน 
16 สงเสริม พัฒนา ปลูกฝงสรางจิตสำนึก และทบทวน ใหผูบริหารสถานศกึษา คร ูและบุคลากรทางการ

ศึกษา ใหมีคุณธรรม จริยธรรมและการปฏบิัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 
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ที ่ แนวทางการพัฒนา 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา มีการสงเสริมการมีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพ 
การจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ และยั่งยืน 
17 สงเสริมความรวมมือระหวางสถานศึกษาทั้งในและนอกสังกัด เพ่ือบูรณาการการใชทรัพยากรของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา โดยใชโรงเรียนและสหวิทยาเขตเปนฐาน ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
สามารถจัดการเรียนรูไดอยางมีคณุภาพ โดยนำเทคโนโลยีเขามาสนับสนุน 

18 สงเสริมทุกภาคสวนใหมีสวนรวมในการจัดการศึกษา สนับสนุนทรัพยากร (มาตรการทางภาษี บุคลากร 
สิ่งอำนวยความสะดวก) 

19 สงเสริมการมีสวนรวมในการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ การบริหารจัดการศกึษาจากภาคสวนตาง ๆ 
20 บูรณาการเชื่อมโยงขอมูลระหวางหนวยงานในการจัดการศกึษา (Open Data/Data Catalog) 

ทั้งในหนวยงานภายในและภายนอก 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา นอมนำศาสตรพระราชาสูการปฏิบัติ บริหารจัดการตามหลัก
ธรรมาภิบาล อยางมีประสิทธิภาพ 
21 สงเสริมและพัฒนาผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหนอมนำศาสตรพระราชาสูการปฏิบัติ 
22 สงเสริม พัฒนา ใหผูบริหารใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการศึกษา 
23 สงเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษานำหลักธรรมาภิบาลมาใชในการปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาผานการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส ตามเกณฑ
มาตรฐาน และตัวชี้วัด 
24 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ขับเคลื่อนการปฏิบัติงานตามมาตรฐานและตัวชี้วัดของการประเมิน 

คุณธรรมและความโปรงใส  
25 สถานศกึษาดำเนินงานใหเปนไปตามมาตรฐานและตัวชี้วัดของการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส 
26 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา นิเทศกำกับ ติดตาม การดำเนินงาน 

ใหเปนไปตามมาตรฐานและตัวชี้วัดของการประเมินคณุธรรมและความโปรงใส 
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ภาคผนวก 
  



  
 

รายงานผลการดำเนินงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

หนา ๑๒๘ 

 



  
 

รายงานผลการดำเนินงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

หนา ๑๒๙ 

 
  



  
 

รายงานผลการดำเนินงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

หนา ๑๓๐ 

คณะผูจัดทำ 
 

ที่ปรึกษา 
นายอดุลย           ภูปลื้ม     ผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษาพิษณุโลก อุตรดิตถ 
นางสาวจิรวรรณ   สุรเสียง       รองผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาพิษณโุลก อุตรดิตถ 
นายสิงหเพชร        สุทธ ิ         รองผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาพิษณโุลก อุตรดิตถ 
วาที่รอยตรี สมจิตร  รอดเรือง รองผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาพิษณโุลก อุตรดิตถ 
 
 
รวบรวมและตรวจสอบขอมูล 
นางเปรมฤดี          เกลาพิมาย     ผูอำนวยการกลุมนโยบายและแผน 
นางสาวสินีนาถ      เส็งหนองแบน    นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ 
นางสัญชวัล           ผูกพานิช  นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ 
นางสาวนุชลี          วีรภาไวทิน  นักวิชาการคอมพิวเตอรปฏิบัติการ 
นางสาวจำนงจิต     วิทยานันท  เจาพนักงานธุรการชำนาญงาน 
 
 
จัดทำรูปเลม 
นางสาวสินีนาถ     เส็งหนองแบน    นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ 
 
 
ออกแบบปก และถายภาพ 
นางสาวอลิษา        ประทุมโพธิ์  พนักงานราชการ ตำแหนง นักประชาสัมพันธ 
นายวรรณุกร        แพงนอย เจาหนาที่ ICT 

 






