


แผนปฏิบัตริาชการระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 – 2565)     

  หนา ก 

คํานํา 

 
พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2562 

กําหนดใหสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติและแผนอื่นที่เก่ียวของ 
โดยใหเปลี่ยนจากการจัดทําแผนปฏิบัติราชการระยะ 4 ป เปนการจัดทําแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ป โดยจัดทํา
แผนระยะที่ 1 ในหวงเวลา 3 ปแรก คือ ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 – ปงบประมาณ พ.ศ. 2565  

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ไดดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติราชการระยะ  
3 ป (พ.ศ. 2563 – 2565) โดยมีการทบทวนแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2562 - 2565) ซึ่งไดดําเนินการ
วิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) บนพื้นฐานของการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย โดยพิจารณา
ทบทวนถึงบริบทที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ป  
(พ.ศ. 2563 – 2565) เพื่อรวมกันระดมความคิดเห็น วิเคราะห ปรับปรุง เพ่ิมเติมในประเด็นอันจะสงผลตอ 
การพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

ทั้งนี้ การจัดทําแผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 – 2565) นี้ ไดรับความรวมมือ 
จาก ผูบริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขต เครือขายรวมพัฒนา ผูอํานวยการกลุม ตลอดจนบุคลากรทุกคน 
ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 จนสําเร็จเรียบรอย จึงขอขอบคุณผูที่เก่ียวของทุกฝาย  
และหวังเปนอยางยิ่งวาเอกสารแผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 – 2565) เลมนี้ จะเปนแนวทาง 
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหสําเร็จลุลวงตอไป 

 

               สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39

                มกราคม  2563 

 

 

 

 

 

 

  



แผนปฏิบัตริาชการระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 – 2565)     

  หนา ข 

สารบัญ 
 
     หนา 

คํานํา  ก 
สารบัญ  ข 
สารบัญรูป  ค 
สารบัญตาราง  ง 
สวนที่ 1  บทนํา  1 
  ความเปนมา  1 
  สภาพแวดลอมขององคกร  2 
  ที่ตั้งสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39  4 
              โครงสรางการบริหาร  5 
              เครอืขายสหวิทยาเขต  6 
      ขอมูลพื้นฐาน  9 
    ผลการดําเนินงานที่ผานมา 19 
สวนที่ 2  การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) 24 
  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 24 
  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 28 
  สรุปผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 30 
  สรุปผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 30 
สวนที่ 3  บริบทที่เกี่ยวของกับสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 31 
  พระบรมราโชบายดานการศึกษา ของในหลวงรัชกาลท่ี 10  31 
  หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  31 
  ยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580)  32 
  แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 35 
  นโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 38 
สวนที่ 4 นโยบายสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 39 65 
    วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย 65 
  คานิยม 66 
   นโยบาย เปาประสงค ตัวชี้วัด มาตรการและแนวทางการดําเนินการ  66 
  ความเชื่อมโยงนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความสําเร็จ เปาหมาย และงบประมาณ 83 
สวนที่ 5  การบริหารแผนสูการปฏิบัต ิ 96
ภาคผนวก 
  
  



แผนปฏิบัตริาชการระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 – 2565)     

  หนา ค 

สารบัญรูป 
 

             หนา 
รูปที่ 1  แสดงที่ตั้งของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 และศูนยประสานงาน  3 
   การจัดการมัธยมศกึษา เขต 39 จังหวัดอุตรดิตถ 
รูปที่ 2  แสดงโครงสรางการบริหารสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 39   5 
  



แผนปฏิบัตริาชการระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 – 2565)     

  หนา ง 

สารบัญตาราง 
 

           หนา 
ตารางที่ 1  แสดงจํานวนอําเภอ ตําบล หมูบาน และพื้นท่ีของจังหวัดพิษณุโลกและจังหวัดอุตรดิตถ  4 
ตารางที่ 2  แสดงจํานวนโรงเรียนจําแนกตามขนาดโรงเรียน  9 
ตารางที่ 3  แสดงภาพรวมจํานวนโรงเรียน นักเรียน คร ู  9 
ตารางที่ 4  แสดงจํานวนโรงเรียนจําแนกตามการจัดการศึกษา  9 
ตารางที่ 5  แสดงจํานวนนักเรียนจําแนกตามระดับการศึกษา 10 
ตารางที่ 6  แสดงจํานวนนักเรียนและหองเรียน จําแนกตามระดับชั้น 18 
ตารางที่ 7  แสดงจํานวนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 18 
ตารางที่ 8  แสดงผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ชั้นมัธยมศกึษาปที่ 3 19 
ตารางที่ 9  แสดงผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ชั้นมัธยมศกึษาปที่ 6 19 
ตารางที่ 10  แสดงรอยละของจํานวนนักเรียนที่ออกกลางคนั 3 ปท่ีผานมา  21 
  (ปการศึกษา 2559 – 2561)  
ตารางที่ 11  แสดงขอมูลนักเรียนดอยโอกาส ปการศึกษา 2562   21 
ตารางที่ 12  แสดงจํานวนนักเรียนพิการเรียนรวมในแตละประเภท 22 
ตารางที่ 13  แสดงขอมูลนักเรียนพักนอน ปการศกึษา 2562 22 
 



   
 
 

แผนปฏิบัตริาชการระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 – 2565)     

  หนา 1 
 

สวนที่ 1 

บทนํา 
   
ความเปนมา 
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเปนหนวยงานทางการศึกษาที่อยูภายใตการกํากับดูแลของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบงสวนราชการภายในสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา พ.ศ. 2560 ซึ่งประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลม 134 ตอนพิเศษ 295 ง วันที่ 29 พฤศจิกายน 
2560, หนา 13 - 14 ใหสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามีอํานาจหนาที่ดําเนินการใหเปนไปตามอํานาจหนาท่ี 
ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาตามกฎหมายวาดวยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และมีอํานาจ
หนาท่ี ดังตอไปนี้ 

1. จัดทํานโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศกึษาของเขตพ้ืนที่การศกึษาใหสอดคลองกับนโยบาย 
มาตรฐานการศกึษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และความตองการของทองถิ่น 
            2. วิเคราะหการจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหนวยงานในเขตพื้นที่การศึกษา 
และแจงการจัดสรรงบประมาณที่ไดรับใหหนวยงานขางตนรับทราบ รวมทั้งกํากับ ตรวจสอบ ติดตามการใชจาย
งบประมาณของหนวยงานดังกลาว 

3. ประสาน สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศกึษา 
4. กํากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
5. ศึกษา วิเคราะห วิจัย และรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
6. ประสานการระดมทรัพยากรดานตางๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อสงเสริม สนับสนุน การจัดและ

พัฒนาการศกึษาในเขตพ้ืนที่การศกึษา 
7. จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

            8. ประสาน สงเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
รวมทั้งบุคคล องคกรชุมชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา
รูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศกึษา 

9. ดําเนินการและประสาน สงเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
           10. ประสาน สงเสริม การดําเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และคณะทํางาน 
ดานการศึกษา         

 11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองคกร หรือหนวยงานตางๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน และองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน 

 12. ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของหรือที่ ไดรับ
มอบหมาย 

 



   
 
 

แผนปฏิบัตริาชการระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 – 2565)     

  หนา 2 
 

สภาพแวดลอมขององคกร 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ตั้งอยูท่ีตําบลทาทอง อําเภอเมืองพิษณโุลก จังหวัด

พิษณุโลก รับผิดชอบการจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่เปดสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตนและ
ชั้นมัธยมศกึษาตอนปลายในจังหวัดพิษณุโลก จํานวน 39 โรงเรียน และในจังหวัดอุตรดิตถ จํานวน 18 โรงเรียน 
รวมทั้งสิ้น จํานวน 57 โรงเรียน 

จังหวัดพิษณุโลก ตั้งอยูภาคเหนือตอนลางและอยูในเขตภาคกลางตอนบนของประเทศไทย เรียกกันวา 
"เหนือลางกลางบน" หางจากกรุงเทพมหานคร เปนระยะทาง 394 กิโลเมตร ทางตอนเหนือและตอนกลาง 
เปนเขตเทือกเขาสูงและที่ราบสูง มีอาณาเขตติดตอกับจังหวัดใกลเคียง  ดังนี ้

 ทิศเหนือ     ติดตอกับ อําเภอพิชัย อําเภอทองแสนขัน และอําเภอน้ําปาด (จังหวัดอุตรดิตถ) 
และแขวงไชยบุร ี(สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว) 

 ทิศใต       ติดตอกับ อําเภอเมืองพิจิตร อําเภอวชิรบารม ีอําเภอสามงาม และอําเภอสากเหล็ก 
                      (จังหวัดพิจิตร) 
 ทิศตะวันออก ติดตอกับ อําเภอหลมสัก อําเภอเขาคอ อําเภอวังโปง (จังหวัดเพชรบูรณ) 
  อําเภอดานซาย และอําเภอนาแหว (จังหวัดเลย) 
 ทิศตะวันตก ติดตอกับ อําเภอกงไกรลาศ อําเภอศรีสําโรง (จังหวัดสุโขทัย) และอําเภอลานกระบือ 
                       (จังหวัดกําแพงเพชร) 

จังหวัดอุตรดิตถ ตั้งอยูทางใตสุดของภาคเหนือตอนลาง หางจากกรุงเทพมหานคร เปนระยะทาง 
491 กิโลเมตร โดยสภาพเปนจังหวัดที่มีภูมิประเทศสวนใหญเปนภูเขาและที่สูงสลับซับซอน มีอาณาเขตติดตอ
กับจังหวัดใกลเคียง ดังนี ้
 ทิศเหนือ   ติดตอกับ อําเภอเดนชัย (จังหวัดแพร) อําเภอนาหมื่น และอําเภอนานอย 
                                (จังหวัดนาน)           
 ทิศตะวันออก   ติดตอกับ แขวงไชยบุรี (สาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาว) โดยมภีูทุงแลง 
                                เปนเขตแนวพรมแดน ระยะทาง 120 กิโลเมตร และติดตอกับอําเภอชาติตระการ 
                                (จังหวัดพิษณุโลก)    
 ทิศใต    ติดตอกับ อําเภอพรหมพิราม อําเภอวัดโบสถ (จังหวัดพิษณุโลก)  
 ทิศตะวันตก   ติดตอกับ อําเภอศรีสัชนาลัย อําเภอศรีนคร (จังหวัดสุโขทัย)  
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รูปที่  1  แสดงที่ตั้งของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39  
และศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษา เขต 39 จังหวัดอุตรดิตถ 

 
 

สปป.ลาว 

 
ทิศเหนือ 



   
 
 

แผนปฏิบัตริาชการระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 – 2565)     

  หนา 4 
 

ตารางที่  1  แสดงจํานวนอําเภอ ตําบล หมูบาน และพ้ืนที่ของจังหวัดพิษณุโลกและจังหวัดอุตรดิตถ 
 

จังหวัด อําเภอ ตําบล หมูบาน 
เนื้อท่ี 

(ตารางกิโลเมตร)  

พิษณุโลก 9 93 1,032  10,816 

อุตรดิตถ 9 67 562 7,839 

รวมทั้งสิ้น 18 160 1,594 18,655 
 

ที่มา : http://th.wikipedia.org/wiki/จังหวัดพิษณุโลก และ http://th.wikipedia.org/wiki/จังหวัดอุตรดิตถ 

 
ที่ตั้งสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 
 ตั้งอยูที่ตําบลทาทอง อําเภอเมืองพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก รับผิดชอบการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ที่เปดสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตนและชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย ในจังหวัด
พิษณุโลก จํานวน 39 โรงเรียน และในจังหวัดอุตรดิตถ จํานวน 18 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น จํานวน 57 โรงเรียน 
 
สภาพการจัดการศึกษา 

 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 39  มีหนาที่บริหารและจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับ
มัธยมศึกษาตอนตนและตอนปลาย  ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542 ที่แกไขเพ่ิมเติม  
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 มีแนวคิด
และหลักการบริหารงาน โดยมุงสงเสริมใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 และสถานศึกษา 
ในสังกัดเปนองคกรที่มีความเขมแข็งในการบริหารและจัดการศึกษา เปนองคกรแหงการเรียนรู โดยมีแนวคิด
และหลักการบริหารงาน ดังนี ้
 1.  บริหารงานเชิงยุทธศาสตร มุงเนนผลสัมฤทธิ์ 
 2.  นําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารงาน 
 3.  บริหารการศึกษาในรูปแบบเครือขาย 
 4.  กระจายอํานาจในการบริหารจัดการโดยยึดหลักการมีสวนรวม 
 5.  ระดมทรัพยากรมาใชในการจัดการศึกษา 
 
 



   
 
 

แผนปฏิบัตริาชการระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 – 2565)     

  หนา 5 
 

โครงสรางการบริหาร

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39

กลุมอํานวยการ

กลุมนโยบายและแผน
กลุมบริหารงานบุคคล

กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา

กลุมบริหารการเงนิและ

สินทรัพย 

กลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผล

การจัดการศึกษา

กลุมสงเสริมการศึกษาทางไกล

เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการส่ือสาร

กลุมพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา

หนวยตรวจสอบภายใน กลุมกฎหมายและคดี

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 

ประเมินผลและนิเทศการศึกษา

เขตพ้ืนท่ีการศึกษา

โรงเรียนมัธยมศึกษา 57 โรงเรียน

จังหวัดพิษณุโลก 39 โรงเรียน

จังหวัดอุตรดิตถ 18 โรงเรียน

ศูนยประสานงาน

การจัดการมัธยมศึกษา เขต 39 

จังหวัดอุตรดิตถ

- งานสารบรรณ
- งานชวยอํานวยการ
- งานอาคารและสถานท่ีและสิ่งแวดลอม
- งานยานพาหนะ
- งานการจดัระบบบริหาร
- งานประสานงาน
- งานเลือกต้ังและสรรหากรรมการฯ
- งานประชาสัมพันธ
- งานสวัสดิภาพครูและบุคลากร
  ทางการศกึษา

- งานการเงิน
- งานบัญชี
- งานบริหารพัสดุ
- งานบริหารสินทรัพย

- งานธุรการ
- งานนโยบายและแผน
- งานวเิคราะหงบประมาณ
- งานติดตามประเมินผลและรายงาน

- งานธุรการ
- งานพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
  และกระบวนการเรียนรู
- งานวดัและประเมินผลการศึกษา
- งานสงเสริมและพัฒนาสื่อนวัตกรรม
  และเทคโนโลยีทางการศึกษา
- งานนิเทศติดตามและประเมินผล
  ระบบบริหารและการจัดการศึกษา
- งานสงเสริมพัฒนาระบบการประกัน
  คุณภาพการศึกษา
- งานเลขานุการคณะกรรมการ ติดตาม  
  ตรวจสอบประเมินผลและนิเทศการศึกษา

 - งานธรุการ
 - งานวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนง
 - งานสรรหาและบรรจุแตงต้ัง
 - งานบําเหน็จความชอบ และทะเบียนประวัติ
-  งานเลขานุการ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นท่ี

 - งานอบรมพัฒนากอนและหลังแตงต้ัง
 - สงเสริมสนับสนุนยกยองเชิดชูเกียรติ
 - งานลาศึกษาตอ ฝกอบรม
 - ศึกษา วิเคราะห วิจัย สรางระบบเครือขาย

- งานสงเสรมิการจัดการศกึษาในระบบ
   นอกระบบ ตามอัธยาศัย
- งานสงเสริมการจัดการศกึษาบุคคล    
  ครอบครัว องคกร ชุมชน/วิชาชีพ 
  สถานประกอบการและสถาบันสังคม
- งานประสานและสงเสริม อปท.
- งานสงเสริมการจัดการศกึษาเด็กพิการ 
  ดอยโอกาส และผูมีความสามารถพิเศษ
- งานสงเสริมงานแนะแนว สุขภาพอนามัย 
  กีฬา นันทนาการ ลูกเสือ เนตรนารี 
  ยุวกาชาด ฯ
- งานสงเสริมสนับสนุนการระดมทรัพยากร
  เพื่อการศึกษา
- งานสงเสริมงานกิจรรมพเิศษ งานโครงการ
  พระราชดําริ ประสานการปองกันและ
  แกไขปญหาการใชสารเสพติด
- งานวเิทศสัมพันธ ฯลฯ

- งานสงเสริมการศึกษาทางไกล
- งานพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศ
  เพื่อการบริหารและการจัดการศกึษา
- งานระบบคอมพิวเตอร เทคโนโลยีสารสนเทศ
  และการส่ือสาร
- งานบรกิารเทคโนโลยีสารสนเทศ

- งานตรวจสอบภายใน
- งานติดตาม ประเมินผล
- งานใหคําปรึกษา ดานระเบียบ กฎหมาย

- งานวินัย รองเรียน อุทธรณ และรองทุกข
- งานคดีและความรับผิดทางละเมิด
- งานสงเสริมและพัฒนาการมีวินัย

 

รูปที่  2  แสดงโครงสรางการบริหารสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 
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  หนา 6 
 

เครือขายสหวิทยาเขต สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 
 

จังหวัดพิษณุโลก 

สหวิทยาเขต ประกอบดวย ตําบล อําเภอ 

 โรงเรียนพุทธชินราชพิทยา (ประธาน) ในเมือง เมือง 

 
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ หัวรอ เมือง 

1. สหวิทยาเขตพุทธชินราช 
โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณ 
ราชวิทยาลัย พิษณุโลก 

มะขามสูง เมือง 

  โรงเรียนดอนทองวิทยา ดอนทอง เมือง 

  โรงเรียนวังน้าํคูศึกษา วังน้ําคู เมือง 

 โรงเรียนพิษณุโลกพิทยาคม (ประธาน) ทาทอง เมือง 

 
โรงเรียนทาทองพทิยาคม ทาทอง เมือง 

  โรงเรียนบานกรางวิทยาคม บานกราง เมือง 

2. สหวิทยาเขตนเรศวร 
โรงเรียนชุมแสงสงคราม "อุดรคณารักษ
อุปถัมภ" 

ชุมแสงสงคราม บางระกาํ 

 โรงเรียนบางระกําวิทยศึกษา บางระกํา บางระกํา 

  โรงเรียนประชาสงเคราะหวิทยา หนองกุลา บางระกาํ 

  

  

3. สหวิทยาเขตเอกาทศรถ 

  

  

  

โรงเรียนวังทองพิทยาคม (ประธาน) ชัยนาม วังทอง 

โรงเรียนหนองพระพิทยา หนองพระ วังทอง 

โรงเรียนบานกลางพิทยาคม บานกลาง วังทอง 

โรงเรียนน้ํารนิพิทยาคม บานกลาง วังทอง 

โรงเรียนวังพิกุลวิทยศึกษา วังพิกุล วังทอง 

โรงเรียนสฤษดิ์เสนาพิทยาคม วังนกแอน วังทอง 

โรงเรียนทรพัยไพรวัลยวิทยาคม แกงโสภา วังทอง 

โรงเรียนเนินสะอาดวิทยาคม ทาหมื่นราม วังทอง 
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  หนา 7 
 

เครือขายสหวิทยาเขต สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 (ตอ) 
 

จังหวัดพิษณุโลก (ตอ) 

สหวิทยาเขต ประกอบดวย ตําบล อําเภอ 

 

 4. สหวิทยาเขตสุพรรณกัลยา 

  

  

โรงเรียนเฉลิมขวัญสตรี (ประธาน) ในเมือง เมือง 

โรงเรียนบางกระทุมพิทยาคม บางกระทุม บางกระทุม 

โรงเรียนเนินกุมวิทยา เนินกุม บางกระทุม 

โรงเรียนไทรยอยพิทยาคม ไทรยอย เนินมะปราง 

โรงเรียนวังโพรงพทิยาคม วังโพรง เนินมะปราง 

โรงเรียนเนินมะปรางศึกษาวิทยา บานนอยซุมข้ีเหล็ก เนินมะปราง 

โรงเรียนจานกรอง (ประธาน) ในเมือง เมือง 

 โรงเรียนพรหมพิรามวิทยา พรหมพิราม พรหมพิราม 

 5. สหวิทยาเขตวังจันทน โรงเรียนวังมะดานพิทยาคม วงฆอง พรหมพิราม 

โรงเรียนดงประคาํพิทยาคม ดงประคํา พรหมพิราม 

  โรงเรียนคันโชงพิทยาคม คันโชง วัดโบสถ 

  โรงเรียนวัดโบสถศึกษา วัดโบสถ วัดโบสถ 

โรงเรียนนครไทย (ประธาน) นครไทย นครไทย 

 โรงเรียนชาตติระการวิทยา ปาแดง ชาติตระการ 

  โรงเรียนสวนเมี่ยงวทิยา สวนเมี่ยง ชาติตระการ 

  โรงเรียนนครบางยางพิทยาคม บานแยง นครไทย 

6. สหวิทยาเขตบางกลางทาว โรงเรียนบอโพธิ์วิทยา บอโพธิ ์ นครไทย 

  

โรงเรียนนครชุมพิทยา  
รัชมังคลาภิเษก 

นครชุม นครไทย 

  โรงเรยีนยางโกลนวทิยา ยางโกลน นครไทย 

โรงเรียนนาบัววิทยา นาบัว นครไทย 
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เครือขายสหวิทยาเขต สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 (ตอ) 
 

จังหวัดอุตรดิตถ 

สหวิทยาเขต ประกอบดวย ตําบล อําเภอ 

 โรงเรียนอุตรดิตถ (ประธาน) ทาอิฐ เมือง 

 โรงเรียนแสนตอวิทยา แสนตอ เมือง 

 7. สหวิทยาเขตหลวงพอเพ็ชร โรงเรยีนบานโคกวิทยาคม บานโคก บานโคก 

โรงเรียนทาปลาประชาอุทิศ ทาปลา ทาปลา 

  โรงเรียนฟากทาวิทยา ฟากทา ฟากทา 

  โรงเรียนน้ําปาดชนปูถัมภ แสนตอ น้ําปาด 

โรงเรียนพิชัย (ประธาน) ในเมือง พิชัย 

 โรงเรียนดาราพทิยาคม บานดารา พิชัย 

 8. สหวิทยาเขตพระยาพิชัยดาบหัก โรงเรียนบานโคนพิทยา บานโคน พิชัย 

โรงเรียนตรอนตรีสินธุ บานแกง ตรอน 

  โรงเรียนดานแมคาํมันพทิยาคม ดานแมคํามนั ลับแล 

  โรงเรียนทองแสนขันวิทยา บอทอง ทองแสนขัน 

โรงเรียนอุตรดิตถดรุณี (ประธาน) ทาอิฐ เมือง 

 

โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา 
อุตรดติถ 

ผาจุก เมือง 

 9. สหวิทยาเขตพระแทนศิลาอาสน โรงเรียนทุงกะโลวิทยา ปาเซา เมือง 

  โรงเรียนน้ําริดวทิยา น้ําริด เมือง 

โรงเรียนลับแลพิทยาคม ฝายหลวง ลับแล 

โรงเรียนลับแลศรวีทิยา ไผลอม ลับแล 
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ขอมูลพื้นฐาน 
 
ตารางที่  2  แสดงจํานวนโรงเรียนจําแนกตามขนาดโรงเรียน (ขอมูล ณ วันที่ 10  พฤศจิกายน  2562) 
 

ขนาดโรงเรียน 
จังหวัด

พิษณุโลก 
(โรงเรียน) 

จังหวัด
อุตรดิตถ 
(โรงเรียน) 

รวม 
(โรงเรียน) 

ขนาดเล็ก (นักเรียนตั้งแต 1 – 500 คน) 25 9 34 

ขนาดกลาง (นักเรียนตั้งแต 501 – 1500 คน) 10 6 16 

ขนาดใหญ (นักเรียนตั้งแต 1,501 – 2,500 คน) 2 1 3 

ขนาดใหญพิเศษ (นักเรียนตั้งแต 2,501 ขึ้นไป) 2 2 4 

รวมทั้งสิ้น 39 18 57 

 
 
ตารางที่  3  แสดงภาพรวมจํานวนโรงเรียน นักเรียน คร ู 
 

จังหวัด 
จํานวน
โรงเรียน 

จํานวนนักเรียน (คน) จํานวนคร ู(คน) 

รวม หญิง ชาย รวม หญิง ชาย 

จังหวัดพิษณุโลก 39 26,091 14,442 11,649 1,413 999 414 

จังหวัดอุตรดิตถ 18 14,013 7,945 6,068 764 531 233 

รวมทั้งสิ้น 57 40,104 22,387 17,717 2,177 1,530 647 

หมายเหตุ ขอมูลนักเรียน ณ วันท่ี 10 พฤศจิกายน 2562 และขอมูลครู ณ วันที ่10 มิถุนายน 2562 
 
 
ตารางที่  4  แสดงจํานวนโรงเรียนจําแนกตามการจัดการศึกษา (ขอมูล ณ วันที่ 10  พฤศจิกายน  2562) 
 

ระดับท่ีเปดทําการสอน 
จังหวัด

พิษณุโลก 
จังหวัด
อุตรดิตถ 

รวม 

ระดับมัธยมศึกษาปที่ 1 ถึงระดับมัธยมศึกษาปที่ 6 38 17 55 

ระดับมัธยมศึกษาปที่ 4 ถึงระดับมัธยมศึกษาปที่ 6 1 - 1 

ระดับมัธยมศึกษาปที่ 1 ถึงระดับ ปวช. - 1 1 

รวมทั้งสิ้น 39 18 57 
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ตารางที่  5  แสดงจํานวนนักเรียนจําแนกตามระดับการศึกษา (ขอมูล ณ วันที่ 10  พฤศจิกายน  2562) 
 

จังหวัด  
มัธยมศึกษา

ตอนตน 
มัธยมศึกษา 
ตอนปลาย 

ปวช. รวม 

จังหวัดพิษณุโลก 13,305 12,786 0 26,091 

จังหวัดอุตรดิตถ 7,923 6,053 37 14,013 

รวมทั้งสิ้น 21,228 18,839 37 40,104 

 

ขอมูลโรงเรียนจําแนกประเภทตามกิจกรรม 

โรงเรียนคุณภาพประจําตําบล (จํานวน 28 โรงเรียน) 
             จังหวัดพิษณุโลก              จังหวัดอุตรดิตถ 
1. โรงเรียนดอนทองวิทยา 
2. โรงเรียนบานกรางวิทยาคม 
3. โรงเรียนชุมแสงสงคราม “อุดรคณารักษอุปถัมภ” 
4. โรงเรียนเนินกุมวิทยา 
5. โรงเรียนบางกระทุมพิทยาคม 
6. โรงเรียนบานกลางพิทยาคม 
7. โรงเรียนไทรยอยพิทยาคม 
8. โรงเรียนนาบัววิทยา 
9. โรงเรียนนครบางยางพิทยาคม 

10. โรงเรียนชาติตระการวิทยา 
11. โรงเรียนสวนเมี่ยงวิทยา 
12. โรงเรียนพรหมพิรามวิทยา 
13. โรงเรียนวังมะดานพิทยาคม 
14. โรงเรียนดงประคําพิทยาคม 
15. โรงเรียนวัดโบสถศึกษา 
16. โรงเรียนคันโชงพิทยาคม 

1. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา อุตรดิตถ 
2. โรงเรียนทุงกะโลวิทยา 
3. โรงเรียนตรอนตรีสินธุ 
4. โรงเรียนบานโคนพิทยา 
5. โรงเรียนดาราพิทยาคม 
6. โรงเรียนลับแลศรีวิทยา 
7. โรงเรียนลับแลพิทยาคม 
8. โรงเรียนทองแสนขันวิทยา 
9. โรงเรียนฟากทาวิทยา 
10. โรงเรียนทาปลาประชาอุทิศ 
11. โรงเรียนบานโคกวิทยาคม 
12. โรงเรียนน้ําปาดชนูปถัมภ 

 
 
โรงเรียนสีเขยีว (จํานวน 5 โรงเรียน) 
             จังหวัดพิษณุโลก              จังหวัดอุตรดิตถ 
1. โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
   พิษณุโลก 
2. โรงเรียนนครไทย 
3. โรงเรียนวัดโบสถศึกษา 

1. โรงเรียนอุตรดิตถดรุณี 
2. โรงเรียนทาปลาประชาอุทิศ 
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โรงเรียนท่ัวไปท่ีมีนักเรียนพิการเรียนรวม (จํานวน 27 โรงเรียน) 
             จังหวัดพิษณุโลก              จังหวัดอุตรดิตถ 
1. โรงเรียนวังน้ําคูศึกษา 
2. โรงเรียนทาทองพิทยาคม 
3. โรงเรียนบางระกําวิทยศึกษา 
4. โรงเรียนชุมแสงสงคราม “อุดรคณารักษอุปถัมภ” 
5. โรงเรียนบางกระทุมพิทยาคม 
6. โรงเรียนวังทองพิทยาคม 
7. โรงเรียนเนินสะอาดวิทยาคม 
8. โรงเรียนน้ํารินพิทยาคม 
9. โรงเรียนวังโพรงพิทยาคม 

10. โรงเรียนไทรยอยพิทยาคม 
11. โรงเรียนประชาสงเคราะหวิทยา 
12. โรงเรียนนครบางยางพิทยาคม 
13. โรงเรียนบอโพธิ์วิทยา 
14. โรงเรียนชาติตระการวิทยา 
15. โรงเรียนวังมะดานพิทยาคม 
16. โรงเรียนวัดโบสถศึกษา 

 

1. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา อุตรดิตถ 
2. โรงเรียนทุงกะโลวิทยา 
3. โรงเรียนแสนตอวิทยา 
4. โรงเรียนน้ําริดวิทยา 
5. โรงเรียนตรอนตรีสินธุ 
6. โรงเรียนดาราพิทยาคม 
7. โรงเรียนพิชัย 
8. โรงเรียนลับแลศรีวิทยา 
9. โรงเรียนดานแมคํามันพิทยาคม 
10. โรงเรียนทองแสนขันวิทยาคม 
11. โรงเรียนทาปลาประชาอุทิศ 

 

 

 

โครงการ “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” (จํานวน 21 โรงเรียน) 
             จังหวัดพิษณุโลก                 จังหวัดอุตรดิตถ 
1. โรงเรียนพิษณโุลกพิทยาคม 
2. โรงเรียนเฉลิมขวัญสตร ี
3. โรงเรียนจานกรอง 
4. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาภาคเหนือ พิษณุโลก 
5. โรงเรียนดอนทองวิทยา 
6. โรงเรียนเนินกุมวิทยา 
7. โรงเรียนสฤษดิ์เสนาพิทยาคม 
8. โรงเรียนน้ํารินพิทยาคม 
9. โรงเรียนวังมะดานพิทยาคม 

10. โรงเรียนดงประคําพิทยาคม 
11. โรงเรียนวัดโบสถศึกษา 
12. โรงเรียนคันโชงพิทยาคม 

1. โรงเรียนอุตรดิตถ 
2. โรงเรียนอุตรดิตถดรุณี 
3. โรงเรียนทุงกะโลวิทยา 
4. โรงเรียนบานโคนพิทยา 
5. โรงเรียนดาราพิทยาคม 
6. โรงเรียนพิชัย 
7. โรงเรียนลับแลพิทยาคม 
8. โรงเรียนทองแสนขันวิทยา 
9. โรงเรียนฟากทาวิทยา 
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โรงเรียนวิถีพุทธ (จํานวน 36 โรงเรียน) 
             จังหวัดพิษณุโลก              จังหวัดอุตรดิตถ 
1. โรงเรียนวังน้ําคูศึกษา 
2. โรงเรียนทาทองพิทยาคม 
3. โรงเรียนบานกรางวิทยาคม 
4. โรงเรียนบางระกําวิทยศึกษา 
5. โรงเรียนชุมแสงสงคราม “อุดรคณารักษอุปถัมภ” 
6. โรงเรียนสฤษดิ์เสนาพิทยาคม 
7. โรงเรียนหนองพระพิทยา 
8. โรงเรียนทรัพยไพรวัลยวิทยาคม 
9. โรงเรียนบานกลางพิทยาคม 

10. โรงเรียนวังพิกุลวิทยศึกษา 
11. โรงเรียนเนินมะปรางศึกษาวิทยา 
12. โรงเรียนวังโพรงพิทยาคม 
13. โรงเรียนไทรยอยพิทยาคม 
14. โรงเรียนนครไทย 
15. โรงเรียนนาบัววิทยา 
16. โรงเรียนนครชุมพิทยา รัชมังคลาภิเษก 
17. โรงเรียนนครบางยางพิทยาคม 
18. โรงเรียนบอโพธิ์วิทยา 
19. โรงเรียนยางโกลนวิทยา 
20. โรงเรียนชาติตระการวิทยา 
21. โรงเรียนสวนเมี่ยงวิทยา 
22. โรงเรียนพรหมพิรามวิทยา 
23. โรงเรียนดงประคําพิทยาคม 

1. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา อุตรดิตถ 
2. โรงเรียนอุตรดิตถดรุณี 
3. โรงเรียนทุงกะโลวิทยา 
4. โรงเรียนแสนตอวิทยา 
5. โรงเรียนตรอนตรีสินธุ 
6. โรงเรียนบานโคนพิทยา 
7. โรงเรียนดาราพิทยาคม 
8. โรงเรียนพิชัย 
9. โรงเรียนดานแมคํามันพิทยาคม 
10. โรงเรียนทองแสนขันวิทยาคม 
11. โรงเรียนทาปลาประชาอุทิศ 
12. โรงเรียนบานโคกวิทยาคม 
13. โรงเรียนน้ําปาดชนูปถัมภ 

 

 
 
โรงเรียนตนแบบการเรียนรวม (จํานวน 6 โรงเรียน) 
             จังหวัดพิษณุโลก                 จังหวัดอุตรดิตถ 
1. โรงเรียนจานกรอง 
2. โรงเรียนนาบัววิทยา 
3. โรงเรียนพรหมพิรามวิทยา 

1. โรงเรียนลับแลศรีวิทยา 
2. โรงเรียนฟากทาวิทยา 
3. โรงเรียนบานโคกวิทยาคม 

 
 
โรงเรียนตนแบบการจัดการเรียนรูโดยใชสติและสมาธิเปนฐาน (จํานวน 2 โรงเรียน) 
             จังหวัดพิษณุโลก                 จังหวัดอุตรดิตถ 

1. โรงเรียนนครไทย 1. โรงเรียนพิชัย  
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โรงเรียนในฝน (จํานวน 28 โรงเรียน) 
โรงเรียนในฝนรุนที ่1 (จํานวน 16 โรงเรียน) 
             จังหวัดพิษณุโลก                 จังหวัดอุตรดิตถ 
1. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนอื 
2. โรงเรียนนครไทย       
3. โรงเรียนชาติตระการวิทยา      
4. โรงเรียนบางกระทุมพิทยาคม   
5. โรงเรียนวัดโบสถศึกษา       
6. โรงเรียนวังทองพิทยาคม                       
7. โรงเรียนเนินมะปรางศึกษาวิทยา              

1. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา อุตรดิตถ 
2. โรงเรียนตรอนตรีสินธุ 
3. โรงเรียนทาปลาประชาอุทิศ 
4. โรงเรียนน้ําปาดชนูปถัมภ 
5. โรงเรียนฟากทาวิทยา 
6. โรงเรียนบานโคกวิทยาคม 
7. โรงเรียนดาราพิทยาคม 
8. โรงเรียนลับแลศรีวิทยา 
9. โรงเรียนทองแสนขันวิทยา 

โรงเรียนในฝนรุนที่ 2 (จํานวน 2 โรงเรียน) 
             จังหวัดพิษณุโลก    

1. โรงเรียนบางระกําวิทยศึกษา   
2. โรงเรียนวังมะดานพิทยาคม 

โรงเรียนในฝนรุนที่ 3 (จํานวน 10 โรงเรียน) 
             จังหวัดพิษณุโลก                 จังหวัดอุตรดิตถ 

1. โรงเรียนวังน้ําคูศึกษา 
2. โรงเรียนนาบัววิทยา 
3. โรงเรียนนครชุมพิทยา รัชมังคลาภิเษก 
4. โรงเรียนสวนเมี่ยงวิทยา 
5. โรงเรียนประชาสงเคราะหวิทยา    
6. โรงเรียนเนินกุมวิทยา          
7. โรงเรียนดงประคําพิทยาคม 
8. โรงเรียนวังพิกุลวทิยศึกษา 

1. โรงเรียนน้ําริดวิทยา 
2. โรงเรียนลับแลพิทยาคม 

 
    
โรงเรียนประชารัฐ รุนท่ี 1 (จํานวน 8 โรงเรียน) 

             จังหวัดพิษณุโลก                 จังหวัดอุตรดิตถ 
1. โรงเรียนไทรยอยพิทยาคม                        
2. โรงเรียนทาทองพิทยาคม 
3. โรงเรียนบานกรางวิทยาคม                           
4. โรงเรียนหนองพระพิทยา 

โรงเรียนประชารัฐ รุนท่ี 3 (จํานวน 1 โรงเรียน) 

1. โรงเรียนบานโคนพิทยา                               
2. โรงเรียนแสนตอวิทยา 
3. โรงเรียนทุงกะโลวิทยา                                
4. โรงเรียนดานแมคํามันพิทยาคม 

 
จังหวัดพษิณุโลก    

1. โรงเรียนทรัพยไพรวัลยวิทยาคม                
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โรงเรียนเครือขายสะเต็มศึกษา (STEM) ภาคเหนือตอนลาง (จํานวน 3 โรงเรียน) 
             จังหวัดพิษณุโลก    
 1. โรงเรียนพิษณุโลกพิทยาคม                ศนูยสะเต็มศึกษา 
 2. โรงเรียนเฉลิมขวัญสตร ี                    เครือขาย 1 
 3. โรงเรียนจานกรอง                           เครือขาย 2 
 
โรงเรียนศูนยฝกอบรมและใหคําปรึกษาหลักสูตรฝกอบรม (STEM Education) (จํานวน 2 โรงเรียน) 
             จังหวัดพิษณุโลก    จังหวดัอุตรดิตถ 
1.  โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย พิษณุโลก 1. โรงเรียนอุตรดิตถ 

  
โรงเรียนขบัเคลื่อนสะเต็มศึกษา (STEM) ของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39  
(จํานวน 10 โรงเรียน) 
             จังหวัดพิษณุโลก    จังหวัดอุตรดิตถ 

1. โรงเรียนทาทองพิทยาคม           1. โรงเรียนดานแมคํามันพิทยาคม         
 2. โรงเรียนบานกรางวิทยาคม   2. โรงเรียนทุงกะโลวิทยา 

3. โรงเรียนหนองพระพิทยา             3. โรงเรียนบานโคนพิทยา                         
4. โรงเรียนไทรยอยพิทยาคม 4. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา อุตรดิตถ 
5. โรงเรียนวังทองพิทยาคม 
6. โรงเรียนนครไทย                  

โรงเรียนมาตรฐานสากล (จํานวน 25 โรงเรียน) 
             จังหวัดพิษณุโลก                 จังหวัดอุตรดิตถ 
1. โรงเรียนพิษณุโลกพิทยาคม 
2. โรงเรียนเฉลิมขวัญสตร ี
3. โรงเรียนจานกรอง 
4. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาภาคเหนือ พิษณุโลก 
5. โรงเรียนพุทธชินราชพิทยา 
6. โรงเรียนบางระกําวิทยศึกษา 
7. โรงเรียนประชาสงเคราะหวิทยา 
8. โรงเรียนบางกระทุมพิทยาคม 
9. โรงเรียนวังทองพิทยาคม 

10. โรงเรียนบานกลางพิทยาคม 
11. โรงเรียนเนินมะปรางศึกษาวิทยา 
12. โรงเรียนนครไทย 
13. โรงเรียนชาติตระการวิทยา 
14. โรงเรียนพรหมพิรามวิทยา 
15. โรงเรียนวัดโบสถศึกษา 

1. โรงเรียนอุตรดิตถ 
2. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา อุตรดิตถ 
3. โรงเรียนอุตรดิตถดรุณี 
4. โรงเรียนตรอนตรีสินธุ 
5. โรงเรียนพิชัย 
6. โรงเรียนทองแสนขันวิทยา 
7. โรงเรียนฟากทาวิทยา 
8. โรงเรียนทาปลาประชาอุทิศ 
9. โรงเรียนบานโคกวิทยาคม 

10. โรงเรียนน้ําปาดชนูปถัมภ 
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โครงการพัฒนาประเทศไทยเปนศูนยกลางการศึกษาภูมิภาค (Education Hub) (จํานวน 1 โรงเรียน) 

             จังหวัดพิษณุโลก     
1. โรงเรียนเฉลิมขวัญสตร ี 

 
 
โรงเรียนตนแบบโครงการสงเสริมการพัฒนาทักษะดานโคดดิ้ง ผานพื้นท่ีพัฒนานักประดิษฐดิจิทัล  
(จํานวน 5 โรงเรียน) 
             จังหวัดพิษณุโลก    จังหวัดอุตรดิตถ  

1. โรงเรียนพิษณุโลกพิทยาคม  1. โรงเรียนอุตรดิตถ 
2. โรงเรียนเฉลิมขวัญสตร ี
3. โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย พิษณุโลก   
4. โรงเรียนเนินสะอาดวิทยาคม 

 
 

โครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ (EP/MEP)  
(จํานวน 4 โรงเรียน) 
             จังหวัดพิษณุโลก    จังหวัดอุตรดิตถ  

1. โรงเรียนพิษณุโลกพิทยาคม  1. โรงเรียนอุตรดิตถ 
2. โรงเรียนเฉลิมขวัญสตร ี  2. โรงเรียนอุตรดิตถดรุณี 
 
 

ศูนยพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
(OBEC : Human Resource Development Centre)(จํานวน 5 โรงเรียน) 
             จังหวัดพิษณุโลก    จังหวัดอุตรดิตถ  

1. โรงเรียนพิษณุโลกพิทยาคม  1. โรงเรียนอุตรดิตถดรุณี 
2. โรงเรียนวังทองพิทยาคม  2. โรงเรียนน้ําปาดชนูปถัมภ 
3. โรงเรียนวัดโบสถศึกษา 
 
 

ศูนยการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษา (จํานวน 5 โรงเรียน) 
             จังหวัดพิษณุโลก    จังหวัดอุตรดิตถ  

1. โรงเรียนทรัพยไพรวัลยวิทยาคม  1. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา อุตรดิตถ 
2. โรงเรียนทองแสนขันวิทยาคม 
3. โรงเรียนทาปลาประชาอุทิศ 
4. โรงเรียนบานโคกวิทยาคม 
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ศูนยเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาจังหวัด (จํานวน 2 โรงเรียน) 
             จังหวัดพิษณุโลก    จังหวัดอุตรดิตถ 
1. โรงเรียนเฉลิมขวัญสตร ี   1. โรงเรียนอุตรดิตถดรุณี 
 

 

โรงเรียนโครงการเรียนรวมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) 
(จํานวน 19 โรงเรียน) 
             จังหวัดพิษณุโลก                 จังหวัดอุตรดิตถ 
1. โรงเรียนจานกรอง 
2. โรงเรียนทาทองพิทยาคม 
3. โรงเรียนชุมแสงสงคราม “อุดรคณารักษอุปถัมภ” 
4. โรงเรียนบางกระทุมพิทยาคม 
5. โรงเรียนวังทองพิทยาคม 
6. โรงเรียนหนองพระพิทยา 
7. โรงเรียนเนินสะอาดวิทยาคม 
8. โรงเรียนน้ํารินพิทยาคม 
9. โรงเรียนวังพิกุลวิทยศึกษา 

10. โรงเรียนเนินมะปรางศึกษาวิทยา 
11. โรงเรียนวังโพรงพิทยาคม 
12. โรงเรียนไทรยอยพิทยาคม 
13. โรงเรียนนครไทย 
14. โรงเรียนนาบัววิทยา 
15. โรงเรียนนครบางยางพิทยาคม 
16. โรงเรียนดงประคําพิทยาคม 
17. โรงเรียนคันโชงพิทยาคม 

1. โรงเรียนดาราพิทยาคม 
2. โรงเรียนน้ําริดวิทยา 

 
 

โครงการสถานศึกษาพอเพียง (จํานวน 56 โรงเรียน) 
             จังหวัดพิษณุโลก                 จังหวัดอุตรดิตถ 
1. โรงเรียนพิษณุโลกพิทยาคม 
2. โรงเรียนเฉลิมขวัญสตร ี
3. โรงเรียนจานกรอง 
4. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาภาคเหนือ พิษณุโลก 
5. โรงเรียนวังน้ําคูศึกษา 
6. โรงเรียนทาทองพิทยาคม 
7. โรงเรียนดอนทองวิทยา 
8. โรงเรียนบานกรางวิทยาคม 
9. โรงเรียนพุทธชินราชพิทยา 

10. โรงเรียนวิทยาศาสตรจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
พิษณุโลก 

1. โรงเรียนอุตรดิตถ 
2. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา อุตรดิตถ 
3. โรงเรียนอุตรดิตถดรุณี 
4. โรงเรียนทุงกะโลวิทยา 
5. โรงเรียนแสนตอวิทยา 
6. โรงเรียนน้ําริดวิทยา 
7. โรงเรียนตรอนตรีสินธุ 
8. โรงเรียนบานโคนพิทยา 
9. โรงเรียนดาราพิทยาคม 

10. โรงเรียนพิชัย 
11. โรงเรียนลับแลศรีวิทยา 

 



   
 
 

แผนปฏิบัตริาชการระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 – 2565)     

  หนา 17 
 

 
 
 

โครงการสถานศึกษาพอเพียง (จํานวน 56 โรงเรียน) (ตอ) 
             จังหวัดพิษณุโลก                 จังหวัดอุตรดิตถ 
11. โรงเรียนชุมแสงสงคราม “อุดรคณารักษอุปถัมภ” 
12. โรงเรียนประชาสงเคราะหวิทยา 
13. โรงเรียนเนินกุมวิทยา 
14. โรงเรียนบางกระทุมพิทยาคม 
15. โรงเรียนวังทองพิทยาคม 
16. โรงเรียนสฤษดิ์เสนาพิทยาคม 
17. โรงเรียนหนองพระพิทยา 
18. โรงเรียนทรัพยไพรวัลยวิทยาคตม 
19. โรงเรียนบานกลางพิทยาคม 
20. โรงเรียนเนินสะอาดวิทยาคม 
21. โรงเรียนน้ํารินพิทยาคม 
22. โรงเรียนวังพิกุลวิทยศึกษา 
23. โรงเรียนเนินมะปรางศึกษาวิทยา 
24. โรงเรียนวังโพรงพิทยาคม 
25. โรงเรียนไทรยอยพิทยาคม 
26. โรงเรียนนครไทย 
27. โรงเรียนนาบัววิทยา 
28. โรงเรียนนครชุมพิทยา รัชมังคลาภิเษก 
29. โรงเรียนนครบางยางพิทยาคม 
30. โรงเรียนบอโพธิ์วิทยา 
31. โรงเรียนยางโกลนวิทยา 
32. โรงเรียนชาติตระการวิทยา 
33. โรงเรียนสวนเมี่ยงวิทยา 
34. โรงเรียนพรหมพิรามวิทยา 
35. โรงเรียนวังมะดานพิทยาคม 
36. โรงเรียนดงประคําพิทยาคม 
37. โรงเรียนวัดโบสถศึกษา 
38. โรงเรียนคันโชงพิทยาคม 

12. โรงเรียนดานแมคํามันพิทยาคม 
13. โรงเรียนลับแลพิทยาคม 
14. โรงเรียนทองแสนขันวิทยา 
15. โรงเรียนฟากทาวิทยา 
16. โรงเรียนทาปลาประชาอุทิศ 
17. โรงเรียนบานโคกวิทยาคม 
18. โรงเรียนน้ําปาดชนูปถัมภ 
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ตารางที่  6  แสดงจํานวนนักเรียนและหองเรียน จําแนกตามระดับชั้น  
(ขอมูล ณ วันที่ 10 พฤศจิกายน 2562) 
 

ระดับการศึกษา 
จํานวนนักเรียน 

รวมทั้งสิ้น 
จํานวน

หองเรียน ชาย หญิง 
มัธยมศึกษาปท่ี 1 3,489 3,753 7,242 212 

มัธยมศึกษาปท่ี 2 3,398 3,584 6,982 212 

มัธยมศึกษาปท่ี 3 3,323 3,681 7,004 205 

รวม ม.ตน 10,210 11,018 21,228 629 

มัธยมศึกษาปท่ี 4 และ ปวช.1 2,787 4,027 6,814 220 

มัธยมศึกษาปท่ี 5 และ ปวช.2 2,499 3,678 6,177 215 

มัธยมศึกษาปท่ี 6 และ ปวช.3 2,221 3,664 5,885 218 

รวม ม.ปลาย และ ปวช. 7,507 11,369 18,876 653 

รวมทั้งสิ้น 17,717 22,387 40,104 1,282 

 
 
ตารางที ่ 7  แสดงจํานวนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ขอมูล ณ วันที่ 1 เมษายน 2563) 
 

ที ่ ตําแหนง จํานวน 

1 ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 1 

2 รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 39 3 

3 ผูอํานวยการสถานศึกษา   53 

4 รองผูอํานวยการสถานศึกษา    28 

5 ครูผูสอน 2,154 

6 บุคลากรทางการศึกษาอื่น มาตรา 38 ค (1) (ศกึษานิเทศก) 12 

7 บุคลากรทางการศึกษาอื่น มาตรา 38 ค (2)  33 

8 ลูกจางประจํา 83 

9 ลูกจางชั่วคราว 127 

10 พนักงานราชการ    49 

รวมทั้งสิ้น 2,543 
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ผลการดําเนินงานที่ผานมา 
 จากผลการดําเนินงานที่ผานมาในปงบประมาณ 2562 สรุปได ดังนี้ 
 1.  ดานคุณภาพการจัดการศึกษา 
    1.1  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET)  กลุมสาระหลัก ไดแก รายวิชา
ภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร ภาษาอังกฤษ และ สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม เปรียบเทียบ
ระหวางปการศึกษา 2560 กับปการศึกษา 2561  ของนักเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 และมัธยมศึกษา 
ปที่ 6 ดังนี ้
 

ตารางที่ 8  แสดงผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ดังนี้ 

กลุมสาระ 
คะแนนเฉลี่ยปการศึกษา ผลตาง 

2560 2561 +/- 

รายการที่ 1 ภาษาไทย 51.70 57.56 5.86 

รายการที่ 2 คณิตศาสตร 30.41 33.10 2.69 

รายการที่ 3 วิทยาศาสตร 34.45 37.73 3.28 

รายการที่ 4 ภาษาอังกฤษ 31.76 30.42 -1.34 

เฉลี่ย 4 กลุมสาระฯ 37.08 39.70 2.62 
 

จากตารางที่  8  แสดงใหเห็นวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 
ในปการศึกษา 2561 มีคะแนนเฉลี่ยในภาพรวมสูงข้ึนกวาจากเดิมในปการศึกษา 2560  โดยใน 3 กลุมสาระ 
การเรียนรูหลัก ไดแก กลุมสาระภาษาไทย มีคาเฉลี่ยสูงข้ึนจากเดิม 5.86 กลุมสาระคณิตศาสตร มีคาเฉลี่ยสูงขึ้น
จากเดิม 2.69 และกลุมสาระวิทยาศาสตร มีคาเฉลี่ยสูงข้ึนจากเดิม 3.28 มีเพียงกลุมสาระภาษาอังกฤษ 
ที่มีคาเฉลี่ยลดลงจากเดิม 1.34 จึงมีคารวมเฉลี่ยในทุกกลุมสาระวิชา ในปการศึกษา 2561 สูงข้ึนจากเดิม 
ในปการศึกษา 2560 อยูที่ 2.62 และมีคารวมเฉลี่ยสูงกวาคารวมเฉลี่ยระดับประเทศ และสูงกวาคารวมเฉลี่ย 
ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอีกดวย  
 

ตารางที่ 9  แสดงผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6  ดังนี้ 

กลุมสาระ 
คะแนนเฉลี่ยปการศึกษา ผลตาง 

2560 2561 +/- 

รายการที่ 1 ภาษาไทย 50.74 48.98 -1.76 

รายการที่ 2 คณิตศาสตร 25.24 32.28 7.04 

รายการที่ 3 วิทยาศาสตร 29.90 31.31 1.41 

รายการที่ 4 ภาษาอังกฤษ 28.27 31.61 3.34 

รายการที่ 5 สังคมศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

34.56 35.49 0.93 

เฉลี่ย 5 กลุมสาระฯ 33.74 35.93 2.19 
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จากตารางท่ี 9  แสดงใหเห็นวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6  
ในปการศึกษา 2561 มีคะแนนเฉลี่ยในภาพรวมสูงข้ึนกวาจากเดิมในปการศึกษา 2560 คือ เพ่ิมขึ้น 2.19  
โดยใน 4 กลุมสาระการเรียนรูหลัก ไดแก กลุมสาระคณิตศาสตร มีคาเฉลี่ยสูงขึ้นจากเดิม 7.04 กลุมสาระ
วิทยาศาสตร มีคาเฉลี่ยสูงขึ้นจากเดิม 1.41 กลุมสาระภาษาอังกฤษ มีคาเฉลี่ยสูงข้ึนจากเดิม 3.34  และกลุมสาระ
สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีคาเฉลี่ยสูงข้ึนจากเดิม 0.93  มีเพียงกลุมสาระภาษาไทย ที่มีคาเฉลี่ยลดลง
จากเดิม 1.76 จึงมีคารวมเฉลี่ยในทั้ง 5 กลุมสาระวิชา ในปการศึกษา 2561 สูงข้ึนจากเดิมในปการศึกษา 2560 
อยูที่  2.19 และมีคารวมเฉลี่ยสูงกวาคารวมเฉลี่ยระดับประเทศ และสูงกวาคารวมเฉลี่ยของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอีกดวย 
 จากตารางที่ 8  และ 9 แสดงใหเห็นวา ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) 
ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6  ในภาพรวม กลุมสาระการเรียนรูหลักมีคาเฉลี่ยสูงข้ึนจากเดิม  
และยังสูงกวาคาเฉลี่ยระดับประเทศ และสูงกวาคาเฉลี่ยในระดับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
แมจะมีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษา 
ปที่ 6 ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39  โดยเฉลี่ยสูงขึ้น อีกทั้งยังสูงกวา
ระดับประเทศ และระดับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แมในบางรายวิชาจะมีคาเฉลี่ยลดลง
เล็กนอย แตสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ถือเปนภารกิจที่สําคัญยิ่ง ในการเรงสงเสริม
สนับสนุนและพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหปรากฏเปนรูปธรรม โดยเฉพาะในการพัฒนาตัวผูเรียนใหไดรับการพัฒนา
คุณภาพการเรียนรู ใหมีสมรรถนะสําคัญตามหลักสูตร มีทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 
             1.2 พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 

 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ไดพัฒนานักเรียนในดานคุณธรรมจริยธรรม 
โดยมีการดําเนินการโครงการ/กิจกรรมตางๆ สงเสริมใหโรงเรียนนําไปจัดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือพัฒนานักเรียน
ใหไดเรียนรูและฝกปฏิบัติ เชน โครงการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ในทางศีล สมาธิ ปญญา โครงการยกระดับ
คุณภาพระบบสงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและคุณภาพการศึกษาของผูเรียนแบบมีสวนรวม 
กิจกรรมพัฒนาผูเรียนดวยกระบวนการลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาดและผูบําเพ็ญประโยชน กิจกรรมสงเสริม 
ยุวประชาธิปไตยและพัฒนาสรางความเขมแข็งขององคกรสภานักเรียนในสถานศึกษา กิจกรรมปองกันและ
แกไขปญหาการใชสารเสพติด/ยาเสพติดในสถานศึกษา กิจกรรมบรรพชาเสริมปญญาพัฒนาทักษะชีวิต  
ซึ่งการจัดทําโครงการ/กิจกรรมตางๆ เหลานี้สงผลใหนักเรียนในสังกัดเปนคนดีมีคุณธรรม มีคุณลักษณะ  
และทักษะทางสังคมที่เหมาะสม รักความเปนไทย หางไกลยาเสพติด และปฏิบัติตนบนพ้ืนฐานวัฒนธรรม 
ที่ดีงามของไทย และดํารงตนอยูในสังคมอยางมีความสุข 
 2.  ดานโอกาสทางการศึกษา 

ในการดูแลเด็กปกติและเด็กที่มีความบกพรอง/พิการในพ้ืนที่บริการการศึกษาที่จบชั้นประถมศึกษา 
ปที่ 6 และชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 โดยประสานงานดานขอมูลนักเรียนรายบุคคลกับหนวยงานทางการศึกษา 
ที ่เกี ่ยวของในเขตพื้นที ่การศึกษาเพ่ือใชในการวางแผนการรับนักเรียน นอกจากนี้  ในชวง 3 ปที่ผานมา  
ไดดําเนินกิจกรรม/โครงการเก่ียวกับการดูแลและชวยเหลือนักเรียน เพ่ือสงเสริมใหมีการเพ่ิมอัตราการเรียนตอ 
และลดอัตรานักเรียนในการออกกลางคัน สงผลใหนักเรียนมีแนวโนมของอัตราในการออกกลางคันลดลง  ดังนี ้
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ตารางที่  10  แสดงรอยละของจํานวนนักเรียนที่ออกกลางคัน 3 ปที่ผานมา (ปการศึกษา 2559 – 2561) 
 

ระดับชั้น 
รอยละของนักเรียนออกกลางคัน 

ปการศึกษา 2559 ปการศึกษา 2560 ปการศึกษา 2561 
มัธยมศกึษาปที่ 1 0.04 0 0.00 
มัธยมศกึษาปที่ 2 0.10 0 0.05 
มัธยมศกึษาปที่ 3 0.04 0 0.07 

นร.ออกกลางคัน/นร. รวม ม.ตน 0.06 0 0.04 
มัธยมศกึษาปที่ 4 0.25 0.50 0.22 
มัธยมศกึษาปที่ 5 0.22 0.06 0.43 
มัธยมศกึษาปที่ 6 0.06 0.02 1.40 

นร.ออกกลางคัน/นร. รวม ม.ปลาย 0.18 0.19 0.68 

รวม นร. ออกกลางคันตอ นร. ทั้งหมด 0.12 0.09 0.34 

       
 

ตารางที่ 11 แสดงขอมูลนักเรียนดอยโอกาส ปการศึกษา 2562  (ขอมูล ณ วันที่ 10 พฤศจิกายน 2562) 
 

ประเภท 
มัธยมตน มัธยมปลาย 

รวม 
ชาย หญิง ชาย หญิง 

1. เด็กยากจน 4,302 4,780 1,916 2,771 13,769 

2. เด็กถูกบังคับใหขายแรงงาน 0 0 0 0 0 

3. เด็กที่อยูในธุรกิจทางเพศ 0 0 0 0 0 

4. เด็กถูกทอดทิ้ง 0 0 0 0 0 

5. เด็กในสถานพินิจและคุมครองเยาวชน 0 0 0 0 0 

6. เด็กเรรอน 0 0 0 0 0 

7. ผลกระทบจากเอดส 0 0 0 0 0 

8. ชนกลุมนอย 0 0 0 0 0 

9. เด็กที่ถูกทํารายทารุณ 0 0 0 0 0 

10. เด็กที่มีปญหาเก่ียวกับยาเสพติด 0 0 0 0 0 

11. อื่นๆ เชน กําพรา ทํางานรับผิดชอบตนเอง
และครอบครัว อายุนอกเกณฑ เปนตน 

7 14 12 19 52 

นักเรียนดอยโอกาสท้ังหมด 4,309 4,794 1,928 2,790 13,821 
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ตารางที่ 12 แสดงจํานวนนักเรียนพิการเรียนรวมในแตละประเภท (ขอมูล ณ วันที่ 10 พฤศจิกายน 2562) 
 

ประเภท 
        จํานวนนักเรียน 

ชาย หญิง รวม 

ความพิการทางการมองเห็น 5 1 6 

ความพิการทางการไดยิน 1 1 2 

ความพิการทางสติปญญา 10 6 16 

ความพิการทางรางกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ 13 12 25 

ความพิการทางการเรียนรู 214 56 270 

ความพิการทางการพูดและภาษา 0 0 0 

ความพิการทางพฤติกรรมหรืออารมณ 20 2 22 

ความพิการทางออทิสติก 5 0 5 

ความพิการซ้ําซอน 1 0 1 

             นักเรียนพิการท้ังหมด 269 78 347 

 
ตารางที่  13  แสดงขอมูลนักเรียนพักนอน ปการศึกษา 2562 
 

ประเภท 
จังหวัดพษิณุโลก จังหวัดอตุรดิตถ 

รวมทั้งสิ้น 
มัธยมตน 

มัธยมปลาย
และเทียบเทา 

มัธยมตน 
มัธยมปลาย
และเทียบเทา 

บานพักนักเรียน/หอนอน 308 493 6 39 846 
บานพักครู 0 5 0 0 5 

พักรวมกับชุมชน/อ่ืนๆ 0 0 0 3 3 
นักเรียนพักนอนท้ังหมด 308 498 6 42 854 

 
 
3.  ดานการบริหารจัดการ 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 กําหนดแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพ 
การบริหารจัดการศึกษา โดยไดกําหนดเปาหมายใหสถานศึกษาทุกแหงไดรับการนิเทศ ติดตาม ชวยเหลือ 
ใหมีคุณภาพและมาตรฐานในการดําเนินงาน เพื ่อใหสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษาและสถานศึกษามี 
ความพรอมและความเขมแข็งในการบริหารจัดการศึกษา สามารถยกระดับคุณภาพมาตรฐานการจัด
การศึกษาอยางมีธรรมาภิบาล สรางความพึงพอใจใหผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย ทั้งนี้ สํานักงานเขต
พื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 มีผลการดําเนินงานดานการบริหารจัดการตางๆ ที ่มีประสิทธิภาพ  
โดยพิจารณาจากการประเมินผลดังนี้ 
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1. มาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562
องคประกอบที่ 1 และการประเมินผูบริหารองคการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2562 รวมจํานวน 21 ตัวชี้วัด  
ซึ่งสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไดประกาศผลการประเมินรายสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เม่ือวันที่ 13 มกราคม 2563 โดยสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ไดรับผล 
การประเมิน ดังนี้  

- องคประกอบที่ 1 ประสิทธิภาพในการดําเนินงานตามหลักภารกิจพื้นฐาน งานประจํางานตามหนาที่
ปกติ หรืองานตามหนาที่ความรับผิดชอบหลัก งานตามกฎหมาย กฎ นโยบายของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี
(Function base) จํานวน 3 ตัวชี้วัด ไดคะแนน 4.25400 

- การประเมินผูบริหารองคการ จํานวน 18 ตัวชี้วัด ไดคะแนน  4.22941 
เมื่อรวมทั้งสองสวนคิดเปนคะแนน 4.23310 หรือรอยละ 84.66 จัดอยูในระดับมาตรฐานขั้นสูง 
 

2. การติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 39 ตามเกณฑมาตรฐานสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา พ.ศ. 2561 ประจําปงบประมาณ 2562 มีผล 
การประเมินใน ระดับดีเย่ียม 

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 มีผลการติดตามและประเมินผลการบริหาร 
จัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ภาพรวมอยูในระดับดีเย่ียม โดยมีกระบวนการบริหารจัดการองคการและการจัด
การศกึษาไดสอดคลองกับสภาพและบริบทของพ้ืนที่ จําแนกรายมาตรฐานไดดังนี ้

มาตรฐานที่ 1 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 มีผลการดําเนินงานภาพรวม 
ในระดับดีเยี่ยม โดยมีแนวทางหรือวิธีการดําเนินงานบริหารจัดการองคกรเปนขั้นตอนชัดเจนเปนระบบ 
ผานกระบวนการวิจัย และการมีสวนรวมจากผูเกี่ยวของ มีการนําขอมูลสารสนเทศมาใชในการจัดทําแผนงาน
โครงการ เพ่ือพัฒนางานภายในองคกร นําผลการดําเนินงานมาพัฒนาการจัดการศึกษาอยางตอเนื่อง 

มาตรฐานที่ 2  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 มีผลการดําเนินงานภาพรวม 
ในระดับดีมาก โดยการขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏิบัติใหเกิดประสิทธิภาพ ตามภารกิจทั้ง 4 ดาน รวมถึง 
การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และการนิเทศการจัดการศึกษาที่มีกระบวนการดําเนินงานท่ีชัดเจน 

มาตรฐานที่ 3  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 มีผลการดําเนินงานภาพรวม 
ในระดับดีเยี่ยม แสดงให เห็นถึงการบริหารและการจัดการศึกษาตามบทบาทและภารกิจ บรรลุตาม
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

3. ผลการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาตามยุทธศาสตรของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562  

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 มีผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดแผนปฏิบัติราชการ
ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 จํานวนท้ังหมด 32 ตัวชี้วัด 
พบวา  

1. ตัวชี้วัดที่ประเมินโดยเทียบคาเปาหมาย จํานวน 18 ตัวชี้วัด บรรลุเปาหมาย จํานวน 13 ตัวชี้วัด  
ไมบรรลุเปาหมาย จํานวน 1 ตัวชี้วัด และไมประเมิน จํานวน 4 ตัวชี้วัด   

2. ตัวชี้วัดที่ตัดสินระดับคุณภาพ โดยใชเกณฑ 5 ระดับ จํานวน 14 ตัวชี้วัด พบวา มีคะแนนเฉลี่ย
รวม 4.54 อยูในระดับคุณภาพดีเย่ียม    
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สวนที่ 2 

การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) 
 

 การประเมินศักยภาพการพัฒนาการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39  
ในปจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคต ประกอบดวยการวิเคราะห จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค 
(SWOT Analysis) รวมทั้งการวิเคราะหบริบทการเปลี่ยนแปลงดานตางๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งจะสงผลกระทบ
ทั้งในดานบวกและลบตอการพัฒนาการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ดังนี ้

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 

ประเด็นการ
วิเคราะห 

จุดแขง็ (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

1. กลยุทธของ
องคกร 
(Strategies) 

   1.1 มีการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 
เปาประสงค ที่สอดคลองกับนโยบาย 
ของหนวยงานตนสังกัด ภารกิจหนาที่  
โดยใชกระบวนการมี สวนรวม 
   1.2 การกําหนดกลยุทธ จุดเนน  
แนวทางการดําเนินงาน และตัวชี้วัด  
ไดดําเนินการวิเคราะหสภาพแวดลอม
ภายนอกและภายในดวยเทคนิค SWOT   
ที่สอดคลองกับบริบทและสภาพจริง   
   1.3 มีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  
ที่สอดคลองกับกลยุทธและเปาประสงค 
และบริบทของหนวยงาน   
   1.4 มีกระบวนการวางแผนอยางเปนระบบ
และมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย รวมทั้ง
มีการดําเนินการถายทอดกลยทุธสูการปฏิบัติ 
ทั้งในระดับกลุมและระดับบุคคลอยางท่ัวถึง 
โดยใชกระบวนการ วิธีการและชองทางที่
หลากหลาย  
   1.5 สามารถดําเนินการใช พัฒนา
การศึกษาและแกปญหาได 
    

   1.1 มีการปรับแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม และงบประมาณเพิ่มเติม 
เนื่องจากสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานไดกําหนดโครงการ/
กิจกรรมใหสํานักงานเขตพื้นท่ีดําเนินการ
เพ่ิมเติม  
   1.2 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ดําเนินการนํากลยุทธไปสูการปฏิบัต ิ
ในระดับกลุม และระดับบุคคลยังไมมี
ประสิทธิภาพการกําหนดตัวชี้วัด 
ยังไมสอดคลองกับวัตถุประสงค และ
วัตถุประสงค และตัวชี้วัดของหนวยงาน 
   1.3 ตัวชี้วัดที่นํามาใชในการขับเคลื่อน 
องคกรขาดการสรางความเขาใจให 
บุคลากรที่ตรงกันจึงสงผลใหการนําไปใช 
ไมมีประสิทธิภาพเทาท่ีควร 
   1.4 การวางแผนงาน โครงการ/กิจกรรม
บางสวนไมสอดคลอง และ 
ไมครอบคลุมกับกลยุทธ มาตรฐานเขต
พ้ืนที่ และตัวชี้วัดที่กําหนดไว   
   1.5 ขาดกลยุทธเชิงรุก ไมทันสมัย  
องคกรไมสามารถกาวสูความเปนเลิศได 
   1.6 ขาดระบบการติดตาม ตรวจสอบ  
และประเมินผลการพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนที่ 
อยางเปนระยะและตอเนื่อง 
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ประเด็นการ
วิเคราะห 

จุดแขง็ (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

2. โครงสรางองคกร 
(Structure) 
 
 
 

   2.1 มีโครงสรางการบริหารที่เปนระบบ 
สามารถดําเนินงานบริหารจัดการได
มาตรฐานตามระเบียบ กฎหมายกําหนด 
   2.2 การกําหนดบทบาทหนาที่บุคลากร
ภายในหนวยงานและการมอบหมายงาน 
มีความเหมาะสมตามสภาพและปญหา  
ตรงตามความรูความสามารถและสมรรถนะ
ของตําแหนงหนาที่ สอดคลองกับระเบียบ 
ที่กําหนด 
   2.3 มีการจัดตั้งเครือขายท่ีสงผลตอการ
พัฒนาการศึกษาไดแก สหวิทยาเขต ศูนย
พัฒนากลุมสาระการเรียนรู 8 ศูนย และ
ศูนยพัฒนางาน 4 ศูนย ที่สงผลตอ 
การพัฒนาคณุภาพผูเรียน 

   2.1 โครงสรางองคกรท่ีแบง 
การบริหารจัดการออกเปน 2 จังหวัด 
ทําใหขาดความคลองตัวใน 
การปฏิบัติงาน 
   2.2 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ยังจัดบุคลากรปฏิบัติงานไดไมครบ 
ตามกรอบอัตรากําลังที่กําหนด 

3.  ระบบการ
ปฏิบัติงาน 
(System) 

   3.1 มีกระบวนการบริหารจัดการภายในเปน
ระบบมีประสิทธิภาพเนื่องจากการบริหาร
จัดการและการปฏิบัติงานสอดคลองกับ
ระเบียบกฎหมายมาตรฐานสํานักงานเขต 
พ้ืนที่การศึกษาและหลักการกระจายอํานาจ 
   3.2 การแตงตั้ง โยกยายขาราชการครู 
ผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษา 
ตลอดจนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรมี
ความโปรงใส ตรวจสอบได  
   3.3 มีแผนพัฒนาบุคลากรท้ังระยะสั้น 
ระยะยาว เพ่ือใหสอดคลองกับความ
ตองการของหนวยงาน  
   3.4 มีระบบการติดตอสื่อสารเทคโนโลยี   
สารสนเทศท่ีสนับสนุนการบริหารจัดการ  
ภายในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและ
การติดตอสื่อสารกับโรงเรียนและ 
หนวยงานอื่น      
   3.5 มีระบบการติดตามประเมินผลท่ีเปน
เครื่องมือสําหรับการบริหารและมีขอมูล
สําหรับการวางแผนรวมทั้งมีการกําหนด
รูปแบบการกํากับติดตามและประเมินผล 
เปนระบบสอดคลองกับตัวชี้วัดและ 
วัตถุประสงค 

   3.1 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ยังไมสามารถใหบริการไดครอบคลุม 
ทุกพื้นที่ในเขตบริการ   
   3.2 การจายงานตามภาระของแตละ
กลุมในบางเรื่อง ไมตรงตามภารกิจของ
กลุมสงผลใหงานมีความลาชา  
   3.3 ระบบรับ-สง เอกสาร  
มีความยุงยาก ติดตามเอกสารไดยาก  
ไมสะดวก 
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ประเด็นการ
วิเคราะห 

จุดแขง็ (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

    3.6 มีการรายงานผลการดําเนินงาน 
ตามที่สํานักงานคณะกรรมการการศกึษา 
ขั้นพ้ืนฐานกําหนด 

 

4. บุคลากร  
(Staff) 

   4.1 มีการมอบหมายภารกิจใหแก
บุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานใน
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 39 ไดอยางครบถวน ตามบทบาท
หนาที่ตามที่กฎหมายกําหนด   
   4.2 มีการบริหารบุคลากรไดอยางมี 
ประสิทธภาพ ทําใหบุคลากรมีความ
ตระหนัก มุงม่ัน ปฏิบัติงาน ในหนาที่และ
เห็นความสําคัญของภารกิจตามทีไ่ดรับ
มอบหมาย  
   4.3 บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม 
ความรูความสามารถที่เหมาะสมมี
สมรรถนะสอดคลองตามภาระงาน/
มาตรฐานวิชาชีพที่รับผิดชอบรวมถึง 
หมั่นพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ 
   4.4 บุคลากรมีทักษะ ความรู 
ความสามารถเปนอยางดี มีการศึกษา 
ไมต่ํากวาปริญญาตรี 

   4.1 ขาดการพัฒนาครูในสาขาวิชา 
ที่ขาดแคลน สงผลใหโรงเรียน 
ไมสามารถ จัดการเรียนการสอน 
ในสาขาวิชาที่ขาดแคลนได 
อยางมีประสิทธิภาพ เชน ภาษาจีน  
ภาษาญี่ปุน เปนตน 
   4.2 จัดบุคลากรไมตรงกับงาน  
ขาดขวัญกําลังใจ 
   4.3 บุคลากรบางคนมีภาระงานมาก 
สงผลใหเกิดความผิดพลาด   
   4.4 ขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู  
ความสามารถและทักษะการใช  ICT 
บุคลากรที่มีความรูความสามารถเฉพาะ   
ดาน ICT และดานการกอสรางเนื่องจาก  
ไมมีกรอบอัตรากําลังเฉพาะ 
 

5. ทักษะ ความรู 
ความสามารถ 
(Skills) 

   5.1 บุคลากรสวนใหญในสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาจัดการภารกิจที่ไดรับ
มอบหมายอยางครบถวนตามบทบาทหนาที่
ตามที่กฎหมายกําหนดไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
   5.2 บุคลากรมีความรู ความสามารถและ
ทักษะในการปฏิบัติงานตามสมรรถนะ/
มาตรฐานวิชาชีพการศึกษา 

   5.1 บุคลากรบางคนยังขาดทักษะ
ความรูความสามารถในการปฏบิัติงาน  
   5.2 บุคลากรขาดการวางแผนใน 
การพัฒนาตนเอง 

6. รูปแบบการ
บริหารจัดการ 
(Style) 

   6.1 ผูบริหารสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษาบริหารจัดการสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศกึษามีประสิทธิภาพไดมาตรฐาน  
   6.2 ผูบริหารมีภาวะผูนํา มีความสามารถ
ในการบริหารจัดการศึกษาเชิงกลยุทธได
อยางมีประสิทธิภาพ  
    
 

   6.1 การบริหารจัดการสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาควรตองมีการกํากับ 
ติดตามการปฏิบัติงาน เนื่องจากบุคลากร
บางสวนปฏิบัติงานไมบรรลุเปาหมาย 
   6.2 รูปแบบการบริหารงานบางอยาง
ไมสามารถดําเนินการใหสมบูรณได  
และ   ทําแทนกันไมได 
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ประเด็นการ
วิเคราะห 

จุดแขง็ (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

   6.3 ผูบริหารมีการกระจายอํานาจ
ตัดสินใจใหบุคลากรไดใชศักยภาพที่มีอยู
ปฏิบัติงานอยางเต็มความรู ความสามารถ 
รวมถึงมีทักษะการสั่งการ การควบคุม  
การจูงใจ  
   6.4 มีการบริหารโดยการมีสวนรวม 
กํากับ ติดตามการจัดการภารกิจที่ไดรับ
มอบหมายอยางเต็มศักยภาพไดมาตรฐาน
อยางมีประสิทธิภาพ  
   6.5 มีการใชขอมูลในการวางแผน 
การปฏิบัติงาน  
   6.6 มีการทํางานเปนทีม และมีคานิยม
เพ่ือใหการปฏิบัติงานมุงผลสัมฤทธิ์  

   6.3 คณะกรรมการ ติดตาม 
ประเมินผลและนิเทศการศึกษา  
ขาดโอกาสในการปฏิบัติหนาที่ตาม
บทบาทหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย 
   6.4 ขาดการแลกเปลี่ยนเรียนรูงาน 

7. คานิยมรวม 
(Shared values) 
 

   7.1 บุคลากรสวนใหญมีคานิยมใน 
การทํางาน มีกระบวนการจัดทําคานิยม
แบบมีสวนรวม ไดแก 
ยึดม่ันธรรมาภิบาล (Good overnance) 
สรางสรรคสิง่ใหม (Innovative Thoughts)    
รวมใจทํางาน (Value Teamwork) 
ระบบงานท่ีดี (Good Work Systems) 
มบีริการเปนเลิศ (Excellent Services)   
   7.2 มีการปฏิบัติตามนโยบายของผูนํา
องคกรและมีวัฒนธรรมในการทํางาน  
“เปนทีม” มีกระบวนการ สงเสริมและ
พัฒนาทีมงานอยางตอเนื่อง   
   7.3 มีการสรางวัฒนธรรมใหมๆ เชน  
การแตงกาย การทักทาย และ 
การใหความเคารพ 

   7.1 บุคลากรสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษาบางสวนยังไมใหบริการที่ดี 
กับผูรับบริการ 
   7.2 กระบวนการนําคานิยมไปสู 
การปฏิบัติยังไมชัดเจนสงผลใหบุคลากร
ขาดความตระหนัก 
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การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 

ประเด็นการวิเคราะห โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
1.  การเมืองและ
กฎหมาย (Political 
and Legal = P) 

   1.1 พ.ร.บ.การศกึษาแหงชาติ
กําหนดใหโรงเรียนสามารถจัดการศึกษา
ไดทั้งในระบบ นอกระบบ และตาม
อัธยาศัย สงผลใหโรงเรียนจัดการศึกษา 
ไดสอดคลองกับสภาพผูเรียน อยางทั่วถึง 
และสามารถลดอัตราการออกกลางคนั 
   1.2 นโยบายปฏิรูปการศึกษาใน
ทศวรรษที่สองดานเพ่ิมโอกาส กําหนด
เปาหมายใหคนไทยทุกคนมีโอกาสและ
สามารถเขาถึงการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ที่มีคุณภาพไมนอยกวา 15 ป อยางเทา
เทียมกัน สงผลใหการประสานสงเสริม
สนับสนุนการจัดการศึกษาใหการศกึษา
ขั้นพ้ืนฐานอยางท่ัวถึง 
   1.3 นโยบายการกระจายอํานาจ สงผล
ใหมีการบริหารจัดการคลองตัวสูงข้ึน 
   1.4 มีการประกันคุณภาพภายนอก
กระตุนใหโรงเรียนบริหารการจัดการเรียน 
การสอนใหไดมาตรฐานตามหลักสูตรและ 
ยกระดับคุณภาพการศึกษาใหสูงข้ึน 
   1.5 นักการเมืองใหการสงเสริมและ
สนับสนุนการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ 

   1.1 พระราชบัญญัติขาราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษากําหนดใหครู
ผูบริหารสถานศกึษา ผูบริหารการศึกษา 
และศึกษานิเทศกมีวิทยฐานะ 
ไมครอบคลุมกลุมบุคลากรทางการศึกษา  
38 ค (2) สงผลใหขาดขวัญกําลังใจ 
ในการปฏิบัติหนาที่และมีผลกระทบตอ
การพัฒนางานของสํานักงานเขตพ้ืนท่ี 
การศกึษาและสถานศึกษา 
   1.2 พระราชบัญญัติขาราชการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษากําหนดการเลื่อน 
ใหมีวิทยฐานะไมสอดคลองกับสภาพจริง 
สงผลใหครูและคลากรทางการศึกษา 
บางสวนไมมีคุณภาพ 
   1.3 รัฐบาลกําหนดใหการจายเงิน
อุดหนุนรายหัวนักเรียนที่เทากัน สงผล
ใหมีปจจัยสนับสนุนสําหรับนักเรียน 
ดอยโอกาสไมเพียงพอ 
 

2.  เศรษฐกิจ 
(Economic 
Component = E) 
 

   1.1 นโยบายเรียนฟรี 15 ป อยางมี
คุณภาพของรัฐบาลสงผลใหลดภาระ
คาใชจายของผูปกครอง 
   1.2 ภาวะเศรษฐกิจที่สูงขึ้นอัตรา 
การวางงานของผูปกครองบางสวนสงผล
ใหโรงเรียนมีการจัดกิจกรรมหารายได
ระหวางเรียนใหนักเรียน 

   2.1 คาครองชีพที่สูงข้ึน อัตรา 
การวางงานสูงข้ึนสงผลใหผูปกครอง
นักเรียนบางสวนไมมีงานทําไมสามารถ
สนับสนุนการเรียนการสอนของนักเรียน
ไดอยางเต็มที่ 
   2.2 สํานักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขั้นพ้ืนฐานมีกรอบวงเงิน
งบประมาณประจําปเปนเงินเดือน
มากกวา รอยละ 80 สงผลใหมี
งบประมาณไมเพียงพอสําหรับ 
การพัฒนาคณุภาพประสิทธิภาพ 
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ประเด็นการวิเคราะห โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
     2.3  การจัดสรรงบประมาณบางสวน

มีความลาชาระยะเวลาการดําเนินงาน
กระชั้นชิดสงผลใหการดําเนินงานไมดี
เทาที่ควร 
   2.4 ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
มีภาระหนี้สินสงผลตอการปฏิบัติหนาที่ 

3.  สังคมและ
วัฒนธรรม 
(Sociocultural  
Component = S) 
 

   3.1 ผูปกครองมีคานิยมสงบุตรหลาน
เขาเรียนในโรงเรียนที่มีคุณภาพ/มีชื่อเสียง
สงผลใหมีจํานวนผูสมัครเขาเรียนใน
โรงเรียนที่มีคณุภาพ มีชื่อเสียง  
  3.2 มีสถานศึกษาในสังกัดกระจายอยู 
ในทุกตําบล ทุกอําเภอ สงผลใหสามารถ 
ใหบริการการศึกษาไดอยางทั่วถึง  
เทาเทียม ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ 
   3.3 สังคมไทยโดยภาพรวมเปนสังคม
เกษตรและมีความตระหนักถึงคุณคาของ 
การศกึษาสงผลใหสนับสนุนการศึกษา
และขยายผลการดํารงชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   3.1 แนวโนมประชากรวัยเรียนลดลง
สงผลใหนักเรียนลดลง สงผลใหมี
โรงเรียนขนาดเล็กเพ่ิมขึ้น 
 

4.  เทคโนโลยี 
(Technological 
Component = T) 
 

   4.1 ความกาวหนาทางเทคโนโลยีสงผล
ใหสามารถใชเปนสื่อการจัดกิจกรรม 
การเรียนรูที่นักเรียนสามารถเรียนรูได 
ดวยตนเองไดตามความสนใจ และสงผล 
ใหนักเรียนเปนผูใฝรู ใฝเรียน  
ทันเหตุการณ ทันสมัย    
   4.2 การนําเทคโนโลยีมาใชใน 
การบริหารจัดการทําใหสํานักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 
มีการติดตอสื่อสารกันไดอยางสะดวก 
รวดเร็ว  
   4.3 ลดภาระงาน ลดระยะเวลา 
การเดินทางและลดคาใชจาย  
   4.4 บุคลากรสามารถใชเทคโนโลย ี
เพ่ือการเรียนรูดวยตนเอง 

   4.1 ความกาวหนาทางเทคโนโลยี 
สามารถสื่อสารไดอยางรวดเร็ว สงผลให
นักเรียนบางสวนเลียนแบบพฤติกรรม 
ที่ไมพึงประสงค 

 



    
 
 

แผนปฏิบัตริาชการระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 – 2565)        

  หนา 30 
  
 

การสรุปผลการวิเคราะหสถานภาพของสภาพแวดลอมภายใน 

รายการปจจัย 
น้ําหนัก 

คะแนนเฉลี่ย น้ําหนัก  คะแนน 
สรุปผล 

สภาพแวดลอมภายนอก จุดแขง็ จุดออน จุดแข็ง จุดออน 
S1  กลยุทธขององคกร 0.13 4 1 0.52 0.13 0.39 
S2  โครงสรางองคกร 0.15 4 1 0.60 0.15 0.45 
S3  ระบบการปฏิบัติงาน 0.15 3 2 0.45 0.30 0.15 
S4  บุคลากร  0.15 4 1 0.60 0.15 0.45 
S5  ทักษะ ความรู ความสามารถ  0.15 4 1 0.60 0.15 0.45 
S6  รูปแบบการบริหารจัดการ 0.12 3 2 0.36 0.24 0.12 
S7  คานิยมรวม 0.15 3.8 1.5 0.57 0.23 0.34 

สรุปปจจัยภายใน 3.70 1.35  
เฉลี่ยปจจัยภายใน +2.35  

การสรุปผลการวิเคราะหสถานภาพของสภาพแวดลอมภายนอก 

รายการปจจัย 
น้ําหนัก 

คะแนนเฉลี่ย น้ําหนัก  คะแนน 
สรุปผล 

สภาพแวดลอมภายนอก โอกาส อปุสรรค โอกาส อปุสรรค 
P  การเมืองและกฎหมาย 0.3 3 2 0.90 0.60 0.30 
E  เศรษฐกิจ 0.2 2 3 0.40 0.60 -0.20 
S  สังคมและวัฒนธรรม 0.3 3.5 1.5 1.05 0.45 0.60 
T  เทคโนโลย ี 0.2 3 2 0.60 0.40 0.20 

สรุปปจจัยภายนอก 2.95 2.05  
เฉลี่ยปจจัยภายนอก +0.90  

 
กราฟแสดงสถานภาพสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จุดแข็ง 
S 

 โอกาส 

อปุสรรค 

จดุออ่น 

T 

W 

O 

0.6 

0.45 

-0.2 
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สวนที่ 3 

บริบทที่เกี่ยวของกบัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39  
 

พระบรมราโชบายดานการศึกษา ของในหลวงรัชกาลท่ี 10 
พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทร มหาวชิราลงกรณฯ พระวชิรเกลาเจาอยูหัว

เจาอยูหัว ทรงมีพระบรมราโชบายดานการศึกษา ซึ่งศาสตราจารยเกียรติคุณ นายแพทยเกษม วัฒนชัย 
องคมนตรี ไดบันทึกไวเมื่อวันที่ 23 มกราคม พ.ศ. 2560 วาทรงมีพระราชประสงคท่ีจะเห็นลูกหลานไทย 
มีการศกึษาที่ดี โดยเปนการศกึษาที่มุงสรางพ้ืนฐานใหแกผูเรียน 4 ดาน ไดแก 

1. มีทัศนคตทิี่ถูกตองตอบานเมือง  
1) ความรูความเขาใจตอชาติบานเมือง 
2) ยึดม่ันศาสนา 
3) มั่นคงในสถาบันกษัตริย 
4) มีความเอ้ืออาทรตอครอบครัวและชุมชนของตน 

2. มีพ้ืนฐานชีวิตที่ม่ันคง – มีคุณธรรม 
1) รูจักแยกแยะสิ่งท่ีผิด – ชอบ / ชั่ว – ดี 
2) ปฏิบัติแตสิ่งที่ชอบ สิ่งท่ีดีงาม 
3) ปฏิเสธสิ่งท่ีผิด สิ่งท่ีชั่ว 
4) ชวยกันสรางคนดีใหแกบานเมือง 

3. มีงานทํา - มีอาชีพ  
1) การเลี้ยงดูลูกหลานในครอบครัวหรือการฝกฝนอบรมในสถานศึกษาตองมุงใหเด็กและเยาวชน 

รักงาน สูงาน ทําจนงานสําเร็จ 
2) การฝกฝนอบรมทั้งในหลักสูตรและนอกหลักสูตรตองมีจุดมุงหมายใหผูเรียนทํางานเปนและ 

มีงานทําในที่สุด 
3) ตองสนับสนุนผูสําเร็จหลักสูตร มีอาชีพ มีงานทํา จนสามารถเลี้ยงตนเองและครอบครัว 

4. เปนพลเมืองท่ีด ี 
1) การเปนพลเมืองด ีเปนหนาที่ของทุกคน 
2) ครอบครัว – สถานศึกษาและสถานประกอบการตองสงเสริมใหทุกคนมีโอกาสทําหนาที ่

เปนพลเมืองด ี
3) การเปนพลเมืองดี คือ “เห็นอะไรที่จะทําเพ่ือบานเมืองไดก็ตองทํา” เชน งานอาสาสมัคร  

งานบําเพ็ญประโยชน งานสาธารณกุศลใหทําดวยความมีน้ําใจ และความเอ้ืออาทร 
 
หลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 

“เศรษฐกิจพอเพียง” เปนปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช
มหาราช บรมนาถบพิตร รัชกาลที่ 9 แหงราชวงศจักรี พระราชทานพระราชดําริชี้แนะแนวทาง การดําเนินชีวิต
แกพสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดและไดทรงเนนย้ําแนวทางการแกไขเพ่ือใหรอดพน และสามารถดํารงอยูได
อยางมั่นคงและยั่งยืนภายใตกระแสโลกาภิวัตนและความเปลี่ยนแปลงตางๆ 

เปนปรัชญาที่ชี้ใหเห็นถึงแนวทางในการดํารงอยูและการปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแต 
ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศใหดําเนินไปในทางสายกลาง 
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โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ เพื่อใหกาวทันตอโลกยุคโลกาภิวัตน มีความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ 
ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปนท่ีจะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวท่ีดีพอสมควรตอการกระทบใดๆ อันเกิดจาก 
การเปลี่ยนแปลงทั้งภายในภายนอก ทั้งนี้ จะตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบ และความระมัดระวังอยางยิ่ง 
ในการนําวิชาการตางๆ มาใชในการวางแผนและการดําเนินการ ทุกข้ันตอน และขณะเดียวกัน จะตองเสริมสราง
พ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจาหนาที่ของรัฐ รวมถึงคนในทุกระดับ ให มีจิตสํานึกในคุณธรรม  
ความซื่อสัตยสุจริต และใหมีความรอบรูที่เหมาะสม ดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร มีสติ ปญญา และ 
ความรอบคอบ เพ่ือใหสมดุลและพรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวาง ทั้งดานวัตถุ 
สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดเปนอยางด ี

ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง จึงประกอบดวยคณุสมบัติ ดังนี้ 
1. ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไมนอยเกินไปและไมมากเกินไป โดยไมเบียดเบียนตนเอง

และผูอ่ืน เชน การผลิตและการบรโิภคที่อยูในระดับพอประมาณ 
2. ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเก่ียวกับระดับความพอเพียงนั้น จะตองเปนไปอยางมีเหตุผล 

โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยท่ีเก่ียวของ ตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดข้ึนจากการกระทํานั้นๆ อยางรอบคอบ 
3. ภูมิคุมกัน หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงดานตางๆ ที่จะ

เกิดขึ้น โดยคํานึงถึงความเปนไปไดของสถานการณตางๆ ที่คาดวาจะเกิดข้ึนในอนาคต 
โดยมีเงื่อนไขของการตัดสินใจและดําเนินกิจกรรมตางๆ ใหอยูในระดับพอเพียง 2 ประการ ดังนี ้
1. เงื่อนไขความรู ประกอบดวย ความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการตางๆ ที่เก่ียวของรอบดาน ความรอบคอบ 

ที่จะนําความรูเหลานั้นมาพิจารณาใหเชื่อมโยงกัน เพ่ือประกอบการวางแผนและความระมัดระวังในการปฏิบัติ 
2. เงื่อนไขคุณธรรม ที่จะตองเสริมสราง ประกอบดวย มีความตระหนักใน คุณธรรม มีความซื่อสัตย

สุจริตและมีความอดทน มีความเพียร ใชสติปญญาในการดําเนินชีวิต 
 
ยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580)   

คณะกรรมการจัดทํายุทธศาสตรชาติไดดําเนินการจัดทํายุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561-2580) เพ่ือใชเปน
กรอบแนวทางการพัฒนาประเทศในระยะ 20 ป โดยกําหนดวิสัยทัศน เปาหมายและยุทธศาสตร ดังนี้  
วสิัยทัศน  

“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเปนคติพจนประจําชาติวา “มั่นคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน” 

ความม่ันคง หมายถึง การมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยและการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในประเทศ และ
ภายนอกประเทศในทุกระดับ ทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปจเจกบุคคล และมีความม่ันคง 
ในทุกมิติ ทั้งมิติทางการทหาร เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และการเมือง เชน ประเทศมีความมั่นคงในเอกราช 
และอธิปไตยมีการปกครองระบบประชาธิปไตยที่มีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข สถาบันชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริยมีความเขมแข็งเปนศูนยกลางและเปนที่ยึดเหนี่ยวจิตใจ ของประชาชน มีระบบการเมือง 
ที่มั่นคงเปนกลไกท่ีนําไปสูการบริหารประเทศที่ตอเน่ืองและโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล สังคม มีความปรองดอง
และความสามัคคี สามารถผนึกกําลังเพื่อพัฒนาประเทศ ชุมชนมีความเขมแข็ง ครอบครัวมีความอบอุน ประชาชน 
มีความมั่นคงในชีวิต มีงานและรายไดที่มั่นคง พอเพียงกับการดํารงชีวิต มีการออมสําหรับวัยเกษียณ ความมั่นคง
ของอาหาร พลังงาน และน้ํา มีที่อยูอาศัย และความปลอดภัยในชีวิตทรัพยสิน 

ความม่ังคั่ง หมายถึง ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอยางตอเนื่องและมีความยั่งยืน จนเขาสู
กลุมประเทศรายไดสูง ความเหลื่อมล้ําของการพัฒนาลดลง ประชากรมีความอยูดีมีสุขไดรับผลประโยชน 
จากการพัฒนาอยางเทาเทียมกันมากขึ้น และมีการพัฒนาอยางทั่วถึงทุกภาคสวน มีคุณภาพชีวิตตามมาตรฐาน 
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ขององคการสหประชาชาติ ไมมีประชาชนที่อยูในภาวะความยากจน เศรษฐกิจในประเทศมีความเขมแข็ง 
ขณะเดียวกันตองมีความสามารถในการแขงขันกับประเทศตางๆ ทั้งในตลาดโลกและตลาดภายในประเทศ 
เพ่ือใหสามารถสรางรายไดทั้งจากภายในและภายนอกประเทศ ตลอดจนมีการสรางฐานเศรษฐกิจและสังคม 
แหงอนาคตเพื่อใหสอดรับกับบริบทการพัฒนาที่เปลี่ยนแปลงไป และประเทศไทยมีบทบาทที่สําคัญในเวทีโลก และ
มีความสัมพันธทางเศรษฐกิจและการคาอยางแนนแฟนกับประเทศในภูมิภาคเอเชีย เปนจุดสําคัญของการเชื่อมโยง
ในภูมิภาคทั้งการคมนาคมขนสง การผลิต การคา การลงทุน และการทําธุรกิจ เพ่ือใหเปนพลังในการพัฒนา 
นอกจากนั้น ยังมีความสมบูรณในทุนที่จะสามารถสรางการพัฒนาตอเนื่องไปได ไดแก ทุนมนุษย ทุนทางปญญา 
ทุนทางการเงิน ทุนที่เปนเครื่องมือเครื่องจักร ทุนทางสังคม และทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

ความย่ังยืน หมายถึง การพัฒนาที่สามารถสรางความเจริญ รายได และคุณภาพชีวิตของประชาชน 
ใหเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง ซึ่งเปนการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่อยูบนหลักการใช การรักษา และการฟนฟู 
ฐานทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยืน ไมใชทรัพยากรธรรมชาติจนเกินพอดี ไมสรางมลภาวะ ตอสิ่งแวดลอมจนเกิน
ความสามารถในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศ การผลิตและการบริโภคเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและ
สอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ทรัพยากรธรรมชาติมีความอุดมสมบูรณมากขึ้นและสิ่งแวดลอม 
มีคุณภาพดีขึ้น คนมีความรับผิดชอบตอสังคม มีความเอ้ืออาทร เสียสละ เพื่อผลประโยชนสวนรวม รัฐบาล 
มีนโยบายที่มุงประโยชนสวนรวมอยางยั่งยืน และใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของประชาชน และทุกภาคสวน 
ในสังคมยึดถือและปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการพัฒนาอยางสมดุล มีเสถียรภาพและ
ยั่งยืน 

โดยมีเปาหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนา 
อยางตอเนื่อง สังคมเปนธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยยกระดับศกัยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ 
พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนคนดี เกง และมีคุณภาพ สรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  
สรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และมีภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชนและประโยชน
สวนรวม โดยการประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติ ประกอบดวย  

1. ความอยูดีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย 
2. ขีดความสามารถในการแขงขัน การพัฒนาเศรษฐกิจ และการกระจายรายได 
3. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศ 
4. ความเทาเทียมและความเสมอภาคของสังคม 
5. ความหลากหลายทางชีวภาพ คุณภาพสิ่งแวดลอม และความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ 
6. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเขาถึงการใหบริการของภาครัฐ   

 ยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) มี 6 ยุทธศาสตร ดังนี้ 
1. ยุทธศาสตรชาติดานความมั่นคง มีเปาหมายการพัฒนาที่สําคัญ คือ ประเทศชาติมั่นคง ประชาชน 

มีความสุข เนนการบริหารจัดการสภาวะแวดลอมของประเทศใหมีความมั่นคง ปลอดภัย เอกราช อธิปไตยและ 
มีความสงบเรียบรอยในทุกระดับตั้งแตระดับชาติ สังคม ชุมชน มุงเนนการพัฒนาคน เครื่องมือ เทคโนโลยีและ 
ระบบฐานขอมูลขนาดใหญ ใหมีความพรอมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติไดทุกรูปแบบ และทุกระดับ
ความรุนแรง ควบคูไปกับการปองกันและแกไขปญหาดานความมั่นคงที่มีอยูในปจจุบัน และที่อาจจะเกิดข้ึน 
ในอนาคต ใชกลไกการแกไขปญหาแบบบูรณาการทั้งกับสวนราชการ ภาคเอกชนประชาสังคม และองคกรที่ไมใชรัฐ 
รวมถึงประเทศเพ่ือนบานและมิตรประเทศ ทั่วโลกบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล เพ่ือเอ้ืออํานวยประโยชน 
ตอการดําเนินการของยุทธศาสตรชาติ ดานอ่ืนๆ ใหสามารถขับเคลื่อนไปไดตามทิศทางและเปาหมายที่กําหนด 

2. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน มีเปาหมายการพัฒนาที่มุงเนน 
การยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บนพื้นฐานแนวคิด 3 ประการ ไดแก  
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 1) “ตอยอดอดีต” โดยมองกลับไปที่รากเหงาทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต 
และจุดเดนทางทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลาย รวมทั้งความไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศในดานอ่ืนๆ 
นํามาประยุกตผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือใหสอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจ และสังคมโลกสมัยใหม 

 2) “ปรับปจจุบัน” เพ่ือปูทางสูอนาคต ผานการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานของประเทศในมิติตางๆ  
ทั้งโครงขายระบบคมนาคมและขนสง โครงสรางพื้นฐานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และดิจิทัลและการปรับ
สภาพแวดลอมใหเอื้อตอการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต 

 3) “สรางคุณคาใหมในอนาคต” ดวยการเพ่ิมศักยภาพของผูประกอบการ พัฒนาคนรุนใหม รวมถึง 
ปรับรูปแบบธุรกิจ เพื่อตอบสนองตอความตองการของตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตรที่รองรับอนาคต บนพ้ืนฐาน
ของการตอยอดอดีตและปรับปจจุบัน พรอมทั้งการสงเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐ ใหประเทศไทยสามารถ 
สรางฐานรายไดและการจางงานใหม ขยายโอกาสทางการคาและการลงทุนใน เวทีโลก ควบคูไปกับการยกระดับ
รายไดและการกินดีอยูดี รวมถึงการเพิ่มข้ึนของคนชั้นกลางและลดความเหลื่อมล้ําของคนในประเทศได 
ในคราวเดียวกัน 

3. ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย มีเปาหมายการพัฒนา 
ที่สําคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนคนดี เกง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพรอมทั้งกาย  
ใจ สติปญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบดานและมีสุขภาวะที่ดีในทุกชวงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบตอสังคมและผูอ่ืน 
มัธยัสถ อดออม โอบออมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเปนพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกตอง มีทักษะ 
ที่จําเปนในศตวรรษท่ี 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 และอนุรักษภาษาทองถิ่น มีนิสัยรักการ
เรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต สูการเปน คนไทยที่มีทักษะสูง เปนนวัตกร นักคิด 
ผูประกอบการ เกษตรกรยุคใหมและอ่ืนๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 

4. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม มีเปาหมายการพัฒนาที่สําคัญ 
ที่ใหความสําคัญการดึงเอาพลังของภาคสวนตางๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชน ทองถิ่น มารวมขับเคลื่อน 
โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชน ในการรวมคิดรวมทําเพ่ือสวนรวม การกระจายอํานาจและ 
ความรับผิดชอบไปสูกลไกบริหารราชการแผนดินในระดับทองถิ่น การเสริมสราง ความเขมแข็งของชุมชน 
ในการจัดการตนเอง และการเตรียมความพรอมของประชากรไทยทั้งในมิติ สุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และ
สภาพแวดลอมใหเปนประชากรที่มีคุณภาพ สามารถพึ่งตนเองและทําประโยชนแกครอบครัว ชุมชน และสังคม 
ใหนานที่สุด โดยรัฐใหหลักประกันการเขาถึงบริการและสวัสดิการที่มีคุณภาพอยางเปนธรรมและทั่วถึง 

5. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม มีเปาหมาย 
การพัฒนาที่สําคัญเพ่ือนําไปสูการบรรลุเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกมิติ ทั้งมิติดาน สังคม เศรษฐกิจ 
สิ่งแวดลอม ธรรมาภิบาล และความเปนหุนสวนความรวมมือระหวางกันท้ังภายในและภายนอกประเทศ 
อยางบูรณาการ ใชพ้ืนท่ีเปนตัวตั้งในการกําหนดกลยุทธและแผนงาน และการใหทุกฝายที่เก่ียวของไดเขามา 
มีสวนรวมในแบบทางตรงใหมากท่ีสุดเทาที่จะเปนไปไดโดยเปนการดําเนินการ บนพ้ืนฐานการเติบโตรวมกัน  
ไมวาจะเปนทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม และคุณภาพชีวิต โดยใหความสําคัญกับการสรางสมดุลท้ัง 3 ดาน  
อันจะนําไปสูความยั่งยืนเพื่อคนรุนตอไปอยางแทจริง 

6. ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเปาหมาย 
การพัฒนาที่สําคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐท่ียึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชน และประโยชนสวนรวม” 
โดยภาครัฐตองมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาท หนวยงานของรัฐที่ทําหนาที่ในการกํากับ 
หรือในการใหบริการในระบบเศรษฐกิจที่มีการแขงขันมีขีดสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรม 
การทํางานใหมุ งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชนสวนรวมมีความทันสมัยและพรอมท่ีจะปรับตัวใหทันตอ 
การเปลี่ยนแปลงของโลกอยูตลอดเวลา โดยเฉพาะอยางยิ่งการนํานวัตกรรม เทคโนโลยีขอมูลขนาดใหญ  
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ระบบการทํางานที่เปนดิจิทัลเขามาประยุกตใชอยางคุมคา และปฏิบัติงานเทียบไดกับมาตรฐานสากล รวมทั้ง 
มีลักษณะเปดกวาง เชื่อมโยงถึงกันและเปดโอกาสใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวม เพ่ือตอบสนองความตองการ 
ของประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว และโปรงใส โดยทุกภาคสวนในสังคมตองรวมกันปลูกฝงคานิยม 
ความซื่อสัตยสุจริต ความมัธยัสถ และสรางจิตสํานึกในการปฏิเสธไมยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอยางสิ้นเชิง 
นอกจากนั้น กฎหมายตองมีความชัดเจน มีเพียงเทาที่จําเปนมีความทันสมัย มีความเปนสากล มีประสิทธิภาพ และ
นําไปสูการลดความเหลื่อมล้ําและเอ้ือตอการพัฒนา โดยกระบวนการยุติธรรมมีการบริหารที่มีประสิทธิภาพ  
เปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติและการอํานวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม 
 
 

แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579  
 แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 เปนแผนท่ีวางกรอบเปาหมายและทิศทางการจัด
การศึกษาของประเทศ โดยมุงจัดการศึกษาใหคนไทยทุกคนสามารถเขาถึงโอกาสและความเสมอภาค 
ในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ พัฒนาคนใหมีสมรรถนะ 
ในการทํางานที่สอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ แนวคิดการจัดการศึกษา
ตามแผนการศึกษาแหงชาติ ยึดหลักสําคัญในการจัดการศึกษาประกอบดวย หลักการจัดการศึกษาเพ่ือปวงชน 
(Education for All) หลักการจัดการศึกษาเพื่อความเทาเทียม และทั่วถึง (Inclusive Education) หลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) และหลักการมีสวนรวมของสังคม (All For Education)  
อีกทั้งยึดตามเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs 2030) ประเด็น
ภายในประเทศ (Local Issues) อาทิ คุณภาพของคนชวงวัย การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรของประเทศ 
ความเหลื่อมล้ําของการกระจายรายได และวิกฤติดานสิ่งแวดลอม โดยนํายุทธศาสตรชาติมาเปนกรอบความคิด
สําคัญในการจัดทําแผนการศึกษาแหงชาติ โดยมีสาระสําคัญ ดังนี ้
วิสัยทัศน  

คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดํารงชีวิตอยางเปนสุข สอดคลอง
กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลีย่นแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 
วัตถุประสงค 

 1. เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
 2. เพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะและสมรรถนะที่สอดคลองกับบทบัญญัติ

ของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ และยุทธศาสตรชาต ิ
 3. เพ่ือพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู และคุณธรรม จริยธรรม รูรักสามัคคี และรวมมือ

ผนึกกําลังมุงสูการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 4. เพ่ือนําประเทศไทยกาวขามกับดักประเทศที่มีรายไดปานกลาง และความเหลื่อมล้ําภายในประเทศ

ลดลง 
แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ประกอบดวย 6 ยุทธศาสตร ดังนี้ 

ยุทธศาสตรที่ 1 การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาต ิ
เปาหมาย 

1. คนทุกชวงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดม่ันการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

2. คนทุกชวงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใตและพื้นที่พิเศษไดรับการศึกษา
และเรียนรูอยางมีคุณภาพ 

3. คนทุกชวงวัยไดรับการศึกษา การดูแลและปองกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม 
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แนวทางการพัฒนา 
1. พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
2. ยกระดับคุณภาพและสงเสริมโอกาสในการเขาถึงการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัด

ชายแดนภาคใต 
3. ยกระดับคุณภาพและสงเสริมโอกาสในการเขาถึงการศึกษาในพ้ืนที่พิเศษ (พ้ืนที่สูงพื้นที่ตาม 

แนวตะเข็บชายแดน และพื้นที่ เกาะแกง ชายฝงทะเล ทั้งกลุมชนตางเชื้อชาติ ศาสนา และวัฒนธรรม  
กลุมชน-ชายขอบ และแรงงานตางดาว) 

4. พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือการจัดระบบการดูแลและปองกันภัยคุกคามในรูปแบบใหม อาทิ 
อาชญากรรมและความรุนแรงในรูปแบบตางๆ ยาเสพติด ภัยพิบัติจากธรรมชาติภัยจากโรคอุบัติใหม  
ภัยจากไซเบอร เปนตน 
ยุทธศาสตรท่ี 2 การผลิตและพัฒนากําลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพื่อสรางขีดความสามารถในการแขงขัน
ของประเทศ 
เปาหมาย 

1. กําลังคนมีทักษะที่สําคัญจําเปนและมีสมรรถนะตรงตามความตองการของตลาดงานและการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

2. สถาบันการศึกษาและหนวยงานที่จัดการศึกษาผลิตบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญและเปนเลิศ 
เฉพาะดาน 

3. การวิจัยและพัฒนาเพ่ือสรางองคความรูและนวัตกรรมที่สรางผลผลิตและมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจ   
แนวทางการพัฒนา 

1. ผลิตและพัฒนากําลังคนใหมีสมรรถนะในสาขาที่ตรงตามความตองการของตลาดงานและการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

2. สงเสริมการผลิตและพัฒนากําลังคนท่ีมีความเชี่ยวชาญและเปนเลิศเฉพาะดาน 
3. สงเสริมการวิจัยและพัฒนาเพื่อสรางองคความรูและนวัตกรรมที่สรางผลผลิตและมูลคาเพ่ิม 

ทางเศรษฐกิจ 
ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย และการสรางสังคมแหงการเรียนรู 
เปาหมาย 
 1. ผูเรียนมีทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทยและทักษะและคุณลักษณะที่จําเปน 
ในศตวรรษที่ 21 
 2. คนทุกชวงวัยมีทักษะความรูความสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐาน
วิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตไดตามศักยภาพ 
 3. สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรูตามหลักสูตรไดอยางมีคุณภาพ
และมาตรฐาน 
 4. แหลงเรียนรู สื่อตําราเรียน นวัตกรรมและสื่อการเรียนรูมีคุณภาพและมาตรฐาน และประชาชน
สามารถเขาถึงไดโดยไมจํากัดเวลาและสถานท่ี 
 5. ระบบและกลไกการวัด การติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพ 
 6. ระบบการผลิตคร ูอาจารย และบุคลากรทางการศกึษาไดมาตรฐานระดับสากล 
 7. ครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน 
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แนวทางการพัฒนา 
 1. สงเสริม สนับสนุนใหคนทุกชวงวัยมีทักษะ ความรูความสามารถ และการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
อยางเหมาะสม เต็มตามศักยภาพในแตละชวงวัย 
 2. สงเสริมและพัฒนาแหลงเรียนรู สื่อตําราเรียน และสื่อการเรียนรูตางๆ ใหมีคุณภาพมาตรฐานและ
ประชาชนสามารถเขาถึงแหลงเรียนรูไดโดยไมจํากัดเวลาและสถานที ่
 3. สรางเสริมและปรับเปลี่ยนคานิยมของคนไทยใหมีวินัย จิตสาธารณะ และพฤติกรรมที่พึงประสงค 
 4. พัฒนาระบบและกลไกการติดตาม การวัดและประเมินผลผูเรียนใหมีประสิทธิภาพ 
 5. พัฒนาคลังขอมูล สื่อ และนวัตกรรมการเรียนรู ที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 
 6. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการผลิตครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา 
 7. พัฒนาคุณภาพครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา 
ยุทธศาสตรที่ 4 การสรางโอกาส ความเสมอภาคและความเทาเทียมทางการศึกษา 
เปาหมาย 
 1. ผูเรียนทุกคนไดรับโอกาสและความเสมอภาคในการเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
 2. การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาผานเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาสําหรับคนทุกชวงวัย 
 3. ระบบขอมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม ถูกตอง เปนปจจุบัน เพื่อการวางแผน 
การบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมินและรายงานผล 
แนวทางการพัฒนา 
 1. เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคในการเขาถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ 
 2. พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาสําหรับคนทุกชวงวัย 
 3. พัฒนาฐานขอมูลดานการศึกษาที่มีมาตรฐาน เชื่อมโยงและเขาถึงได 
ยุทธศาสตรท่ี 5 การจัดการศึกษาเพื่อสรางเสริมคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
เปาหมาย 
 1. คนทุกชวงวัย มีจิตสํานึกรักษสิ่งแวดลอม มีคุณธรรม จริยธรรม และนําแนวคิดตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัต ิ
 2. หลักสูตร แหลงเรียนรู และสื่อการเรียนรูที่สงเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  
คุณธรรม จริยธรรม และการนําแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ 
 3. การวิจัยเพ่ือพัฒนาองคความรูและนวัตกรรมดานการสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม 
แนวทางการพัฒนา 
 1. สงเสริม สนับสนุนการสรางจิตสํานึกรักษสิ่งแวดลอม มีคุณธรรม จริยธรรม และนําแนวคิดตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติในการดําเนินชีวิต 
 2. สงเสริมและพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู แหลงเรียนรู และสื่อการเรียนรูตางๆ ที่เกี่ยวของกับ
การสรางเสริมคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
 3. พัฒนาองคความรู งานวิจัย และนวัตกรรม ดานการสรางเสริมคุณภาพชีวิตที่ เปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม  
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ยุทธศาสตรที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
เปาหมาย 
 1. โครงสราง บทบาทและระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคลองตัว ชัดเจนและสามารถ
ตรวจสอบได 
 2. ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสงผลตอคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษา 
 3. ทุกภาคสวนของสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความตองการของประชาชนและ 
พ้ืนที ่
 4. กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะที่แตกตางกัน 
ของผูเรียน สถานศกึษา และความตองการกําลังแรงงานของประเทศ 
 5. ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษามีความเปนธรรม สรางขวัญ
กําลังใจ และสงเสริมใหปฏิบัติงานไดอยางเต็มตามศักยภาพ 
แนวทางการพัฒนา 
 1. ปรับปรุงโครงสรางการบริหารจัดการศกึษา 
 2. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 
 3. สงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการจัดการศึกษา 
 4. ปรับปรุงกฎหมายเก่ียวกับระบบการเงินเพ่ือการศึกษาที่สงผลตอคุณภาพและประสิทธิภาพการจัด
การศกึษา 
 5. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย และบุคลากรทางการศกึษา 
 
นโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไดกําหนดนโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 แผนการปฏิรูปประเทศ นโยบายรัฐบาลที่ไดแถลงนโยบายตอรัฐสภา เมื่อวันที่ 25 - 26 
กรกฎาคม 2562 และนโยบายและจุดเนนของกระทรวงศึกษาธิการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยไดกําหนด 
วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค และมาตรการและแนวทางในการดําเนินการ ดังนี ้
วิสัยทัศน 

“สรางคณุภาพทุนมนุษย สูสังคมอนาคตที่ยั่งยืน” 
พันธกิจ 

1. จัดการศึกษาเพื่อเสริมสรางความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

2. พัฒนาผูเรียนใหมีความสามารถความเปนเลิศทางวิชาการเพ่ือสรางขีดความสามารถในการแขงขัน 
3. พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผูเรียนใหมีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21  
4. สรางโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ํา ใหผูเรียนทุกคนไดรับบริการทางการศึกษา 

อยางทั่วถึงและเทาเทียม 
5. พัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษาใหเปนมืออาชีพ 
6. จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 
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7. ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการศึกษาโดยใชเทคโนโลยี
ดิจิทัล (Digital Technology) เพ่ือพัฒนามุงสู Thailand 4.0 
เปาหมาย 

1. ผูเรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีทัศนคติที ่ถูกตองตอบานเมือง มีหลักคิดที ่ถูกตอง และเปนพลเมืองดี 
ของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม มีคานิยมที่พึงประสงค มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบตอสังคมและผูอ่ืน ซื่อสัตย 
สุจริต มัธยัสถ อดออม โอบออมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม 

2. ผูเรียนที่มีความสามารถพิเศษดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร ศิลปะ ดนตรี กีฬา ภาษา และอื่นๆ 
ไดรับการพัฒนาอยางเต็มตามศักยภาพ  

3. ผูเรียน เปนบุคคลแหงการเรียนรู คิดริเริ่มและสรางสรรคนวัตกรรม มีความรู มีทักษะ มี
สมรรถนะตามหลักสูตร และคุณลักษณะของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย มี
ความสามารถในการพ่ึงพาตนเอง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปนพลเมือง พลโลกที่ดี 
(Global Citizen) พรอมกาวสูสากล นําไปสูการสรางความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

4. ผูเรียนที่มีความตองการจําเปนพิเศษ (ผูพิการ) กลุมชาติพันธุ กลุมผูดอยโอกาส และกลุมที่อยูใน
พ้ืนที่หางไกลทุรกันดาร ไดรับการศึกษาอยางทั่วถึง เทาเทียม และมีคุณภาพ 

5. ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเปนบุคคลแหงการเรียนรู มีความรูและจรรยาบรรณ  
ตามมาตรฐานวิชาชีพ 

6. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือการบรรลุ เปาหมายการพัฒนาอยางยั่ งยืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) และสรางเสริมคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

7. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา มีสมดุล
ในการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ มีการกํากับ ติดตาม ประเมินผล มีระบบขอมูลสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ 
และการรายงานผลอยางเปนระบบ ใชงานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ไดกําหนดนโยบายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
โดยยึดหลักของการพัฒนาที่ยั่งยืน และการสรางความสามารถในการแขงขันของประเทศในอนาคต  
เปนแนวทางในการจัดการศึกษาจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561 – 
2580 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนปฏิรูปประเทศดานการศึกษา แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2565) แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 
และมุงสู Thailand 4.0 ดังนี ้

นโยบายที่ 1 ดานการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของมนุษยและของชาต ิ
นโยบายที่ 2 ดานการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
นโยบายที่ 3 ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
นโยบายที่ 4  ดานการสรางโอกาสในการเขาถึงบริการการศึกษาที่มีคณุภาพ  
 มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ําทางการศกึษา 
นโยบายที่ 5  ดานการจัดการศกึษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
นโยบายที่ 6 ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
ซึ่งในแตละนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีรายละเอียดเปาประสงค 

ตัวชี้วัด มาตรการและแนวทางการดําเนินการ ดงันี้    
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นโยบายที่ 1 ดานการจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของมนุษยและของชาติ 
บทนํา 

นโยบายดานการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของมนุษยและของชาติ เปนการจัดการศึกษา 
เพ่ือมุงเนนการพัฒนาผูเรียนทุกคน ใหมีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นในการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีทัศนคติที่ดีตอบานเมือง มีหลักคิดที่ถูกตอง เปนพลเมืองดี
ของชาติ และพลเมืองโลกที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม  มีคุณธรรมอัตลักษณ มีจิตสาธารณะมีจิตอาสา รับผิดชอบ
ตอครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติ ซื่อสัตย สุจริต มัธยัสถ อดออม โอบออมอารี มีวินัย และรักษา
ศีลธรรม เปนผูเรียนที่มีความพรอมสามารถรับมือกับภัยคุกคามรูปแบบใหมทุกรูปแบบ ท่ีมีผลกระทบตอ 
ความมั่นคง เชน ภัยจากยาเสพติด ความรุนแรง การคุกคามในชีวิตและทรัพยสิน การคามนุษย อาชญากรรม 
ไซเบอร และภัยพิบัติตางๆ เปนตน ควบคูไปกับการปองกันและแกไขปญหาท่ีมีอยูในปจจุบันและที่อาจจะ
เกิดขึ้นในอนาคต และเนนการจัดการศึกษาใหเหมาะสม สอดคลองกับบริบทของพ้ืนฐาน สภาพทางภูมิศาสตร 
ดานเศษฐกิจ และสังคม ซึ่งมีความแตกตางทางดานสังคม วัฒนธรรม เชื้อชาติ เชน การจัดการศึกษาเขตพัฒนา
พิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต การจัดการศึกษาในเขตพ้ืนที่เฉพาะ กลุมชาติพันธุ กลุมผูดอยโอกาส 
และกลุมที่อยูในพื้นท่ีหางไกลทุรกันดาร พื้นที่สูง ชายแดน ชายฝงทะเล และเกาะแกง เปนตน เพ่ือใหผูเรียนได
มีโอกาสไดรับการพัฒนาสอดคลองกับบริบทของพ้ืนท่ี ไดรับการบริการดานการศึกษาข้ันพื้นฐานที่มีคุณภาพ
และเหมาะสมตรงตามความตองการ เปนตน 
เปาประสงค 

1. ผูเรียนทุกคนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

2. ผูเรียนทุกคนมีทัศนคติที่ดีตอบานเมือง มีหลักคิดที่ถูกตอง เปนพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีคานิยมท่ีพึงประสงค มีจิตสาธารณะ มีจิตอาสา รับผิดชอบตอครอบครัว ผูอ่ืน และสังคมโดยรวม 
ซื่อสัตย สุจริต มัธยัสถ อดออม โอบออมอารี มีวินัย และรักษาศีลธรรม 

3. ผูเรียนทุกคนมีความรู ความเขาใจ และมีความพรอมสามารถรับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบท่ีมี
ผลกระทบตอความม่ันคง เชน ภัยจากยาเสพติด ความรุนแรง การคุกคามในชีวิตและทรัพยสิน การคามนุษย 
อาชญากรรมไซเบอร และภัยพิบัติตางๆ เปนตน 

4. ผูเรียนในเขตพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใตไดรับโอกาส และการพัฒนา
อยางเต็มศกัยภาพ และมีคุณภาพสอดคลองกับบริบทของพื้นที ่

5. ผูเรียนในเขตพื้นท่ีเฉพาะ กลุมชาติพันธุ กลุมผูดอยโอกาส และกลุมที่อยูในพ้ืนที่หางไกล
ทุรกันดาร เชน พื้นที่สูง ชายแดน ชายฝงทะเล และเกาะแกง เปนตน ไดรับการบริการดานการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานที่มีคุณภาพ และเหมาะสมตรงตามความตองการ 
ตัวชี้วัด 

1. รอยละของผูเรียนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติยึดมั่นการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

2. รอยละของผูเรียนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมีทัศนคติที่ดีตอบานเมือง มีหลักคิดที่ถูกตอง
เปนพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม มีคานิยมที่พึงประสงค มีคุณธรรมอัตลักษณ มีจิตสาธารณะ  
มีจิตอาสา รับผิดชอบตอครอบครัว ผูอื่น และสังคมโดยรวม ซื่อสัตย สุจริต มัธยัสถ อดออม โอบออมอารี  
มีวินยั และรักษาศีลธรรม 
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3. รอยละของผูเรียนมีความรู ความเขาใจ และมีความพรอมสามารถรับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบ 
ที่มีผลกระทบตอความม่ันคง เชน ภัยจากยาเสพติด ความรุนแรง การคุกคามในชีวิตและทรัพยสิน  
การคามนุษย อาชญากรรมไซเบอร และภัยพิบัติตางๆ เปนตน 

4. รอยละของผูเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใตไดรับโอกาส และการพัฒนา
อยางเต็มศกัยภาพ และมีคุณภาพสอดคลองกับบริบทของพื้นที ่

5. รอยละของผูเรียนในเขตพื้นที่เฉพาะกลุมชาติพันธุ กลุมผูดอยโอกาส และกลุมที่อยูในพ้ืนที่
หางไกลทุรกันดาร เชน พื้นที่สูง ชายแดน ชายฝงทะเล และเกาะแกง ไดรับการบริการดานการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานที่มีคุณภาพ และเหมาะสมตรงตามความตองการ สอดคลองกับบริบทของพ้ืนที่ 

6. จํานวนสถานศึกษาที่นอมนําพระบรมราโชบายดานการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระปรเมนทร
รามาธิบดีศรีสินทร มหาวชิราลงกรณฯ พระวชิรเกลาเจาอยูหัว และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ไปพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามที่กําหนดไดอยางมีประสิทธิภาพ 

7. จํานวนสถานศึกษาที่จัดบรรยากาศสิ่งแวดลอม และจัดกิจกรรมการเรียนรูใหผูเรียนแสดงออกถึง
ความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดม่ันการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
มีทัศนคตทิี่ดีตอบานเมือง มีหลักคิดที่ถูกตอง เปนพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม 
มาตรการและแนวทางการดําเนินการ 

1. พัฒนาผูเรียนใหเปนพลเมืองดีของชาติและเปนพลโลกที่ด ี
เปนมาตรการในการพัฒนาผูเรียนใหมีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นในการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีทัศนคติที่ดีตอบานเมือง มีหลักคิดที่ถูกตอง เปนพลเมืองดี
ของชาติ และพลเมืองโลกที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีคานิยมที่พึงประสงค มีคุณธรรมอัตลักษณ มีจิตสาธารณะ 
มีจิตอาสา รับผิดชอบตอครอบครัว ชุมชน และสังคมและประเทศชาติซื่อสัตย สุจริต มัธยัสถ อดออม โอบออม
อารี มีวินัย และรักษาศีลธรรม 
 โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี ้
 1.1 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สงเสริม 
สนับสนุน กํากับ ติดตาม และประเมินสถานศกึษาตามมาตรการที่กําหนด 
 1.2 สถานศึกษา  

(1) พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา โดยนําพระบรมราโชบายดานการศึกษาของพระบาทสมเด็จ
พระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทร มหาวชิราลงกรณฯ พระวชิรเกลาเจาอยูหัว และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ไปบูรณาการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามที่กําหนด 

(2) จัดบรรยากาศสิ่งแวดลอม และจัดกิจกรรมการเรียนรูใหผูเรียนแสดงออกถึงความรักในสถาบัน
หลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีทัศนคติที่ดี 
ตอบานเมือง มีหลักคิดที่ถูกตอง เปนพลเมืองดีของชาติ และพลเมืองโลกที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีคานิยมที่ 
พึงประสงค มีคุณธรรมอัตลักษณ มีจิตสาธารณะ มีจิตอาสา รับผิดชอบตอครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
ซื่อสัตย สุจริต มัธยัสถ อดออม โอบออมอารี มีวินัย และรักษาศีลธรรม 

2. พัฒนาผูเรียนมีความใหมีความพรอมสามารถรับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบ ทุกระดับความ
รุนแรง ที่มีผลกระทบตอความมั่นคงของประเทศ 

เปนมาตรการในการพัฒนาผูเรียนใหมีความรู ความสามารถในการรับมือกับภัยคุกคาม รูปแบบใหม
ทุกรูปแบบ ทุกระดับความรุนแรง เชน ภัยจากยาเสพติด ภัยจากความรุนแรง การคุกคามในชีวิตและทรัพยสิน 
การคามนุษย อาชญากรรมไซเบอร และภัยพิบัติตางๆ เปนตน ควบคูไปกับการปองกันและแกไขปญหาที่มี 
อยูในปจจุบัน และที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 
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โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี ้
2.1 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสงเสริม 

สนับสนุน กํากับ ติดตาม และประเมินสถานศกึษาตามมาตรการที่กําหนด 
2.2 สถานศึกษา 

(1) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และจัดกิจกรรมการเรียนรูใหผูเรียนมีความรู ความเขาใจ
เก่ียวกับภัยคุกคามที่มีผลกระทบตอความมั่นคง ภัยจากยาเสพติด ความรุนแรง การคุกคามในชีวิตและ
ทรัพยสิน การคามนุษย อาชญากรรมไซเบอร ภัยพิบัติและภาวะฉุกเฉิน และภัยคุกคามรูปแบบใหม ตลอดจน
รูจักวิธีการปองกัน และแกไขหากไดรับผลกระทบจากภัยดังกลาว 

(2) มีมาตรการและแนวทางการปองกันยาเสพติดในสถานศึกษาและชุมชน 
(3) จัดสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาใหมีความมั่นคงปลอดภัย 
(4) มีระบบการดูแล ติดตาม และชวยเหลือผูเรียน ในการแกปญหาตางๆ ไดรับคําปรึกษา

ชี้แนะและความชวยเหลืออยางทันการณ ทันเวลา รวมท้ังการอบรมบมนิสัย 
3. การจัดการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดําเนินแผนงาน/โครงการตามยุทธศาสตรการศึกษา 

เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต (พ.ศ. 2560 - 2579) กระทรวงศึกษาธิการ ตามยุทธศาสตร 6 ขอ 
คือ 

(1) การศึกษาเพ่ือเสริมสรางความมั่นคง 
(2) การผลิตและพัฒนากําลังคนใหมีสมรรถนะในการแขงขัน 
(3) การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัยและการสรางสังคมแหงการเรียนรู 
(4) การสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางการศึกษา 
(5) การศึกษาเพ่ือเสริมสรางคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
(6) การพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดงันี้ 
(1) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดําเนินการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในพ้ืนที่

จังหวัดชายแดนภาคใตอยางมีคุณภาพตามมาตรฐานบนพ้ืนฐานความหลากหลายในวัฒนธรรมที่สอดคลอง
กับอัตลักษณวิถีชีวิตและความตองการของชุมชน 

(2) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สงเสริมและสรางโอกาสใหผูเรียนในพ้ืนท่ี
จังหวัดชายแดนภาคใตไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐานอยางทั่วถึง  

(3) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน สงเสริมมาตรการการรักษาความปลอดภัยของ
สถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใตใหมีความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพยสิน  

(4) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน เสริมสรางสวัสดิการใหครูและบุคลากรทาง 
การศึกษาใหมีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานในพ้ืนที่เสี่ยงภัย 

4. การพัฒนาคุณภาพผูเรียนในเขตพ้ืนที่เฉพาะ 
เปนมาตรการการจัดการศึกษาใหแกผูเรียนที่อยูในเขตพื้นท่ีเฉพาะ กลุมชาติพันธุ กลุมผูดอยโอกาส 

และกลุมที่อยูในพ้ืนที่หางไกลทุรกันดาร เชน พ้ืนที่สูง ชายแดน ชายฝงทะเล และเกาะแกง ไดรับการบริการ 
ดานการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีคุณภาพ และเหมาะสมตรงตามความตองการ 

โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี ้
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4.1 สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศกึษา 
(1) สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในพ้ืนที่สูงในถ่ินทุรกันดาร 

ชายแดน ชายฝงทะเล และเกาะแกง และที่ดูแลหอพักนอนตามความจําเปนและเหมาะสมกับบริบท 
(2) จัดสรรงบประมาณเพิ่มเติมใหสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร  

ชายแดน ชายฝงทะเล และเกาะแกง ใหจัดการเรียนรูที่มีคุณภาพ และเกิดจิตสํานึกรักในสถาบันชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย 

(3) สรางเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรูในประเด็น “การพัฒนาการจัดการศึกษาที่ เหมาะสม 
กับสภาพบริบทของพ้ืนที่สูงในถ่ินทุรกันดาร ชายแดน ชายฝงทะเล และเกาะแกง” ในรูปแบบตางๆ เชน จัดเวที
เสวนา การแสดงนิทรรศการ การติดตอสื่อสารผานชองทางออนไลน  

4.2 สถานศึกษา 
(1) พัฒนารูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู สื่อการเรียนรู และการวัดและประเมินผลที่เหมาะสม

สําหรับการพัฒนาศักยภาพสูงสุด ผูเรียนกลุมชาติพันธุ กลุมผูดอยโอกาส และกลุมที่อยูในพ้ืนที่หางไกลทุรกันดาร 
(2) พัฒนาครูใหมีทักษะการสอนภาษาไทยสําหรับเด็กที่ไมไดใชภาษาไทยในชีวิตประจําวัน 
(3) สงเสริมการจัดการเรียนรูโดยใชชุมชนเปนฐาน ในการพัฒนาทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต 

ทักษะอาชีพ และภาษาที่ 3 ที่สอดคลองและเหมาะสมกับสังคมพหุวัฒนธรรม 
 
นโยบายที่ 2 ดานการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
บทนํา 

ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน ใหความสําคัญกับศักยภาพและคุณภาพ
ของทรัพยากรมนุษยเปนสําคัญ เนื่องจาก “ทรัพยากรมนุษยเปนปจจัยขับเคลื่อนสําคัญในการยกระดับ 
การพัฒนาประเทศในทุกมิติไปสูเปาหมายการเปนประเทศท่ีพัฒนาแลว มีขีดความสามารถในการแขงขันกับ
นานาประเทศ” ดังนั้น การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพผูเรียนใหมีความเปนเลิศทางวิชาการจึงมีความจําเปน
อยางยิ่งที่จะตองดําเนินการใหสอดคลองกัน โดยเนนปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดการเรียนการสอนของ
สถานศึกษาที่จัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา ใหเปนสถานศึกษาที่จัดการเรียนรูใหแกผูเรียนเชิงสมรรถนะ
รายบุคคล ตามความสนใจ และความถนัด อยางเต็มศักยภาพ มีความเปนเลิศทางดานวิชาการ มีทักษะที่
จําเปนในศตวรรษที่ 21 มีความเปนเลิศดานทักษะสื่อสารภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และภาษาที่ 3 มีทักษะ
ความรูดานดิจิทัล (Digital Literacy) เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ มีนิสัยรัก 
การเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต สูการเปนคนไทย ที่มีทักษะวิชาชีพชั้นสูง เปนนักคิด 
เปนผูสรางนวัตกรรม เปนนวัตกร เปนผูประกอบการ เปนเกษตรกรยุคใหม และอื่นๆ สอดคลองกับ 
ความตองการของประเทศ มีความยืดหยุนทางดานความคิด สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนไดภายใตสังคม 
ที่เปนพหุวัฒนธรรม และมีความสามารถในการจัดการสุขภาวะของตนเองใหมีสุขภาวะที่ดี สามารถดํารงชีวิต
อยางมีความสุขทั้งดานรางกายและจิตใจ 
เปาประสงค 

1. ผูเรียนทุกระดับใหมีความเปนเลิศ มีทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21  
2. ผูเรียนมีความเปนเลิศตามความถนัดและความสนใจ นําไปสูการพัฒนาทักษะวิชาชีพ เปนนักคิด 

เปนผูสรางนวัตกรรม เปนนวัตกร 
3. ผูเรียนไดรับโอกาสเขาสูเวทีการแขงขันระดับนานาชาติ 
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ตัวชี้วัด 
1. จํานวนผูเรียนมีความเปนเลิศทางดานวิชาการ มีทักษะความรูที่สอดคลองกับทักษะท่ีจําเปน 

ในศตวรรษที่ 21  
2. ผูเรียนระดับมัธยมศึกษาผานการประเมินสมรรถนะที่จําเปนดานการรูเรื่องการอาน (Reading 

Literacy) ดานการรูเรื่องคณิตศาสตร (Mathematical Literacy) และดานการรูเรื่องวิทยาศาสตร (Scientific 
Literacy) ตามแนวทางการประเมิน PISA 

3. รอยละของผูเรียนที่มีศกัยภาพไดรับโอกาสเขาสูเวทีการแขงขันระดับนานาชาติ 
มาตรการและแนวทางการดําเนินการ 

พัฒนาคุณภาพผูเรียนเต็มตามศักยภาพ นําไปสูความเปนเลิศดานวิชาการตามความสามารถ  
ความสนใจ มีทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 สรางขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
 โดยมีแนวทางดําเนินการ ดังนี ้

1. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 
1.1 ศึกษาวิเคราะห วิจัยและพัฒนาเครื่องมือวัดแวว และรวบรวมเครื่องมือวัดแววจากหนวยงานตางๆ 

ที่เก่ียวของทั้งภาครัฐและเอกชน  
1.2 สงเสริมสนับสนุน ใหสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ดําเนินการวัดแววความถนัดทางการเรียน

ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตนของโรงเรียนในเขตพ้ืนที่การศึกษา จัดกิจกรรมแนะแนวใหผูเรียนคนหา
ตนเอง นําไปสูการพัฒนาผูเรียนใหมีความพรอมที่จะพัฒนาตอยอดไปสูความเปนเลิศดานทักษะอาชีพท่ีตรง
ตามความตองการและความถนัดของผูเรียน 

1.3 ศึกษา วิเคราะหความเหมาะสมของวิธีและกระบวนการงบประมาณ ตั้งแตจํานวนงบประมาณ 
ในการสนับสนุนสถานศึกษาและผูเรียนอยางเพียงพอ และเหมาะสม วิธีการจัดสรร วิธีการดานระบบบัญชี  
การเบิกจาย และการติดตาม ตรวจสอบ เปนตน เพ่ือกระจายอํานาจใหสถานศึกษา มีความเปนอิสระในการจัด
การศึกษาเพื่อพัฒนาผูเรียนอยางเต็มศักยภาพ 

1.4 สงเสริมสนับสนุนให สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาจัดทําแผนงาน โครงการ และ
กิจกรรม เพิ่มศักยภาพผูเรียนตามความถนัด ความสนใจ และความตองการพัฒนา ทั้งดานวิชาการ ดานอาชีพ  
และกิจกรรมเสริมหลักสูตร ตั้งแตระดับสถานศึกษา เขตพื้นที่การศึกษา จังหวัด ภู มิภาค ระดับประเทศ  
และระดับนานาชาติ 

1.5  กํากับ ติดตาม และใหความชวยเหลือสถานศึกษา พรอมทั้งรายงานผลการดําเนินงาน 
ตอกระทรวงศึกษาธิการและหนวยงานที่เก่ียวของ 

2. สถานศึกษา  
2.1 ดําเนินการวัดแววผูเรียน และพัฒนาขีดความสามารถของผูเรียนตามศักยภาพ และ 

ความถนัด โดยจัดการเรียนรูผานกิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active Learning) เชน การจัดการเรียนรูตาม
กระบวนการ 5 ขั้นตอนหรือบันได 5 ข้ัน (Independent Study : IS) การเรียนรูเชิงบูรณาการแบบสหวิทยาการ 
เชน สะเต็มศึกษา (Science Technology Engineering and Mathematics Education : STEM Education) 
เปนตน โดยสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียนใหผูเรียนเรียนรูดวยตนเองผานระบบดิจิทัล 
(Digital Learning Platform) 

2.2 ปรับเปลี่ยนอัตลักษณของสถานศึกษาใหมุงเนนการจัดการเรียนรูใหผูเรียนมีความเปนเลิศ 
ทางวิชาการตามความถนัด ความสามารถ ความสนใจของผูเรียน และจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาสุขพลานามัย  
ใหเปนคนที่สมบูรณแข็งแรงท้ังรางกายและจิตใจ 
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2.3  สถานศึกษา พัฒนาหลักสูตรและการจัดกิจกรรมกระบวนการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน 
ใหมีความเปนเลิศทางวิชาการตามความสนใจ และความถนัดเต็มตามศักยภาพ 

2.4 สงเสริม สนับสนุน ใหครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดรับการพัฒนาเพื่อปรับเปลี่ยน
กระบวนการจัดการเรียนรูใหแกผูเรียนโดยเนนการจัดการเรียนรูใหแกผูเรียนเปนรายบุคคลตามความตองการ 
และความถนัดของผูเรียน 

2.5 จัดกิจกรรมการเรียนรู ใหผูเรียนมีความเปนเลิศในทักษะสื่อสารภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และ
ภาษาที่ 3 เพ่ิมเติมอยางนอย 1 ภาษา 

2.6 ปรับเปลี่ยนวิธีการวัด ประเมิน ผลการเรียนของผูเรียน โดยมุงเนนการวัดประเมินตามสมรรถนะ
รายบุคคล โดยการจัดใหมีการวัดประเมินจากสวนกลางในชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 และชั้นมัธยมศกึษาปที่ 6 

2.7 สรุปและรายงานผลการดําเนินงานตอสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของ  
 
นโยบายที่ 3 ดานการพัฒนาและสรางเสริมศักยภาพของทรัพยากรมนุษย 
บทนํา 

นโยบายดานการพัฒนาและสรางเสริมศักยภาพของทรัพยากรมนุษย มุงเนนการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยเริ่มตั้งแตประชากรวัยเรียนทุกชวงวัย ตลอดจนการพัฒนา ครู และบุคลากรทางการศกึษา ดังนี ้

พัฒนาประชากรวัยเรียนทุกคน ทุกชวงวัย ตั้งแตชวงปฐมวัย ประถมศึกษา และมัธยมศึกษา ผูเรียน 
ที่มีความตองการดูแลเปนพิเศษ ใหมีความพรอมทั้งทางดานรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม และสติปญญา  
มีศักยภาพ มีทักษะความรู เปนคนดี มีวินัย เรียนรูไดดวยตนเอง มีความสามารถในการวางแผนชีวิตและ 
การวางแผนทางการเงินที่ เหมาะสม สามารถดํารงชีวิตอยางมีคุณคา โดยการพัฒนาระบบการเรียนรู 
ที่ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 มีการออกแบบระบบการเรียนรูใหม พัฒนาระบบการเรียนรู
ตลอดชีวิต ผูเรียนสามารถกํากับการเรียนรูที่เหมาะสมกับตนเองไดอยางตอเนื่องแมจะออกจากระบบการศึกษา
แลว รวมถึงความตระหนักถึงพหุปญญาของมนุษยที่หลากหลาย และการพัฒนาและรักษากลุมผู มี
ความสามารถพิเศษของพหุปญญาแตละประเภท เสริมสรางใหผูเรียนมีลักษณะนิสัย มีความรักในสุขภาพ 
และพลานามัย และพัฒนาทักษะดานกีฬาสูความเปนเลิศ และกีฬาเพ่ือการอาชีพ 

ครู และบุคลากรทางการศึกษา เปนผูที่มีบทบาทสําคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ใหคนไทย 
เปนคนดี คนเกง มีคุณภาพ พรอมสําหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 ครู และบุคลากรทางการศึกษา ตองตระหนัก
ถึงความสําคัญในอาชีพและหนาที่ของตน โดย ครูตองมีจิตวิญญาณของความเปนครู มีความรูความสามารถ
อยางแทจริง และเปนตนแบบดานคุณธรรมและจริยธรรมพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอยางตอเนื่อง เพ่ือประโยชน
ในการพัฒนาผู เรียน เปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ใหเปนครูยุคใหม โดยปรับบทบาทจาก “ครูผูสอน”  
เปน “Coach” หรือ ผูอํานวยการการเรียนรูทําหนาที่กระตุน สรางแรงบันดาลใจ แนะนําวิธีเรียนรูและวิธ ี
จัดระเบียบการสรางความรู ออกแบบกิจกรรมและสรางนวัตกรรมการเรียนรูใหผูเรียน และมีบทบาทเปน
นักวิจัยพัฒนากระบวนการเรียนรูเพ่ือผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน 
เปาประสงค 

1. หลักสูตรปฐมวัยและหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีการพัฒนาท่ีสอดคลองกับแนวโนม
การพัฒนาของประเทศ  

2. ผูเรียนไดรับการพัฒนาตามจุดมุงหมายของหลักสูตร และมีทักษะความสามารถที่สอดคลอง 
กับทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 มีความยืดหยุนทางดานความคิด สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได ภายใต
สังคมที่เปนพหุวัฒนธรรม รวมถึงการวางพื้นฐานการเรียนรูเพื่อการวางแผนชีวิต ท่ีเหมาะสมในแตละชวงวัย
และนําไปปฏิบัติได 
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3. ผูเรียนไดรับการพัฒนาใหมีความรูและทักษะนําไปสูการพัฒนานวัตกรรม 
4. ผูเรียนไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ เชื่อมโยงสูอาชีพและการมีงานทํา มีทักษะอาชีพ 

ที่สอดคลองกับความตองการของประเทศ   
5. ผูเรียนไดรับการพัฒนาใหมีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะของตนเองใหมีสุขภาวะที่ดี สามารถ

ดํารงชีวิตอยางมีความสุขทั้งดานรางกายและจิตใจ 
6. ครู เปลี่ยนบทบาทจาก “ครูผูสอน” เปน “Coach” ผูใหคําปรึกษาขอเสนอแนะการเรียนรูหรือ

ผูอํานวยการการเรียนรู 
7. ครู มีความรูความสามารถในการจัดการเรียนการสอน และเปนแบบอยางดานคุณธรรมและ

จริยธรรม 
ตัวชี้วัด 

1. ผูเรียนทุกระดับมีสมรรถนะสําคัญตามหลักสูตร มีทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 (3R8C)  
2. รอยละของผูเรียนชั้นประถมศึกษาปที่  3 ที่มีคะแนนผลการทดสอบความสามารถพ้ืนฐาน

ระดับชาติ (NT) ผานเกณฑท่ีกําหนด 
3. รอยละของผูเรียนที่มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ ข้ันพื้นฐาน (O-NET) 

มากกวารอยละ 50 ในแตละวิชาเพิ่มข้ึนจากปการศึกษาที่ผานมา  
4. รอยละผูเรียนที่จบการศึกษาชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 

มีทักษะการเรียนรูที่เชื่อมโยงสูอาชีพและการมีงานทํา ตามความถนัด และความตองการของตนเอง มีทักษะ
อาชีพท่ีสอดคลองกับความตองการของประเทศ วางแผนชีวิตและวางแผนทางการเงินที่เหมาะสมและนําไป
ปฏิบัติได 

5. ผูเรียนทุกคนมีทักษะพื้นฐานในการดํารงชีวิต สามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุข 
มีความยืดหยุนทางดานความคิด สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได ภายใตสังคมที่เปนพหุวัฒนธรรม 

6. ผูเรียนทุกคนมีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะของตนเองใหมีสุขภาวะที่ดี สามารถดํารงชีวิต 
อยางมีความสุขทั้งดานรางกายและจิตใจ 

7. ครู มีการเปลี่ยนบทบาทจาก “ครูผูสอน” เปน “Coach” ผูใหคําปรึกษาขอเสนอแนะการเรียนรู
หรือผูอํานวยการการเรียนรู 
มาตรการและแนวทางการดําเนินการ 

1. พัฒนาหลักสูตรทุกระดับการศึกษา 
เปนมาตรการสนับสนุนใหมีการพัฒนาหลักสูตรแกนกลางใหเปนหลักสูตรเชิงสมรรถนะ สอดคลอง 

กับทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 เอ้ือตอการพัฒนาสมรรถนะผูเรียนเปนรายบุคคลอยางเหมาะสมทุกดาน 
ทั้งทางดานรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม และสติปญญา มีทักษะสื่อสารภาษาไทย   

มีแนวทางดําเนินการ ดังนี ้
1.1 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา 

(1) พัฒนาหลักสูตรทุกระดับเพื่อใหผูเรียนไดรับการพัฒนาทั้ง 4 ดาน (รางกาย จิตใจ อารมณ 
และสติปญญา) สอดคลองกับทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 

(2) สงเสริมใหครูปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนรู “ครูผูสอน” เปน “Coach” ผูอํานวยการ 
การเรียนรู ผูใหคําปรึกษา หรือใหขอเสนอแนะการเรียนรู และปรับระบบการวัดประเมินผลสัมฤทธิ์ผูเรียน 
ใหสอดคลองกับหลักสูตร 
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1.2 สถานศึกษา พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลาง เนนการพัฒนา
ผูเรียนเปนรายบุคคล (หลักสูตรเชิงสมรรถนะ) และปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนรูใหตอบสนองตอความตองการ
ของผูเรียนและบริบทของพ้ืนที่ 

2. การพัฒนาศักยภาพ และคุณภาพของผูเรียน 
2.1 การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพของผูเรียนระดับปฐมวัย 
เด็กปฐมวัยไดรับการพัฒนาเหมาะสมกับวัยในทุกดาน ทั้งทางดานรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม 

และสติปญญา มีวินัย มีทักษะสื่อสารภาษาไทย และมีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ (ฟง พูด) และทักษะ 
ดานดิจิทัล พรอมที่จะไดรับการพัฒนาในระดับการศึกษาที่สูงข้ึน 

โดยมีแนวทางดําเนินการ ดังนี ้
2.1.1 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  

(1) จัดทําเครื่องมือประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัยและประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย 
ปเวนป สรุปและรายงานผลตอกระทรวงศกึษาธิการและหนวยงานที่เก่ียวของ 

(2) สงเสริมสนับสนุนการดําเนินงานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษา 
เพ่ือประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย  และดําเนินการพัฒนาการจัดการศึกษาปฐมวัยทั้งผูบริหารสถานศึกษา  
ครูและบุคลากรปฐมวัย รวมทั้งผูปกครอง ใหมีความรูความเขาใจการจัดการศึกษาปฐมวัย 

(3) สนับสนุนใหสถานศึกษามีครูหรือครูผูชวยดานปฐมวัยตามมาตรฐานที่กําหนด 
(4) ศึกษา วิเคราะห วิจัย การจัดการศึกษาปฐมวัย  แนวคิด ทฤษฎี และองคความรูใหมๆ 

เก่ียวกับการจัดการศกึษาปฐมวัย เพ่ือบริการแกโรงเรียนและผูสนใจ   
(5) กํากับ ติดตาม และใหความชวยเหลือสถานศึกษา รวมทั้งสรุปและรายงานผล 

การดําเนินงานตอกระทรวงศึกษาธิการ และหนวยงานที่เก่ียวของ   
2.1.2 สถานศึกษา 

 (1) จัดกิจกรรมพัฒนาเด็กปฐมวัยในรูปแบบที่หลากหลาย จัดสภาพแวดลอมทั้งในและ 
นอกหองเรียนใหเอ้ือตอการพัฒนาการเรียนรู 

 (2) จัดการเรียนรู สรางประสบการณ เนนการเรียนเปนเลน เรียนรูอยางมีความสุข 
 (3) ปรับปรุงอาคารสถานที่  สิ่ งอํานวยความสะดวก สนามเด็กเลนให ไดมาตรฐาน  

มีความปลอดภัย สามารถจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 (4) จัดหาสื่อ อุปกรณ ที่มีคุณภาพเหมาะสม มีมาตรฐาน และความปลอดภัย 
 (5) อภิบาลเด็กปฐมวัยใหมีสุขภาวะที่ดี รางกายสมบูรณแข็งแรง ปราศจากโรคภัยไขเจ็บ 
 (6) สรางความรูความเขาใจแกผูปกครองในการจัดการศึกษาปฐมวัย เพื่อการมีสวนรวม 

และการสนับสนุนการดําเนินงานของสถานศกึษา 
 (7) สรุปและรายงานผลการดําเนินงานตอสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและหนวยงาน 

ที่เก่ียวของ 
2.2 การพัฒนาศักยภาพ และคุณภาพผูเรียนระดับประถมศึกษา 
ผูเรียนระดับประถมศึกษาไดรับการพัฒนาทางดานรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม และสติปญญา  

มีวินัย มีทักษะที่จําเปนในศตวรรษที ่21 โดยมีแนวทางดําเนินการ ดังนี ้
2.2.1 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

(1) สงเสริม สนับสนุนใหสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาจัดการศึกษา 
พัฒนาผูเรียนใหมีพัฒนาการที่สมวัยในทุกดานทั้งทางดานรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม และสติปญญา  
ใหมีคุณลักษณะ   
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 - เปนไปตามหลักสูตร  
 - มีทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 
 - มีทักษะการเรียนรูที่เชื่อมโยงสูอาชีพและการมีงานทําสอดคลองกับความตองการ 
ของประเทศ   
 - มีความรู และทักษะดานวิทยาศาสตรนําไปสูการพัฒนานวัตกรรม 
 - มีความรูความสามารถดานดิจิทัล (Digital) และใชดิจิทัลเปนเครื่องมือในการเรียนรู 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ    
   - มีทักษะทางดานภาษาไทย เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการเรียนรู มีนิสัยรักการอาน  
มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ และภาษาที่ 3 

(2) จัดทําเครื่องมือประเมินความสามารถพ้ืนฐานระดับชาติ (NT) นักเรียนชั้นประถมศึกษา 
ปที่ 3 และดําเนินการประเมิน รวมทั้งประสานการดําเนินงานเพ่ือทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน  
(O-NET) นักเรียนชั้นประถมศกึษาปที่ 6 วิเคราะหผลการประเมินเพ่ือเปนฐานการพัฒนานักเรียนทุกระดับชั้น 

(3) สงเสริม สนับสนุนใหสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษาจัดกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียนเต็มตามศักยภาพสอดคลองกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ รวมถึงการวางพื้นฐานการ
เรียนรูเพ่ือการวางแผนชีวิต และวางแผนทางการเงินที่เหมาะสมและนําไปปฏิบัติได 

(4) สรางกลไกของระบบแนะแนวทางการศึกษาเพ่ือสงเสริมกระบวนการเรียนรูตามสมรรถนะ
รายบุคคลและเตรียมความพรอมสูการประกอบสัมมาอาชีพ 

(5) ดําเนินการติดตาม และตรวจสอบใหผูเรียนไดรับประทานอาหารอยางครบถวนถูกตอง
ตามหลักโภชนาการ 

(6) กํากับ ติดตาม และใหความชวยเหลือสถานศึกษาในการจัดการศึกษาภาพรวม รวมทั้ง
สรุปและรายงานผลการดําเนินงานตอกระทรวงศึกษาธิการ และหนวยงานที่เก่ียวของ   

2.2.2 สถานศึกษา 
(1) จัดการเรียนรูที่ใหผูเรียนไดเรียนรูผานกิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active Learning) 
(2) จัดการเรียนรูอยางเปนระบบมุงเนนการใชฐานความรู และระบบความคิดในลักษณะ

สหวิทยาการ (STEAM Education) เชน 
  - ความรูทางวิทยาศาสตรและการตั้งคาํถาม 
  - ความเขาใจและความสามารถในการใชเทคโนโลย ี
  - ความรูทางวิศวกรรม และการคิดเพ่ือหาทางแกปญหา 
  - ความรูและทักษะในดานศิลปะ 
  - ความรูดานคณิตศาสตรและระบบคิดของเหตุผลและการหาความสัมพันธ 
 (3) จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเต็มตามศักยภาพสอดคลองกับความสามารถ ความถนัดและ
ความสนใจ รวมถึงกิจกรรมการแนะแนวทั้งดานศึกษาตอ และดานอาชีพ เปนการวางพ้ืนฐานการเรียนรู  
การวางแผนชีวิต และวางแผนทางการเงินที่เหมาะสมและนําไปปฏิบัติได  
 (4) จัดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือสงเสริมสนับสนุนใหผูเรียนมีทักษะพื้นฐานในการดํารงชีวิต  
มีสุขภาวะที่ดี สามารถดํารงชีวิตอยางมีความสุข  
 (5) จัดกิจกรรมการเรียนรูและพัฒนาดานอารมณและสังคม (Social and Emotional 
Learning : SEL) 
 (6) จัดการเรียนการสอนเพ่ือเพ่ิมทักษะการคิดแบบมีเหตุผลและเปนขั้นตอน (Coding) 
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 (7) ดําเนินการใหผูเรียนไดรับประทานอาหารอยางครบถวนถูกตองตามหลักโภชนาการ 
เปนไปดวยความถูกตองตามระเบียบและวินัยการคลัง 

(8) สรุปและรายงานผลการดําเนินงานตอสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและหนวยงาน 
ที่เก่ียวของ 

2.3 การพัฒนาศกัยภาพ และคุณภาพผูเรียนระดับมัธยมศกึษา 
ผูเรียนระดับมัธยมศึกษา ไดรับการพัฒนาทางดานรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม และสติปญญา  

มีวินัย มีทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 มีทักษะดานการคิดวิเคราะห สังเคราะห มีทักษะดานภาษาไทย  
เพ่ือใชในการเรียนรู มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ และภาษาที่ 3 มีความสามารถในการใชเทคโนโลยี ไดรับ 
การพัฒนาทักษะการเรียนรูที่เชื่อมโยงสูอาชีพและการมีงานทํา นําไปสูการมีทักษะอาชีพที่สอดคลองกับ 
ความตองการของประเทศ มีความยืดหยุนทางดานความคิด สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได ภายใตสังคมที่เปน
พหุวัฒนธรรม มีทักษะพื้นฐานในการดํารงชีวิตมีสุขภาวะที่ดี สามารถดํารงชีวิตอยางมีความสุข 

โดยมีแนวทางดําเนินการ ดังนี ้
2.3.1 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  

(1) สงเสริม สนับสนุนใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาจัดการศึกษา  
เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีพัฒนาการที่สมวัยในทุกดานทั้งทางดานรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม และสติปญญา  
มีความยืดหยุนทางดานความคดิ สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได ภายใตสังคมที่เปนพหุวัฒนธรรม ใหมีคุณลักษณะ 
   - เปนไปตามหลักสูตร  
   - มีทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  
   - มีทักษะทางดานภาษาไทย มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 เพ่ือใชเปน
เครื่องมือในการประกอบอาชีพ   
   - มีความรู และทักษะดานวิทยาศาสตรนําไปสูการพัฒนานวัตกรรม 
   - มีความสามารถดานดิจิทัล (Digital) และใชดิจิทัลเปนเครื่องมือในการเรียนรู 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
   - มีทักษะทางดานภาษาไทย เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการเรียนรู มีนิสัยรักการอาน  
มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ และภาษาที่ 3      

(2) ประสานการดําเนินงานเพ่ือทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET)  
ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 วิเคราะหผลการประเมินเพ่ือเปนฐานการพัฒนานักเรียน 
ทุกระดับชั้น 

(3) สงเสริม สนับสนุน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาจัดกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียนเต็มตามศักยภาพสอดคลองกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ รวมถึงการวางพื้นฐานการ
เรียนรูเพ่ือการวางแผนชีวิตและ วางแผนทางการเงินที่เหมาะสมและนําไปปฏิบัติได 

(4) สรางกลไกของระบบแนะแนวทางการศึกษาเพื่อสงเสริมกระบวนการเรียนรูตามสมรรถนะ
รายบุคคลและเตรียมความพรอมสูการประกอบสัมมาอาชีพ 

(5) จัดทําแผนงาน โครงการ และกิจกรรมเพิ่มศักยภาพผูเรียนที่มีความรูและทักษะ 
ดานวิทยาศาสตร เปนนักคิด นักปฏิบัติ นักประดิษฐ เปนนวัตกร นําไปสูการพัฒนานวัตกรรมในอนาคต รวมทั้ง
จัดกิจกรรมกีฬา การออกกําลังกาย และสนับสนุนใหผูเรียน มีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะของตนเอง 
ใหมีสุขภาวะที่ดี สามารถดํารงชีวิตอยางมีความสุขทั้งดานรางกายและจิตใจ 

(6) กํากับ ติดตาม และใหความชวยเหลือสถานศกึษา 
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2.3.2 สถานศึกษา    
(1) สงเสริมครูใหจัดการเรียนรูที่ใหผูเรียนไดเรียนรูผานกิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active 

Learning) 
(2) สงเสริมครูใหจัดการเรียนรูตามกระบวนการ 5 ขั้นตอน หรือบันได 5 ขั้น (Independent 

Study : IS) 
(3) สงเสริม สนับสนุนครูใหจัดการเรียนรูอยางเปนระบบมุงเนนการใชฐานความรูและ

ระบบความคิดในลักษณะสหวิทยาการ (STEAM Education) เชน 
   - ความรูทางวิทยาศาสตรและการตั้งคาํถาม 
   - ความเขาใจและความสามารถในการใชเทคโนโลย ี
   - ความรูทางวศิวกรรม และการคิดเพ่ือหาทางแกปญหา 
   - ความรูและทักษะในดานศิลปะ 
   - ความรูดานคณิตศาสตรและระบบคิดของเหตุผลและการหาความสัมพันธ 

(4) จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่มีความรูและทักษะดานวิทยาศาสตร เปนนักคิด นักปฏิบัติ 
นักประดิษฐ เปนนวัตกร นําไปสูการพัฒนานวัตกรรมในอนาคตรวมทั้งจัดกิจกรรมกีฬา การออกกําลังกาย  
และสนับสนุนใหผูเรียน มีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะของตนเองใหมีสุขภาวะที่ดี สามารถดํารงชีวิต 
อยางมีความสุขทั้งดานรางกายและจิตใจ เม่ือถึงชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายสามารถวางแผนการศึกษาตอหรือ 
การประกอบอาชีพไดตามความถนัด ความตองการ และความสนใจของตนเอง 

(5) สงเสริมการเรียนรูและพัฒนาดานอารมณและสังคม (Social and Emotional 
Learning : SEL)  

(6) สรุปและรายงานผลการดําเนินงานตอสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและหนวยงาน 
ที่เก่ียวของ 

2.4 พัฒนาคุณภาพผูเรียนที่มีความตองการดูแลเปนพิเศษ 
เปนการจัดการศึกษาและพัฒนาสมรรถภาพสําหรับเด็กพิการและเด็กดอยโอกาส ในรูปแบบ 

ที่หลากหลาย เหมาะสมกับบริบท และความตองการจําเปนพิเศษเฉพาะบุคคล 
โดยแนวทางการดําเนินการ 

(1) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พัฒนาระบบการวัดและประเมินผล 
ตามสภาพจริงสําหรับเด็กพิการและเด็กดอยโอกาส 

(2) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษา รวมทั้ง
การพัฒนาหลักสูตร และสื่อการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมสําหรับเด็กพิการและเด็กดอยโอกาสในรูปแบบ 
ที่หลากหลายเหมาะสมกับบริบท และความตรองการจําเปนพิเศษเฉพาะบุคคล 

(3) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สงเสริม สนับสนุนการใหบริการชวยเหลือ
ระยะแรกเริ่ม (Early Intervention : EI)  

(4) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สนับสนุนทรัพยากร และจัดสรรงบประมาณ
ดานการศึกษาท่ีเหมาะสมกับบริบทและความตองการจําเปนพิเศษ 

(5) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สงเสริมใหสถานศึกษานําระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัล (Digital Technology) มาใชในการบริหารจัดการ การใหบริการ และการเรียนรู 

(6) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปรับปรุงเกณฑอัตรากําลังครูและบุคลากร 
ใหมีความเหมาะสมกับภารงานในการจัดการศึกษาพิเศษ และเด็กดอยโอกาส 
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  (7) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สงเสริม สนับสนุนใหมีการพัฒนาผูบริหาร 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหมีความรูทักษะ ประสบการณ มีเจตคติท่ีดีตอการจัดการศึกษาสําหรับ 
เด็กพิการและเด็กดอยโอกาส 

 (8) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พัฒนาระบบการใหบริการเทคโนโลยี  
สิ่งอํานวยความสะดวก สื่อ บริการ และความชวยเหลืออื่นใดทางการศึกษาที่สอดคลองกับความตองการจําเปน
พิเศษ 
  (9) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สนันสนุนการพัฒนาภาคีเครือขาย 
(Education Partnership) ใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัดการศกึษาสําหรับเด็กพิการและเด็กดอยโอกาส 

3. นําเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใชสนับสนุนการเรียนรูใหแกผูเรียนทุกระดับ 
การจัดการศึกษา 

เปนมาตรการในการประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัล ในการสงเสริมสนับสนุนใหผูเรียนพัฒนาวิธ ี
การเรียนรูของตนเอง ตามความตองการ และความถนัด ของผู เรียนสามารถสรางสังคมฐานความรู 
(Knowledge - Based Society) ของตนเอง เพ่ือใหเกิดการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 

โดยแนวทางการดําเนินการ ดังนี ้
3.1 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา 

(1) จัดหา พัฒนา ขอมูลองคความรู  สื่อ วิดีโอ และองคความรูประเภทตางๆ หนังสือ
แบบเรียนในรูปแบบของดิจิทัลเทคบุค (Digital Textbook) ตามเนื้อหาหลักสูตรท่ีกําหนด 

(2) พัฒนารูปแบบการเรียนรูผานระบบดิจิทัล (Digital Learning Platform) เพื่อตอบสนอง 
ตอการพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนเปนรายบุคคล 

(3) สงเสริม สนับสนุนใหผู เรียนมี อุปกรณดิจิทัล (Digital device) เพื่อเปนเครื่องมือ 
ในการเขาถึงองคความรู และการเรียนรูผานระบบดิจิทัล อยางเหมาะสมตามวัย 

(4) สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียนใหผูเรียนเรียนรู
ดวยตนเองผานการเรียนรูผานระบบดิจิทัล  

3.2 สถานศึกษา 
(1) ประยุกตใชขอมูลองคความรู สื่อ วิดีโอ และองคความรูประเภทตางๆ หนังสือแบบเรียน 

ในรูปแบบของดิจิทัลเทคบุค (Digital Textbook) ตามเนื้อหาหลักสูตรท่ีกําหนด 
(2) จัดการเรียนรู ผ านระบบดิจิทัล (Digital Learning Platform) เพื่อตอบสนองตอ 

การพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนเปนรายบุคคล 
(3) จัดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน ใหผูเรียนเรียนรูดวยตนเองผานการเรียนรู 

ผานระบบดิจิทัล 
4. การพัฒนาคุณภาพครู และบุคลากรทางการศึกษา 
การพัฒนาคุณภาพครู จึงตองดําเนินการตั้งแตการผลิต และการพัฒนาครูอยางตอเนื่อง โดยสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานตองรวมมือกับสถาบันการผลิตครู ในการผลิต และพัฒนาครูใหเปนไปตาม
เปาประสงค มีการดึงดูด คัดสรร ผูมีความสามารถสูงใหเขามาเปนครูคุณภาพ มีระบบการพัฒนา ศักยภาพและ
สมรรถนะครูอยางตอเนื่องครอบคลุมทั้งเงนิเดือน เสนทางสายอาชีพ การสนับสนุนสื่อการสอน และสรางเครือขาย
พัฒนาครูใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกัน รวมถึงการพัฒนาครูที่มีความ เชี่ยวชาญดานการสอนมาเปนผูสราง
ครูรุนใหมอยางเปนระบบ และประเมินครูจากการวัดผลงานการพัฒนาผูเรียนโดยตรง 
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4.1  การผลิตครูที่มีคุณภาพ 
การผลิตครูที่มีคุณภาพ เปนมาตรการการสรางความรวมมือกับสถาบันการผลิตครู ใหผลิตครูที่มี

จิตวิญญาณของความเปนครู มีความรูความสามารถอยางแทจริง และเปนตนแบบดานคุณธรรมและจริยธรรม 
โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี ้

 (1) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน สรางความรวมมือกับสถาบันการผลิตครู 
วิเคราะหความขาดแคลน ความตองการครูของสถานศกึษา 

 (2) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน รวมมือกับสถาบันการผลิตครูวางแผน
วิเคราะหหลักสูตรใหสอดคลองกับแผนความตองการ 

 (3) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน สนับสนุนทุนการศึกษาใหนักเรียนระดับ
มัธยมศกึษา ที่มีทัศนคติที่ดีตออาชีพครูเขารับการศึกษากับสถาบันการผลิตคร ู

 (4) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ติดตาม และประเมินผล การผลิตคร ู
อยางเปนระบบ 

4.2  พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา 
การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา เปนมาตรการที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน จะตองดําเนินการเพ่ือใหครแูละบุคลากรทางการศึกษาตระหนักถึงความสําคัญในอาชีพและหนาที่ของ
ตน โดยพัฒนาใหเปนครู เปนครูยุคใหม ปรับบทบาทจาก “ครูผูสอน” เปน “Coach” หรือ “ผูอํานวยการ 
การเรียนรู” ปรับวิธีสอน ใหเด็กสามารถแสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยนเรียนรู และทํากิจกรรมในชั้นเรียน  
ทําหนาที่กระตุนสรางแรงบันดาลใจ แนะนําวิธีเรียนรูและวิธีจัดระเบียบการสรางความรู ออกแบบกิจกรรม และ
สรางนวัตกรรมการเรียนรูใหผูเรียน มีบทบาทเปนนักวิจัยพัฒนากระบวนการเรียนรูเพื่อผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน 

โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี ้
(1) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สงเสริม 

สนับสนุนใหครู ศึกษาวิเคราะห ความตองการจําเปนในการพัฒนาตนเอง (Need Assessment) เพ่ือวางแผน 
การพัฒนาอยางเปนระบบและครบวงจร 

(2) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จัดให 
มีหลักสูตรและกรอบแนวทางในการพัฒนาครู ที่เชื่อมโยงกับความกาวหนาในวิชาชีพ (Career Path) 

(3) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประสาน
ความรวมมือกับสถาบันการศึกษา สถาบันคุรุพัฒนา หรือหนวยงานอ่ืนๆ จัดทําหลักสูตรการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาใหตรงตามความตองการและความขาดแคลน 

(4) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สนับสนุน 
ใหครูและบุคลากรทางการศึกษาวางแผนและเขารับการพัฒนาตามหลักสูตรที่กําหนดที่เชื่อมโยงความกาวหนา
ในวิชาชีพ (Career Path) 

(5) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สงเสริมและ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional Learning 
Community: PLC) 

(6) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สงเสริม และ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหมีความรูทักษะดานการรูดิจิทัล (Digital Literacy) การสอนดิจิทัล 
(Digital Pedagogy) ทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ ทักษะสื่อสารภาษาที่ 3 สอดคลองกับภารกิจและหนาท่ีของตน 
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(7) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สงเสริม 
พัฒนา และยกระดับความรูภาษาอังกฤษของครูที่สอนภาษาอังกฤษ โดยใชระดับการพัฒนาทางดานภาษา 
(Common European Framework of Reference for Languages : CEFR) ตามเกณฑที่กําหนด 

(8) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สงเสริมและ
พัฒนาครูใหสามารถออกแบบการเรียนรู การจัดการเรียนรูใหสอดคลองกับการวัดประเมินผลที่เนนทักษะ 
การคดิข้ันสูง (Higher Order Thinking) ผานกิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active Learning) 

(9) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สงเสริมและ
พัฒนาครูใหมีความรูและทักษะในการจัดการเรียนรูสําหรับผู เรียนที่มีความแตกตาง (Differentiated 
Instruction) 

(10) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สงเสริม
และพัฒนาครูใหมีความรูและทักษะในการสรางเครื่องมือการวัดและประเมินผลการเรียนรูดานทักษะการคิด 
ขั้นสูง (Higher Order Thinking) 

(11) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สงเสริม
และพัฒนาครู ใหมีความรูความสามารถจัดการเรียนรูในโรงเรียนขนาดเล็กไดอยางมีประสิทธิภาพ 

(12) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สงเสริม
และพัฒนาครูในการจัดการเรียนรูสําหรับผูเรียนที่มีความตองการจําเปนพิเศษ ตามศักยภาพของผูเรียน 
แตละบุคคล และตามสภาพและประเภทของความพิการ 

(13) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สงเสริม
สนับสนุนใหครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาตนเองผานระบบ Online และแบบ Face - to - Face 
Training 

(14) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ปรับปรุง
ระบบตรวจสอบ ติดตาม และประเมินประสิทธิภาพและประเมินประสิทธิผลครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ใหสอดคลองกับความมุงหมาย และหลักการจัดการศึกษาขอกําหนดดานคุณภาพ และแผนการศึกษาแหงชาต ิ

(15) สํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้ นฐาน และสํ านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษา  
นําเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ทั้งระบบ ตั้งแตการจัดทําฐานขอมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา จนถึงการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา 
โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี ้

1)  พัฒนารูปแบบการพัฒนาครูผานระบบดิจิทัล เพ่ือใชในการพัฒนาผูบริหาร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาทุกประเภททั้งระบบ 

2)  พัฒนาหลักสูตร เนื้อหาดิจิทัล (Digital Content) ในสาขาที่ขาดแคลน เชน การพัฒนา
ทักษะการคิดขั้นสูง การจัดการศึกษาสําหรับผูเรียนที่มีความตองการจําเปนพิเศษ และผูเรียนที่มีความแตกตาง 
เปนตน 

3)  สงเสริม สนับสนุน ใหผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภทพัฒนาตนเอง
อยางตอเนื่องผานระบบดิจิทัล 

4)  พัฒนาแพลตฟอรมดิจิทัล ระบบบริหารจัดการผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ทุกประเภทท้ังระบบ 

5)  พัฒนาครูใหมีความชํานาญในการสอนภาษาอังกฤษ และภาษาคอมพิวเตอร (Coding) 
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นโยบายท่ี 4 ดานการสรางโอกาสในการเขาถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน และการลด 
ความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา 
บทนํา 

นโยบายการสรางโอกาสในการเขาถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีมารตฐาน และการลด 
ความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา เนนการสรางโอกาสใหเด็กวัยเรียน และผูเรียนทุกคนเขาถึงบริการการศึกษา 
ที่มีคุณภาพ ที่เปนมาตรฐานเสมอกัน ไมวาผูเรียนจะยากดีมีจน จะอยูในพ้ืนที่ใดของประเทศ อยูในชุมชนเมือง 
พ้ืนที่หางไกลทุรกันดาร หรือกลุมเปาหมายที่ตองการการดูแลเปนพิเศษ เพ่ือลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา
ของประเทศ โดย สนับสนุนใหสถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือใหบรรลุเปาหมายโลกเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน 
(Global Goals for Sustainable Development) สรางกลไกความรวมมือของภาคสวนตางๆ ในทุกระดับ
ตั้งแตระดับองคกรปกครองทองถิ่นหรือตําบล ระดับอําเภอ ระดับจังหวัด  ระดับภูมิภาค และสวนกลาง  
สรางมาตรฐานสถานศึกษาตามบริบทของพ้ืนท่ี จัดสรรงบประมาณแผนดินเพ่ือสนับสนุนใหเด็กวัยเรียนทุกคน
ตั้งแตระดับปฐมวัย ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาอยางเพียงพอ และเหมาะสม สอดคลองกับสภาพขอเท็จจริง 
โดยคํานึงถึงความจําเปนตามสภาพพ้ืนที่ภูมิศาสตร สภาพทางเศรษฐกิจ และที่ตั้งของสถานศึกษา จัดหา
ทุนการศึกษาเพ่ิมเติมเพ่ือชวยเหลือผูขาดแคลนทุนทรัพย เพ่ือลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา จัดสรร
งบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษาอื่นเปนพิเศษใหเหมาะสม สอดคลองกับความตองการจําเปนในการจัด
การศึกษาสําหรับผูเรียนที่มีความตองการจําเปนพิเศษ และจัดสรรงบประมาณเปนคาใชจายในการดําเนินการ  
และงบลงทุนใหสถานศึกษาตามความจําเปน ตลอดจนนําเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใชเปน
เครื่องมือในการเรียนรูของผูเรียน เพ่ือใหผูเรียนสามารถใชเปนเครื่องมือในการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง
ตลอดชีวิต รวมถึงพัฒนาระบบการติดตาม สนับสนุนและประเมินผลเพ่ือสรางหลักประกันสิทธิการไดรับ
การศกึษาที่มีคุณภาพของประชาชน 
เปาประสงค 

1. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือใหบรรลุเปาหมายโลกเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน (Global Goals for 
Sustainable Development) 

2. สถานศึกษากับองคกรปกครองทองถ่ิน ภาคเอกชน และหนวยงานที่เกี่ยวของในระดับพ้ืนท่ี 
รวมมือในการจัดการศึกษา 

3. สถานศึกษามีคุณภาพ และมีมาตรฐานตามบริบทของพ้ืนที ่
4. งบประมาณ และทรัพยากรทางการศึกษามีเพียงพอ และเหมาะสม สอดคลองกับสภาพ

ขอเท็จจริง โดยคาํนึงถึงความจําเปนตามสภาพพื้นที่ภูมิศาสตร สภาพทางเศรษฐกิจ และที่ตั้งของสถานศึกษา 
5. งบประมาณเพ่ือเปนคาใชจาย และงบลงทุนแกสถานศึกษาอยางเหมาะสมเพ่ือใหสถานศึกษา

บริหารงานจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 
6. นําเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาเปนเครื่องมือใหผูเรียนไดมีโอกาสเขาถึงบริการ 

ดานการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
7. พัฒนาระบบการติดตาม สนับสนุนและประเมินผลเพ่ือสรางหลักประกันสิทธิการไดรับการศึกษา 

ที่มีคุณภาพของประชาชน 
ตัวชี้วัด 

1. ผูเรียนทุกคนสามารถเขาเรียนในสถานศึกษาที่มีคุณภาพเปนมาตรฐานเสมอกัน 
2. ผูเรียนทุกคนไดรับจัดสรรงบประมาณอุดหนุนอยางเพียงพอ และเหมาะสม สอดคลองกับ 

สภาพขอเท็จจริง โดยคํานึงถึงความจําเปนตามสภาพพื้นที่ภูมิศาสตร สภาพทางเศรษฐกิจ และที่ตั้งของ
สถานศึกษา และความตองการจําเปนพิเศษสําหรับผูพิการ 
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3. ผูเรียนไดรับการสนับสนุน วัสดุ อุปกรณ และอุปกรณดิจิทัล (Digital Device) เพื่อใชเปน
เครื่องมือในการเรียนรูอยางเหมาะสม เพียงพอ 

4. ครูไดรับการสนับสนุน วัสดุ อุปกรณ และอุปกรณดิจิทัล (Digital Device) เพ่ือใชเปนเครื่องมือ 
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรูใหแกผูเรียน 

5. สถานศกึษาไดรับการพัฒนาใหมีมาตรฐานอยางเหมาะสมตามบริบท ดานประเภท ขนาด และพ้ืนที ่
6. สถานศึกษานําเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใชเปนเครื่องมือในการจัดกิจกรรม 

การเรียนรูใหแกผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
7. สถานศึกษามีระบบการดูแลชวยเหลือและคุมครองนักเรียนและการแนะแนวที่มีประสิทธิภาพ 
8. สถานศึกษาท่ีมีระบบฐานขอมูลประชากรวัยเรียนและสามารถนํามาใชในการวางแผนจัดการเรียนรู

ใหแกผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
มาตรการและแนวทางการดําเนินการ 

1. สรางความรวมมือกับองคกรปกครองระดับทองถิ่น ภาคเอกชน หนวยงานที่เก่ียวของในการจัด
การศกึษาใหสอดคลองกับบริบทของพ้ืนที ่

โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี ้
 1.1 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา  

(1) สงเสริม สนับสนุนใหมีความรวมมือกับองคกรปกครองระดับทองถิ่น ภาคเอกชน 
หนวยงานที่เก่ียวของในการจัดการศึกษาใหสอดคลองกับบริบทของพ้ืนท่ี ตลอดจนการกํากับ ติดตาม และ
ประเมินผล 

(2) จัดทําฐานขอมูลประชากรวัยเรียน เพื่อเก็บรวบรวม เชื่อมโยงขอมูล ศึกษา วิเคราะห  
เพ่ือวางแผนการจัดบริการการเรียนรูใหแกผูเรียน 

 1.2 สถานศึกษา 
(1) รวมกับองคกรปกครองระดับพื้นท่ี หนวยงานที่เก่ียวของ และภาคเอกชน วางแผนการจัด

การศกึษาใหสอดคลองเหมาะสมกับบริบทของพ้ืนท่ีรับผิดชอบ 
(2) รวมมือกับองคกรปกครองสวนทองถิ่น ชุมชน เอกชน และหนวยงานที่เก่ียวของระดับ

พ้ืนที่ จัดทําแผนการรับนักเรียนทุกระดับ ตั้งแตระดับปฐมวัย ประถมศึกษา และมัธยมศกึษา 
(3) รวมกับองคกรปกครองระดับพ้ืนท่ี จัดทําสํามะโนประชากรวัยเรียน (อายุ 0 - 6 ป) เพ่ือนําไป 

ใชในการวางแผนการจัดการศึกษา 
(4) รวมกับองคกรปกครองระดับพ้ืนที่  ติดตาม ตรวจสอบ เด็กวัยเรียนไดเขาถึงบริการ 

การเรียนรูไดอยางท่ัวถึงครบถวน 
(5) รวมมือกับองคกรปกครองระดับพื้นที่ ชุมชน ภาคเอกชน และทุกภาคสวนบริหารจัดการ

ทรัพยากรในชุมชนใหสามารถใชรวมกับไดอยางมีประสิทธิภาพ 
(6) รวมมือกับองคกรปกครองระดับพื้นท่ี จัดอาหาร อาหารเสริม (นม) ใหผูเรียนอยางเพียงพอ  

มีคุณภาพ 
(7) รวมมือกับองคกรปกครองระดับพื้นที่ สนับสนุนใหผูเรียนที่อยูหางไกล ไดเดินทางไปเรียน

อยางปลอดภัยท้ังไปและกลับ 
2. การยกระดับสถานศึกษาในสังกัดทุกระดับและทุกประเภท ใหมีคุณภาพ และมาตรฐานตามบริบท

ของพ้ืนท่ี 
โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี ้
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 (1) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จัดทํามาตรฐาน
สถานศึกษาใหมีคุณภาพในดานตางๆ เชน 1) มาตรฐานดานโครงสรางพื้นฐานและสิ่งอํานวยความสะดวก  
2) มาตรฐานดานครูและบุคลากรทางการศึกษา 3) มาตรฐานดานระบบความปลอดภัยของสถานศึกษา  
4) มาตรฐานดานเทคโนโลยีดิจิทัล Digital Technology เปนตน การกําหนดมาตรฐานสถานศึกษาดานตางๆ 
ดังกลาวใหพิจารณาตามบริบทของสภาพทางภูมิศาสตร ประเภท และขนาดของสถานศกึษา เปนสําคัญ 

(2) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สงเสริม 
สนับสนุน พัฒนาสถานศึกษาระดับตําบล ระดับอําเภอ ระดับจังหวัด โรงเรียนขนาดเล็ก และสถานศึกษา
ประเภทอ่ืน ใหมีคุณภาพ และตามมาตรฐานที่กําหนด โดยเนนสถานศึกษาระดับตําบล โรงเรียนขนาดเล็ก 
ในพ้ืนที่หางไกล และโรงเรียนขนาดเล็กตามโครงการพิเศษ  

(3) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สงเสริม 
สนับสนุน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา ในการ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินสถานศึกษาในทุกมิติ 

3. จัดสรรงบประมาณสนับสนุนผูเรียนทุกกลุม และสถานศึกษาทุกประเภทอยางเหมาะสม และ
เพียงพอ 

เปนมาตรการเพ่ือการลดความเหลื่อมล้ํา และสรางโอกาสใหผูเรียนเขาถึงการบริการการศึกษา 
ที่มีคุณภาพ โดยการจัดสรรงบประมาณแผนดินเพ่ือใหเด็กวัยเรียนทุกคนตั้งแตระดับปฐมวัย ประถมศึกษา  
และมัธยมศึกษา อยางเพียงพอ และเหมาะสม สอดคลองกับสภาพขอเท็จจริง โดยคํานึงถึงความจําเปน 
ตามสภาพพื้นที่ภูมิศาสตร สภาพทางเศรษฐกิจ และที่ตั้งของสถานศึกษา จัดหาทุนการศึกษาเพ่ิมเติม เพ่ือ
ชวยเหลือผูขาดแคลนทุนทรัพย จัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษาอ่ืนเปนพิเศษใหเหมาะสม
สอดคลองกับความตองการจําเปนในการจัดการศึกษาสําหรับผูเรียนที่มีความตองการจําเปนพิเศษ และจัดสรร
งบประมาณเปนคาใชจายในการดําเนินการ และงบลงทุนใหสถานศกึษาอยางเหมาะสม และเพียงพอ 

โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี ้
 (1) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ศึกษา 

วิเคราะห ความเหมาะสมของงบประมาณในการสนับสนุนใหกับผูเรียน และสถานศึกษา อยางเหมาะสม และ
เพียงพอ สอดคลองกับสถานภาพและพ้ืนที่ 

(2) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สงเสริม 
สนับสนุนใหสถานศึกษาจัดทําแผนงบประมาณการศึกษาอยางอิสระ โดยรับฟงความคิดเห็นของผูเกี่ยวของ 
ในพ้ืนที่ประกอบการจัดทําแผนงบประมาณกอนเสนอหนวยงานตนสังกัด 

(3) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประสาน
ความรวมมือกับกองทุนความเสมอภาคทางการศึกษา เพื่อจัดสรรงบประมาณใหเด็กวัยเรียนกลุมขาดแคลน 
ทุนทรัพย เพื่อลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา 

(4) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สงเสริม 
สนับสนุน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สนับสนุนกระบวนการจัดทําแผนงบประมาณ และติดตาม กํากับ 
การใชจายงบประมาณของสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพและมีความโปรงใส 

4. การประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) เปนเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพ 
ของผูเรียน 

โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี ้
(1) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สงเสริม 

สนับสนุนใหสถานศึกษามีระบบโครงขายสื่อสารโทรคมนาคมที่มีประสิทธิภาพ และมีความปลอดภัยสูง 
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(2) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สงเสริม 
สนับสนุน ใหสถานศึกษามีระบบคอมพิวเตอร และอุปกรณท่ีใชเปนเครื่องมือในการพัฒนาทักษะดานการรู
ดิจิทัล (Digital Literacy) แกผูเรียน 

(3) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สงเสริม 
สนับสนุน ใหสถานศึกษาปรับปรุงพัฒนาหองเรียนใหเปนหองเรียนที่ประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Technology) ในการจัดการเรียนรูแกผูเรียน 

(4) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สงเสริม 
สนับสนุนอุปกรณดิจิทัล (Digital Device) สําหรับผูเรียนทุกระดับ ตั้งแตระดับปฐมวัย ประถมศึกษา และ
มัธยมศึกษาอยางเหมาะสม เพ่ือเปนเครื่องมือในการพัฒนาการเรียนรูของตนเองนําไปสูการสรางการเรียนรู
อยางตอเนื่องตลอดชีวิต 

(5) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สงเสริม 
สนับสนุนอุปกรณดิจิทัล (Digital Device) และพัฒนาการสอนทักษะดิจิทัล (Digital Pedagogy) สําหรับครู
อยางเหมาะสม เพ่ือเปนเครื่องมือในการจัดกระบวนการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

(6) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สงเสริม 
สนับสนุน ใหสถานศึกษาใชเทคโนโลยีการเรียนการสอนทางไกล เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน (Distance 
Learning Technology: DLT) 
 
นโยบายที่ 5 ดานการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 
บทนํา  

ยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ไดนอมนําศาสตร
ของพระราชาสูการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยยึดหลัก 3 ประการคือ “มีความพอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุมกัน”  
มาเปนหลักในการจัดทํายุทธศาสตรชาติควบคูกับการนําเปาหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืนท้ัง 17 เปาหมาย  
มาเปนกรอบแนวคิดที่จะผลักดันดําเนินการเพ่ือนําไปสูการบรรลุเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกมิติ ทั้งมิติ
ดานสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม ธรรมาภิบาล และความเปนหุนสวนความรวมมือ ระหวางกันทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศอยางบูรณาการ โดยมีวิสัยทัศนเพื่อใหประเทศไทย “เปนประเทศพัฒนาแลวมีคุณภาพชีวิต
และสิ่งแวดลอมที่ดีท่ีสุดในอาเซียนภายในป พ.ศ. 2580” 

ดังนั้น นโยบายดานการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อรองรับวิสัยทัศนดังกลาว จึงไดนอมนําศาสตร
พระราชา หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และเปาหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืนทั้ง 17 เปาหมายมาเปนหลัก 
ในการปรับปรุงหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนรู และการจัดสภาพแวดลอมของสถานศึกษา ใหสอดคลอง
กับหลักการดังกลาว บนพื้นฐานความเชื่อในการเติบโตรวมกัน ไมวาจะเปนทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม  
และคุณภาพชีวิต โดยใหความสําคัญกับการสรางสมดุลทั้ง 3 ดาน ไมใหมากหรือนอยจนเกินไป อันจะนําไปสู
ความยั่งยืนเพ่ือคนรุนตอไปอยางแทจริง 
เปาประสงค 

1. สถานศึกษา นักเรียนไดรับการสงเสริมดานความรู การสรางจิตสํานึกดานการผลิตและบริโภค  
ที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  

2. สถานศึกษาสามารถนําเทคโนโลยีมาจัดทําระบบสารสนเทศการเก็บขอมูลดานความรู เรื่อง  
ฉลากสีเขียวเพ่ือสิ่งแวดลอม ฯลฯ และสามารถนํามาประยุกตใชในทุกโรงเรียน ตามแนวทาง Thailand 4.0 

3. สถานศึกษามีการจัดทํานโยบายจัดซื้อจัดจางที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
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4. สถานศึกษามีการบูรณาการหลักสูตร กิจกรรมเรื่องวงจรชีวิตของผลิตภัณฑ การผลิตและบริโภค  
สูการลดปริมาณคารบอนในโรงเรียนคารบอนต่ําสูชุมชนคารบอนต่ํา 

5. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา โรงเรียน  
ทุกโรงเรียนในสังกัดมีการปรับปรุงและพัฒนาเปนหนวยงานตนแบบสํานักงานสีเขียว (GREEN OFFICE)  
เพ่ือใหมีบริบทที่เปนแบบอยางเอ้ือหรือสนับสนุนการเรียนรูของนักเรียนและชุมชน 

6. สถานศึกษาในสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จาก 225 เขต มีนโยบายสงเสริม
ความรูและสรางจิตสํานึกและจัดการเรียนรูการผลิตและบริโภคท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  

7. สถานศึกษาตนแบบนําขยะมาใชประโยชนเพ่ือลดปริมาณขยะ จํานวน 15,000 โรงเรียน 
8. มีสถานศึกษานวัตกรรมตนแบบในการนํา 3Rs มาประยุกตใชในการผลิตและบริโภคที่เปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม จํานวน 6,000 โรงเรียน 
9. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 225 เขต มีการทํานโยบายการจัดซื้อจัดจางที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

ตัวชี้วัด 
1. สถานศึกษาในสังกัดมีนโยบายและจัดกิจกรรมใหความรู ที่ถูกตองและสรางจิตสํานึกดานการผลิต

และบริโภคที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมนําไปปฏิบัติใชที่บานและชุมชน เชน การสงเสริมอาชีพที่เปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม การลดใชสารเคมีจากปุยและยาฆาแมลง ฯลฯ 

2. สถานศึกษามีการนํ าขยะมาใชประโยชน ในรูปผลิตภัณฑ และพลั งงานเพ่ื อลดปริมาณขยะ 
และมีสงเสริมการคัดแยกขยะในชุมชนเพ่ือลดปริมาณคารบอนที่โรงเรียนและชุมชน 

3. สถานศึกษามีการบูรณาการเรื่องการจัดการขยะแบบมีสวนรวมและการนําขยะมาใชประโยชน
รวมทั้งสอดแทรกในสาระการเรียนรูที่เก่ียวของ 

4. นักเรียนเรียนรูจากแหลงเรียนรู มีการขยายผลแหลงเรียนรู นักเรียน โรงเรียน ชุมชน เรียนรู 
ดานการลดใชพลังงาน การจัดการขยะและอนุรักษสิ่งแวดลอมเพ่ือเปนแหลงเรียนรู และตัวอยางรูปแบบ
ผลิตภัณฑท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม เชน โรงงานอุตสาหกรรมสีเขียว ฯลฯ 

5. น ักเรียน สถานศึกษามีการเก็บข อมูลเปรียบเทียบการลดปริมาณคารบอนไดออกไซด  
ในการดําเนินกิจกรรมประจําวันในสถานศึกษาและที่บาน และขอมูลของ Carbon Footprint ในรูปแบบ  
QR Code และ Paper less  

6. ครู มีความคิดสรางสรรค สามารถพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และดําเนินการจัดทํางานวิจัยดานการสราง
สํานึกดานการผลิตและบริโภคที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมได 

7. ครู และนักเรียนสามารถนําสื่อนวัตกรรมที่ผานกระบวนการคิดมาประยุกตใชในโรงเรียน 
การจัดการเรียนรู และประยุกตใชในชีวิตประจําวันและชุมชนไดตามแนวทาง Thailand 4.0 

8. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษามีการปรับปรุงและพัฒนาบุคลากร และสถานท่ีใหเปน
สํานักงานสีเขียวตนแบบมีนโยบายการจัดซื้อจัดจางที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรูของนักเรียน
และชุมชน  
มาตรการและแนวทางการดําเนินการ 

1. จัดทํา Road Map และแผนปฏิบัติการเพื่อจัดแนวทางการดําเนินทางการใหองคความรูและ 
สรางจิตสํานึกดานการผลิตและบริโภคที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

2. จัดทําคูมือและพัฒนาสื่อนวัตกรรมในรูปแบบ QR Code และสื่อระบบ Multimedia และอ่ืนๆ 
3. จัดทําเกณฑการประกวดโรงเรียนคารบอนต่ําและชุมชนคารบอนต่ําและพัฒนาวิทยากรใหความรู

เรื่องวงจรชีวิตของผลิตภัณฑ (LCA) สูสังคมคารบอนต่ํา 
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4. พัฒนาวิเคราะหแผนการจัดการเรียนและจัดทําหนวยการเรียนรูในเรื่องการผลิตและบริโภคท่ีเปน
มิตรกับสิ่งแวดลอมตอการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ตั้งแตระดับปฐมวัย จนถึงระดับมัธยมศึกษา และ
พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศการเก็บขอมูลการลดกาซที่มีผลตอปรากฏการณภาวะเรือนกระจก เชน 
คารบอนไดออกไซด ในรูปแบบการเปรียบเทียบและการลดการปลอยคารบอนไดออกไซดในการดําเนิน
ชีวิตประจําวัน Carbon Emission /Carbon Footprint ในสถานศกึษาสูชุมชน 

5. จัดจางผูเชี่ยวชาญในการจัดทํา Road Map เปนที่ปรึกษาในการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ
โรงเรียนคารบอนต่ําสูชุมชนคารบอนต่ํา 

6. พัฒนาตอยอดและขยายผลศูนยการเรียนรูลดใชพลังงาน การจัดการขยะ และอนุรักษสิ่งแวดลอม
ใน 6 ศูนย 4 ภูมิภาค 

7. พัฒนาเครื่องมือ และ กระบวนการใหความรูและแนวทางการจัดการเรียนรู กิจกรรม เรื่อง  
การผลิตและบริโภคที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมใน 6 ภูมิภาค 

8. จัดสรรงบประมาณดําเนินการตาม Road Map และแผนปฏิบัติการ 255 เขต เพ่ือดําเนินการ 
ตอยอดขยายความรูและสรางเครือขายโรงเรียน ชุมชน และเชื่อมตอหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 

9. สนับสนุน สงเสริม พัฒนากระบวนการรณรงคใหมีการจัดซื้อจัดจางที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและ
ยกระดับสํานักงานเขตพ้ืนที่ตนแบบ 225 เขต และสถานศึกษาดานการบริหารจัดการสํานักงานสีเขียวและ
สถานศึกษาที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม (Green Office) 

10. พัฒนา ยกระดับสถานศกึษานํารองขยายผลสงสถานศึกษาตนแบบดานการพัฒนา ดานการผลิต 
และบริโภค ที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมทั้งระบบ เชน การเลือกซื้อผลิตภัณฑเบอร 5 และผลิตภัณฑท่ีมีฉลากและ
สัญลักษณเบอร 5 เพ่ือลดการใชทรัพยากรธรรมชาติและลดปริมาณขยะในสํานักงานและสถานศึกษา 

11. สงเสริมการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และบูรณาการสาระการเรียนรูและแผนการจัดการเรียนรู 
เรื่องการผลิตและบริโภคท่ีเปนมิตรกับสิง่แวดลอมตอการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ  

12. ขยายผลผานระบบ DLTV สงเสริมความรูเรื่อง การผลิตและบริโภคที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
ตอความปลอดภัย และสุขภาพที่ดีสูสังคมเมืองเชิงนิเวศและการจัดการมลพิษและสิ่งแวดลอมที่ดีและ 
การเลือกผลิตภัณฑ บรรจุภัณฑที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและฉลากที่แสดงสัญลักษณที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

13. พัฒนานวัตกรรมโดยใชกระบวนการ BBL/PLC และ Decision – Making การนําขยะมา 
ใชประโยชนในรูปแบบผลิตภัณฑและพลังงานและลดประมาณขยะ การบําบัดน้ําเสีย ลดการเผาและลดการใช
สารเคมี สูโรงเรียนปลอดภัยและเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

14. ขยายผลจากโรงเรียนคารบอนต่ําสูชุมชนเชิงนิเวศและการจัดการมลพิษและสิ่งแวดลอมดี 
Green City ดานพลังงาน การจัดการขยะและน้ําเสีย ชุมชนผลิตและบริโภคที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

15. สงเสริม สนับสนุนและพัฒนาใหนักเรียน โรงเรียนไดศึกษา เรียนรูจากแหลงเรียนรูโรงงาน
อุตสาหกรรม การผลิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ชุมชนเมืองนิเวศ และหนวยงานสงเสริมการบริโภคที่เปนมิตร
กับสิ่งแวดลอมเพ่ือนําความรูมาประยุกตใชและจัดทําโครงงานดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม 

16. สงเสริมแนวทางการจัดการเรียนรูอาชีพที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมในสถานศึกษา  จัดคายเยาวชน
วัยซนลดคารบอนเพ่ือโลก  ประกวดชุมชนตนแบบท่ีนําความรูจากโรงเรียนตอยอดสูชุมชนนิเวศ ปลอดขยะ 
ปลอดสารพิษเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม อยางนอย 2,000 ชุมชน 

17. จัดทําระบบนิเทศ ติดตามผลการดําเนินงานในสถานศึกษาทั้งในระบบออนไลนและนิเทศ  
เชิงคุณภาพพัฒนาการกรอกขอมูลระบบการนิเทศติดตาม แลกเปลี่ยนนําเสนอผลงานและมอบรางวัลเกียรติยศ 
ประชาสัมพันธและจัดพิมพ เว็บไซตผลงานเพื่อเผยแพรและเปนตนแบบ สรุปผลรายงาน 
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นโยบายที่ 6 ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา  
บทนํา 

นโยบายดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษา เปนนโยบายจุดเนนที่สําคัญ เนื่องจาก
เปนนโยบายที่กระจายอํานาจการจัดการศึกษาใหสถานศึกษา หรือกลุมสถานศึกษา มีความเปนอิสระในการบริหาร
และจัดการศึกษา ครอบคลุมทั้งดานการบริหารวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และ
ดานการบริหารงานทั่วไป และปรับบทบาทภารกิจของหนวยงานท้ังระดับสํานักงานทั้งสวนกลาง และระดับภูมิภาค 
โดยปรับโครงสรางของหนวยงานทุกระดับตั้งแตสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสํานักงานสวนกลาง 
ใหมีความทันสมัย พรอมที่จะปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกอยูตลอดเวลา หนวยงานสํานักงาน 
เปนหนวยงานที่มีหนาที่สนับสนุน สงเสริม ตรวจสอบ ติดตาม เพ่ือใหสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได 
อยางมีประสิทธิภาพ นําเทคโนโลยีดิจิทัล Digital Technology เชน Cloud Technology Big Data Technology 
และ Communication Technology เปนตน มาใชในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานท้ังระบบ มีความ
โปรงใส ตรวจสอบได พรอมท้ังปลูกฝงคานิยมความซื่อสัตยสุจริต ความมัธยัสถและเปดโอกาสใหทุกภาคสวนเขามา 
มีสวนรวมเพ่ือตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว 
เปาประสงค 

1. สถานศึกษา หรือกลุมสถานศึกษา มีความเปนอิสระในการบริหารและจัดการศึกษาครอบคลุม  
ดานการบริหารวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารงานทั่วไป 

2. หนวยงานสวนกลาง และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ตองปรับเปลี่ยนให เปนหนวยงาน 
ใหมีความทันสมัย พรอมท่ีจะปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกอยูตลอดเวลา เปนหนวยงานที่มีหนาที่
สนับสนุน สงเสริม ตรวจสอบ ติดตาม เพ่ือใหสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3. หนวยงานทุกระดับ มีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบบริหารจัดการตาม 
หลักธรรมาภิบาล  

4. หนวยงานทุกระดับมีกระบวนการ และการวิธีงบประมาณดานการศึกษา เพ่ือเพ่ิมคุณภาพ 
และประสิทธิภาพการจัดการศึกษา โดยการจัดสรรงบประมาณตรงสูผูเรียน 

5. หนวยงานทุกระดับ พัฒนานวัตกรรม และเทคโนโลยีดิ จิทัล (Digital Technology) มาใช 
ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการเรียนการสอนอยางเปนระบบ 
ตัวชี้วัด 

1. สถานศึกษาไดรับการกระจายอํานาจการบริหารจัดการศึกษาอยางเปนอิสระ  
2. สถานศกึษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสํานักงานสวนกลาง ไดรับการพัฒนาใหเปนหนวยงาน 

ที่มีความทันสมัย ยืดหยุน คลองตัวสูง พรอมที่จะปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกอยูตลอดเวลา  
เปนหนวยงานที่มีหนาที่สนับสนุน สงเสริม ตรวจสอบ ติดตาม เพ่ือใหสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได 
อยางมีประสิทธิภาพครอบคลุมทุกตําบล 

3. สถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสํานักงานสวนกลาง นํานวัตกรรม และเทคโนโลยี
ดิจิทัล (Digital Technology) มาใชในการบริหารจัดการและตัดสินใจ ทั้งระบบ 

4. สถานศึกษา และหนวยงานในสังกัดทุกระดับมีความโปรงใส ปลอดการทุจริต และประพฤติมิชอบ 
บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

5. สถานศึกษา หน วยงานในสังกัด ทุกระดับ ผ านการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส 
ในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA) 

6. สถานศึกษาทุกแหงและหนวยงานในสังกัดมีระบบฐานขอมูลสารสนเทศวิชาการ ผูเรียน ครู 
บุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา หนวยงานในสังกัด 
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7. สถานศึกษาทุกแหงมีขอมูลผู เรียนรายบุคคลที่สามารถเชื่อมโยงกับขอมูลตางๆ นําไปสู 
การวิเคราะหเพ่ือวางแผนการจัดการเรียนรูสูผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ (Big Data Technology) 

8. สถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสํานักงานสวนกลางมีแพลตฟอรมดิจิทัล (Digital 
Platform) เพ่ือสนับสนุนภารกิจดานบริหารจัดการศกึษา 

9. สถานศึกษาทุกแหงมีระบบขอมูลสารสนเทศท่ีสามารถใชในการวางแผนการจัดการศึกษาได 
อยางมีประสิทธิภาพ 
มาตรการและแนวทางการดําเนินการ 

1. ใหสถานศึกษา หรือ กลุมสถานศึกษา มีความเปนอิสระในการบริหารจัดการศึกษา 
เปนมาตรการกระจายอํานาจใหสถานศึกษา หรือกลุมสถานศึกษามีความเปนอิสระในการบริหาร 

และจัดการศึกษาครอบคลุม ดานการบริหารวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล 
และดานการบริหารงานท่ัวไป โดยดําเนินการเปนรายสถานศึกษาหรือกลุมสถานศึกษา อาจดําเนินการ 
เปนรายดานหรือทุกดานได 

โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี ้
(1) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ศึกษา วิเคราะห 

หลักเกณฑ รูปแบบ หนาที่ อํานาจ และโครงสรางการกํากับดูแลของสถานศกึษา หรือกลุมสถานศกึษา 
(2) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ศึกษา 

วิเคราะห หนาที่และอํานาจ องคประกอบ จํานวนกรรมการ คุณสมบัติ หลักเกณฑ และวิธีการสรรหาการเลือก
ประธานและกรรมการ คณะกรรมการสถานศึกษาของสถานศึกษา หรือของกลุมสถานศึกษา โดยใหคํานึง 
ถึงหลักธรรมาภิบาลและความเปนอิสระของสถานศึกษาหรือกลุมสถานศึกษา ใหมีความหลากหลายและ 
ความแตกตางของสถานศึกษารวมถึงความตองการและขอจํากัดของแตละพ้ืนที่ 

(3) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สงเสริม 
สนับสนุนใหสถานศึกษา หรือกลุมสถานศึกษาจัดหาเจาหนาที่เพื่อปฏิบัติหนาที่สนับสนุนงานดานธุรการ  
ดานการเงิน การบัญชีและพัสดุ และดานบริหารงานบุคคล เพ่ือมิใหงานดังกลาวเปนภาระท่ีเกินสมควรแกครู  
ผูปฏิบัติหนาที่การจัดการเรียนรูใหแกผูเรียน 

(4) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ศึกษา 
วิเคราะห ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ ขอปฏิบัติใหสอดคลองกับการกระจายอํานาจใหสถานศึกษา หรือ 
กลุมสถานศึกษามีความเปนอิสระในการบริหารและจัดการศึกษา 
 (5) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จัดทํา
แผนปฏิบัติการและดําเนินการสงเสริม สนับสนุน และพัฒนาสถานศึกษาหรือกลุมสถานศึกษาใหม ี
ความเปนอิสระในการบริหารจัดการศกึษา 
 (6) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สงเสริม 
สนับสนุน ใหโรงเรียนขนาดเล็ก ใหมีระบบการบริหารจัดการที่หลากหลาย เชน การบริหารจัดการ 
แบบกลุมโรงเรียน การสอนแบบบูรณาการ คละชั้น เปนตน 
 (7) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ยกระดับ
สถานศึกษาใหเปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิตของทุกคนในชุมชน เปนศูนยกลางในการพัฒนาทักษะอาชีพ  
และทักษะชีวิต 
 (8) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา นําผล 
การประกันคุณภาพการศึกษามาใชในการวางแผนการปฏิบัติการตรวจสอบติดตามเพ่ือการปรับปรุงพัฒนา
สถานศึกษาใหมีคุณภาพและเปนไปตามมาตรฐานการศึกษา 
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 (9) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สงเสริม 
สนับสนุนใหมีการศึกษา วิเคราะห ออกแบบ และพัฒนารูปแบบการระบบบริหารจัดการศึกษาใหสอดคลอง 
กับการพัฒนาใหสถานศึกษามีอิสระในการบริหารจัดการศึกษา 
 (10) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จัดอบรม 
พัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหมีคุณสมบัติ สมรรถนะ และความรูความเชี่ยวชาญ ประสบการณที่จําเปนสําหรับ
การปฏิบัติหนาที่ 
  (11) สถานศึกษา หรือกลุมสถานศึกษาไดรับการกระจายอํานาจใหอยางเปนอิสระในการบริหาร
และจัดการศึกษาครอบคลุม ดานการบริหารวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล 
และดานการบริหารงานท่ัวไป โดยดําเนินการเปนรายสถานศึกษาหรือกลุมสถานศึกษา อาจดําเนินการ 
เปนรายดานหรือทุกดานได 
 (12) สถานศึกษา หรือกลุมสถานศึกษา มีคณะกรรมการสถานศึกษาของสถานศึกษา  
เพ่ือทําหนาที่สงเสริม สนับสนุน กํากับดูแลกิจการและการประกันคณุภาพของสถานศึกษา 

2. พัฒนาสํานักงานสวนกลาง และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา เปนหนวยงานมีความทันสมัย 
อยางมีประสิทธิภาพ 

เปนมาตรการในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานของสํานักงานทั้งระดับสํานักงานสวนกลาง 
และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ใหเปนหนวยงานที่ทันสมัย พรอมที่จะปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของ
โลกอยูตลอดเวลา มีความโปรงใส ปลอดการทุจริต และประพฤติมิชอบ บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
เปนหนวยงานที่มีหนาที่สนับสนุน สงเสริม ตรวจสอบ ติดตาม เพื่อใหสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได 
อยางมีประสิทธิภาพ 

โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี ้
(1) ศึกษา วิเคราะห ปรับปรุง และพัฒนาสํานักงานสวนกลาง และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

ใหเปนหนวยงานที่ทันสมัย มีหนาที่  สนับสนุน กํากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล สถานศึกษา  
เพ่ือการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

(2) สงเสริม สนับสนุน ใหสํานักงานสวนกลาง และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ใชระบบ 
การบริหารจัดการที่มุงเนนคุณธรรมและความโปรงใสในการทํางานตามหลักการประเมินคุณธรรมและ 
ความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA) 

(3) สงเสริม สนับสนุน ใหสํานักงานสวนกลาง และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานํานวัตกรรม 
และเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใชในการบริหารงาน 

(4) สงเสริมการบริหารจัดการเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยใชพื้นที่เปนฐาน (Area-based Management) 
รูปแบบการบริหารแบบกระจายอํานาจ “CLUSTERs” 

(5) สงเสรมิ การมีสวนรวม จัดทําแผนบูรณาการจัดการศึกษาในระดับพื้นที่ 
(6) สรางความเขมแข็งในการยกระดับคุณภาพการศึกษารูปแบบเครือขาย เชน เครือขายสงเสริม

ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนยพัฒนากลุมสาระการเรียนรู สหวิทยาเขตกลุมโรงเรียน ฯลฯ 
(7) สงเสริมใหทุกภาคสวนของสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษาแบบบูรณาการที่ตอบสนอง

ความตองการของประชาชนและพ้ืนที่ 
(8) สงเสริม สนับสนุน ผูปกครอง ชุมชน สังคม และสาธารณชน ใหมีความรู ความเขาใจ  

และมีสวนรวมรับผิดชอบ (Accountability) ในการบริหารจัดการศกึษา 
(9) สงเสริมใหทุกภาคสวนของสังคมเขามามีสวนรวมสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
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3. ปฏิรูปการคลังดานการศึกษา เพื่อเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพการจัดการศึกษา โดยการจัดสรร
งบประมาณตรงสูผูเรียน และสถานศึกษา 

เปนมาตรการที่เนนการนําเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใชในการจัดสรรงบประมาณ
อุดหนุนผูเรียนทุกคน สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติที่ตองการปฏิรูปการคลังโดยการจัดสรรงบประมาณ 
ตรงไปยังผู เรียน เทคโนโลยีดิจิ ทัล (Digital Technology) จะเปนเครื่องมือสําคัญ ในการดําเนินการ 
เพ่ือใหบรรลุเปาประสงคดังกลาว โดยสามารถพิสูจนตัวตนของผูเรียนที่รับจัดสรรงบประมาณไดอยางถูกตอง 
ลดความซ้ําซอนในการจัดสรรงบประมาณอุดหนุนผูเรียน สามารถกําหนดเงื่อนไขการจัดสรรงบประมาณ 
ใหแกผูเรียนกลุมตางๆ ไดอยางถูกตอง และสามารถเชื่อมโยงขอมูลกับระบบธนาคาร ในการจัดสรรงบประมาณ
ตรงไปยังผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ  

โดยมแีนวทางการดําเนินการ ดังนี ้
(1) ศึกษา วิเคราะห ออกแบบ และพัฒนาระบบการบริหารจัดการงบประมาณ อุดหนุนผูเรียน

และสถานศึกษาโดยตรง  
(2) พัฒนาแพลตฟอรมดิจิทัล (Digital Platform) เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการงบประมาณ

อุดหนุนผูเรียนและสถานศึกษาโดยตรง  
(3) พัฒนาและประยุกตใช ระบบไบโอเมทริกซ (Biometric) ในการพิสูจนตัวตนของผูเรียน  

เพ่ือลดความซ้ําซอนในการจัดสรรงบประมาณ โดยจะทําการแลกเปลี่ยนขอมูลนักเรียนรายบุคคลกับ
กระทรวงมหาดไทย  

(4) พัฒนาระบบเบิกจายงบประมาณอุดหนุนตรงไปยังผูเรียน และสถานศึกษา โดยผานระบบ
ธนาคาร 

4. พัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) และระบบการทํางานที่เปนดิจิทัล 
เขามาประยุกตใชอยางคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 

เปนมาตรการในการประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใชในการเพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารอยางเปนระบบ นําไปสูการนําเทคโนโลยีการวิเคราะหขอมูลขนาดใหญ (Big Data Technology)   
เพ่ือเชื่อมโยงขอมูลดานตางๆ ตั้งแตขอมูลผูเรียน ขอมูลครู ขอมูลสถานศึกษา ขอมูลงบประมาณ และขอมูลอ่ืนๆ  
ที่จําเปน มาวิเคราะหเพ่ือใหสถานศึกษาสามารถจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียนเปนรายบุคคลตามสมรรถนะ และ
ความถนัด และสามารถวิเคราะหเปนขอมูลในการวางแผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศ นํา Cloud 
Technology มาใหบริการแกหนวยงานทุกระดับทั้งระดับ IaaS PaaS และ SaaS และพัฒนาแพลตฟอรมดิจิทัล 
(Digital Platform) ระบบบริหารงานสํานักงาน เชน ระบบแผนงานและงบประมาณ ระบบบัญชี ระบบพัสดุ  
ระบบสารบรรณ เปนตน เพื่อเจาหนาที่สามารถใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ เชื่อมโยงกันท้ังองคกร 

โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี ้
(1) ศึกษา วิเคราะห นํา Cloud Technology มาใหบริการหนวยงานในสังกัดทุกระดับทั้งในรูปแบบ 

Private Cloud Hybridge Cloud และ Public Cloud ทั้งในระดับ IaaS Paas และ SaaS 
(2) ศึกษา วิเคราะห นํา Big Data Technology มาใชในการเชื่อมโยงขอมูลของนักเรียน 

ในฐานขอมูลตางๆ เพ่ือนํามาวิเคราะห คุณภาพของผูเรียนในมิติตางๆ 
(3) พัฒนาแพลตฟอรมดิจิทัล (Digital Platform) เพ่ือสนับสนุนภารกิจดานบริหารจัดการศึกษา

ทั้งระบบพรอมใหบริการ (Services) เชื่อมโยงขอมูล เพ่ือแลกเปลี่ยนและบูรณาการขอมูลภาครัฐทั้งภายในและ
นอกสังกัดอีกทั้งยังเปนระบบกลางสําหรับใชในการพิสูจนยืนยันตัวตนเดียวและรองรับการทํางานรวมกับ
แพลตฟอรมดิจิทัลตางๆ 
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(4) พัฒนาระบบฐานขอมูลทรัพยากรมนุษยดานการศึกษาข้ันพื้นฐาน ที่สามารถเชื่อมโยง และ
บูรณาการขอมูลดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยระหวางกระทรวง หนวยงานที่เกี่ยวของ โดยการเชื่อมโยง
ขอมูลรายบุคคลที่เก่ียวกับการศึกษา การพัฒนาตนเอง สุขภาพและการพัฒนาอาชีพในตลอดชวงชีวิต  
เปนฐานขอมูลการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศไทยที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถ
ประเมินจุดออน จุดแข็ง และศักยภาพบุคคลของประเทศ นําไปสูการตัดสินใจระดับนโยบายและระดับปฏิบัติ 

(5) พัฒนาแพลตฟอรมดิจิทัล (Digital Platform) ดานการเรียนรูของผูเรียน และบุคลากร
ทางการศึกษา ดานการบริหารงาน เชื่อมโยงถึงการพัฒนาครู เพ่ือใหสอดคลองกับความกาวหนาในอาชีพ 
ตลอดจนพัฒนา ระบบขอมูลสารสนเทศของผู เรียนเปนรายบุคคลตั้งแตระดับปฐมวัย จนจบการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ที่สามารถเชื่อมโยงกับหนวยงานที่เก่ียวของ นําไปสูการพัฒนาฐานขอมูลประชากรดานการศึกษา
ของประเทศ 
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สวนที่ 4 

นโยบายสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39  
 

วิสัยทัศน   
 เปนองคกรตนแบบในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ที่มีคุณภาพ ตามมาตรฐานสากล บนพื้นฐาน 

ความเปนไทย 

พันธกิจ 
1. จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติ  และการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
2. สงเสริมและพัฒนาผูเรียนใหมคีวามเปนเลิศทางวิชาการเพ่ือสรางขีดความสามารถในการแขงขัน 
3. สงเสริมการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู เรียนใหมีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะ 

ในศตวรรษที่ 21  
4. สรางโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ํา ใหผูเรียนทุกคนไดรับบริการทางการศึกษาอยางท่ัวถึง 
5. สงเสริมและพัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาใหเปนมืออาชีพ 
6. สงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ยึดหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง และเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 
7. ปรับสมดุลและสงเสริมการพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาและจัดการศึกษา 

โดยใชเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) เพ่ือพัฒนาสู Thailand 4.0 

เปาหมาย 
1. ผู เรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีทัศนคติที่ถูกตองตอบานเมือง มีหลักคิดที่ถูกตอง และเปนพลเมืองดีของชาติ  
มีคุณธรรม จริยธรรม มีคานิยมที่พึงประสงค มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบตอสังคมและผูอื่น ซื่อสัตย สุจริต มัธยัสถ  
อดออม โอบออมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม 

2. ผูเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร ศิลปะ ดนตรี กีฬา ภาษา และอ่ืนๆ ไดรับ
การพัฒนาอยางเต็มตามศักยภาพ  

3. ผูเรียน เปนบุคคลแหงการเรียนรู คิดริเริ่มและสรางสรรคนวัตกรรม มีความรู มีทักษะ มีสมรรถนะตาม
หลักสูตร และคุณลักษณะของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย มีความสามารถในการพ่ึงพา
ตนเอง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปนพลเมือง พลโลกที่ดี (Global Citizen) พรอมกาวสูสากล 
นําไปสูการสรางความสามารถในการแขงขนัของประเทศ 

4. ผูเรียนท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ (ผูพิการ) กลุมชาติพันธุ กลุมผูดอยโอกาส และกลุมที่อยูใน 
พ้ืนที่หางไกลทุรกันดาร ไดรับการศึกษาอยางทั่วถึง เทาเทียม และมีคุณภาพ 

5. ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเปนบุคคลแหงการเรียนรู มีความรูและจรรยาบรรณตาม
มาตรฐานวิชาชีพ  

6. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือการบรรลุเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable Development 
Goals: SDGs) และสรางเสริมคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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7. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 สถานศึกษา มีสมดุลในการบริหารจัดการ 
เชิงบูรณาการ มีการกํากับ ติดตาม ประเมินผล มีระบบขอมูลสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ และการรายงานผล 
อยางเปนระบบ ใชงานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา 

 
 

คานิยม 
 
 
 

 
  
 
 

 

นโยบายสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 มีจํานวน 6 นโยบาย ดังนี้ 
นโยบายที่ 1 ดานการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของมนุษยและของชาต ิ
นโยบายที่ 2 ดานการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
นโยบายที่ 3 ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
นโยบายที ่4  ดานการสรางโอกาสในการเขาถึงบริการการศึกษาที่มีคณุภาพ  
  มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา 
นโยบายที่ 5  ดานการจัดการศกึษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
นโยบายที่ 6 ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
 

นโยบายที่ 1 ดานการจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของมนุษยและของชาติ 
เปาประสงค 

1. ผูเรียนทุกคนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

2. ผูเรียนทุกคนมีทัศนคติที่ดีตอบานเมือง มีหลักคิดที่ถูกตอง เปนพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีคานิยมที่พึงประสงค มีจิตสาธารณะ มีจิตอาสา รับผิดชอบตอครอบครัว ผูอ่ืน และสังคมโดยรวม 
ซื่อสัตย สุจริต มัธยัสถ อดออม โอบออมอารี มีวินัย และรักษาศีลธรรม 

3. ผูเรียนทุกคนมีความรู ความเขาใจ และมีความพรอมสามารถรับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบที่มี
ผลกระทบตอความม่ันคง เชน ภัยจากยาเสพติด ความรุนแรง การคุกคามในชีวิตและทรัพยสิน การคามนุษย 
อาชญากรรมไซเบอร และภัยพิบัติตางๆ เปนตน 

4. ผูเรียนในเขตพื้นที่เฉพาะ กลุมชาติพันธุ กลุมผูดอยโอกาส และกลุมที่อยูในพื้นที่หางไกลทุรกันดาร 
เชน พ้ืนที่สูง ชายแดน ชายฝงทะเล และเกาะแกง เปนตน ไดรับการบริการดานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มี
คุณภาพ และเหมาะสมตรงตามความตองการ 

   G I V E  

     ยึดมั่นธรรมาภิบาล (Good Governance) 
     สรางสรรคสิ่งใหม (Innovation Thoughts) 
     รวมใจทํางาน (Value Teamwork) 
     มีบริการเปนเลิศ (Excellent Services) 
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ตัวชี้วัด 
1. รอยละของผูเรียนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติยึดมั่นการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
2. รอยละของผูเรียนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมีทัศนคติที่ดีตอบานเมือง มีหลักคิดที่ถูกตอง

เปนพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม มีคานิยมที่พึงประสงค มีคุณธรรมอัตลักษณ มีจิตสาธารณะ  
มีจิตอาสา รับผิดชอบตอครอบครัว ผูอ่ืน และสังคมโดยรวม ซื่อสัตย สุจริต มัธยัสถ อดออม โอบออมอารี  
มีวินัย และรักษาศีลธรรม 

3. รอยละของผูเรียนมีความรู ความเขาใจ และมีความพรอมสามารถรับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบ 
ที่มีผลกระทบตอความมั่นคง เชน ภัยจากยาเสพติด ความรุนแรง การคุกคามในชีวิตและทรัพยสิน การคามนุษย 
อาชญากรรมไซเบอร และภัยพิบัติตางๆ เปนตน 

4. รอยละของผูเรียนในเขตพ้ืนท่ีเฉพาะกลุมชาติพันธุ กลุมผูดอยโอกาส และกลุมที่อยูในพ้ืนท่ี
หางไกลทุรกันดาร เชน พื้นที่สูง ชายแดน ชายฝงทะเล และเกาะแกง ไดรับการบริการดานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ที่มีคุณภาพ และเหมาะสมตรงตามความตองการ สอดคลองกับบริบทของพ้ืนที ่

5. จํานวนสถานศึกษาที่นอมนําพระบรมราโชบายดานการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระปรเมนทร
รามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณฯ พระวชิรเกลาเจาอยูหัว และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ไปพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามที่กําหนดไดอยางมีประสิทธิภาพ 

6. จํานวนสถานศึกษาที่จัดบรรยากาศสิ่งแวดลอม และจัดกิจกรรมการเรียนรูใหผูเรียนแสดงออกถึง
ความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดม่ันการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
มีทัศนคตทิี่ดีตอบานเมือง มีหลักคิดที่ถูกตอง เปนพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม 
มาตรการและแนวทางการดําเนินการ 

1. พัฒนาผูเรียนใหเปนพลเมืองดีของชาติและเปนพลโลกที่ด ี
เปนมาตรการในการพัฒนาผูเรียนใหมีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นในการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีทัศนคติที่ดีตอบานเมือง มีหลักคิดท่ีถูกตอง เปนพลเมืองดี
ของชาติ และพลเมืองโลกที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีคานิยมที่พึงประสงค มีคุณธรรมอัตลักษณ มีจิตสาธารณะ 
มีจิตอาสา รับผิดชอบตอครอบครัว ชุมชน และสังคมและประเทศชาติซื่อสัตย สุจริต มัธยัสถ อดออม โอบออม
อารี มีวินัย และรักษาศีลธรรม 
 โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี ้
 1.1 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สงเสริม สนับสนุน กํากับ ติดตาม และประเมินสถานศึกษาตาม
มาตรการที่กําหนด 
 1.2 สถานศึกษา  

(1) พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา โดยนําพระบรมราโชบายดานการศึกษาของพระบาทสมเด็จ
พระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทร มหาวชิราลงกรณฯ พระวชิรเกลาเจาอยูหัว และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปบูรณาการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียนมีคณุลักษณะอันพึงประสงคตามที่กําหนด 

(2) จัดบรรยากาศสิ่งแวดลอม และจัดกิจกรรมการเรียนรูใหผูเรียนแสดงออกถึงความรัก 
ในสถาบันหลักของชาติ ยึดม่ันการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  
มีทัศนคติที่ดีตอบานเมือง มีหลักคิดที่ถูกตอง เปนพลเมืองดีของชาติ และพลเมืองโลกท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
มีคานิยมที่พึงประสงค มีคุณธรรมอัตลักษณ มีจิตสาธารณะ มีจิตอาสา รับผิดชอบตอครอบครัว ชุมชน สังคม 
และประเทศชาติ ซื่อสัตย สุจริต มัธยัสถ อดออม โอบออมอารี มีวินัย และรักษาศีลธรรม 



    
 

 

แผนปฏิบัตริาชการระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 – 2565)     

  หนา 68 
 

2. พัฒนาผูเรียนมีความใหมีความพรอมสามารถรับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบ ทุกระดับความ
รุนแรง ที่มีผลกระทบตอความมั่นคงของประเทศ 

เปนมาตรการในการพัฒนาผูเรียนใหมีความรู ความสามารถในการรับมือกับภัยคุกคาม รูปแบบใหม
ทุกรูปแบบ ทุกระดับความรุนแรง เชน ภัยจากยาเสพติด ภัยจากความรุนแรง การคุกคามในชีวิตและทรัพยสิน 
การคามนุษย อาชญากรรมไซเบอร และภัยพิบัติตางๆ เปนตน ควบคูไปกับการปองกันและแกไขปญหาที่มีอยู
ในปจจุบัน และที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 

โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี ้
2.1 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงเสริม สนับสนุน กํากับ ติดตาม และประเมินสถานศึกษาตาม 

มาตรการที่กําหนด 
2.2 สถานศึกษา 

(1) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และจัดกิจกรรมการเรียนรูใหผูเรียนมีความรู ความเขาใจ
เก่ียวกับภัยคุกคามที่มีผลกระทบตอความมั่นคง ภัยจากยาเสพติด ความรุนแรง การคุกคามในชีวิตและ
ทรัพยสิน การคามนุษย อาชญากรรมไซเบอร ภัยพิบัติและภาวะฉุกเฉิน และภัยคุกคามรูปแบบใหม ตลอดจน
รูจักวิธีการปองกัน และแกไขหากไดรับผลกระทบจากภัยดังกลาว 

(2) มีมาตรการและแนวทางการปองกันยาเสพติดในสถานศึกษาและชุมชน 
(3) จัดสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาใหมีความมั่นคงปลอดภัย 
(4) มีระบบการดูแล ติดตาม และชวยเหลือผูเรียน ในการแกปญหาตางๆ ไดรับคําปรึกษา

ชี้แนะและความชวยเหลืออยางทันการณ ทันเวลา รวมท้ังการอบรมบมนิสัย 
3. การพัฒนาคุณภาพผูเรียนในเขตพ้ืนที่เฉพาะ 
เปนมาตรการในการจัดการศึกษาใหแกผูเรียนที่อยูในเขตพ้ืนที่เฉพาะ กลุมชาติพันธุ กลุมผูดอยโอกาส 

และกลุมท่ีอยูในพื้นท่ีหางไกลทุรกันดาร เชน พ้ืนที่สูง ชายแดน ชายฝงทะเล และเกาะแกง ไดรับการบริการ 
ดานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่มีคุณภาพ และเหมาะสมตรงตามความตองการ 

โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี ้
3.1 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

(1) สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร 
ชายแดน ชายฝงทะเล และเกาะแกง และที่ดูแลหอพักนอนตามความจําเปนและเหมาะสมกับบริบท 

(2) จัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติมใหสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร ชายแดน 
ชายฝงทะเล และเกาะแกง ใหจัดการเรียนรูท่ีมีคุณภาพ และเกิดจิตสํานึกรักในสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย 

(3) สรางเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรูในประเด็น “การพัฒนาการจัดการศึกษาที่เหมาะสมกับ
สภาพบริบทของพื้นที่สูงในถ่ินทุรกันดาร ชายแดน ชายฝงทะเล และเกาะแกง” ในรูปแบบตางๆ เชน จัดเวที
เสวนา การแสดงนิทรรศการ การติดตอสื่อสารผานชองทางออนไลน  

3.2 สถานศึกษา 
(1) พัฒนารูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู สื่อการเรียนรู และการวัดและประเมินผล 

ที่เหมาะสมสําหรับการพัฒนาศักยภาพสูงสุด ผูเรียนกลุมชาติพันธุ กลุมผูดอยโอกาส และกลุมที่อยูในพื้นที่
หางไกลทุรกันดาร 

(2) พัฒนาครูใหมีทักษะการสอนภาษาไทยสําหรับเด็กที่ไมไดใชภาษาไทยในชีวิตประจําวัน 
(3) สงเสริมการจัดการเรียนรูโดยใชชุมชนเปนฐาน ในการพัฒนาทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต 

ทักษะอาชีพ และภาษาที่ 3 ที่สอดคลองและเหมาะสมกับสังคมพหุวัฒนธรรม 
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นโยบายที่ 2 ดานการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
เปาประสงค 

1. ผูเรียนมีความเปนเลิศ มีทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21  
2. ผูเรียนมีความเปนเลิศตามความถนัดและความสนใจ นําไปสูการพัฒนาทักษะวิชาชีพ  

เปนนักคิด เปนผูสรางนวัตกรรม เปนนวตักร 

3. ผูเรียนไดรบัโอกาสเขาสูเวทีการแขงขันระดับนานาชาติ 
ตัวชี้วัด 

1. จํานวนผูเรียนมีความเปนเลิศทางดานวิชาการ มีทักษะความรูที่สอดคลองกับทักษะที่จําเปน 
ในศตวรรษที่ 21  

2. ผูเรียนระดับมัธยมศึกษาผานการประเมินสมรรถนะที่จําเปนดานการรูเรื่องการอาน (Reading 
Literacy) ดานการรูเรื่องคณิตศาสตร (Mathematical Literacy) และดานการรูเรื่องวิทยาศาสตร (Scientific 
Literacy) ตามแนวทางการประเมิน PISA 

3. รอยละของผูเรียนที่มีศกัยภาพไดรับโอกาสเขาสูเวทีการแขงขันระดับนานาชาติ  
มาตรการและแนวทางการดําเนินการ 

พัฒนาคุณภาพผูเรียนเต็มตามศักยภาพ นําไปสูความเปนเลิศดานวิชาการตามความสามารถ  
ความสนใจ มีทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 สรางขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ โดยมีแนวทาง
ดําเนินการ ดังนี ้

1. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
1.1 ศึกษาวิเคราะห วิจัยและพัฒนาเครื่องมือวัดแวว และรวบรวมเครื่องมือวัดแววจากหนวยงาน

ตางๆ ที่เก่ียวของทั้งภาครัฐและเอกชน  
1.2 สงเสริมสนับสนุนใหมีการดําเนินการวัดแววความถนัดทางการเรียนของนักเรียนระดับ

มัธยมศึกษาตอนตนของโรงเรียนในเขตพ้ืนที่การศึกษา จัดกิจกรรมแนะแนวใหผูเรียนคนหาตนเอง นําไปสู 
การพัฒนาผูเรียนใหมีความพรอมที่จะพัฒนาตอยอดไปสูความเปนเลิศดานทักษะอาชีพที่ตรงตามความตองการ
และความถนัดของผูเรียน 

1.3 ศึกษา วิเคราะหความเหมาะสมของวิธีและกระบวนการงบประมาณ ตั้ งแตจํานวน
งบประมาณในการสนับสนุนสถานศึกษาและผูเรียนอยางเพียงพอ และเหมาะสม วิธีการจัดสรร วิธีการ 
ดานระบบบัญชี การเบิกจาย และการติดตาม ตรวจสอบ เปนตน เพ่ือกระจายอํานาจใหสถานศึกษา  
มีความเปนอิสระในการจัดการศกึษาเพ่ือพัฒนาผูเรียนอยางเต็มศักยภาพ 

1.4 สงเสริมสนับสนุนสถานศึกษาใหจัดทําแผนงาน โครงการ และกิจกรรม เพ่ิมศักยภาพผูเรียน
ตามความถนัด ความสนใจ และความตองการพัฒนา ท้ังดานวิชาการ ดานอาชีพ และกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
ตั้งแตระดับสถานศึกษา เขตพื้นที่การศกึษา จังหวัด ภูมิภาค ระดับประเทศ และระดับนานาชาติ 

1.5  กํากับ ติดตาม และใหความชวยเหลือสถานศึกษา พรอมทั้งรายงานผลการดําเนินงาน 
ตอสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและหนวยงานที่เก่ียวของ 

2. สถานศึกษา  
2.1 ดําเนินการวัดแววผูเรียน และพัฒนาขีดความสามารถของผูเรียนตามศักยภาพ และความถนัด 

โดยจัดการเรียนรูผานกิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active Learning) เชน การจัดการเรียนรูตามกระบวนการ 5 ข้ันตอน
หรือบันได 5 ขั้น (Independent Study : IS) การเรียนรูเชิงบูรณาการแบบสหวิทยาการ เชน สะเต็มศึกษา 
(Science Technology Engineering and Mathematics Education : STEM Education) เปนตน โดยสงเสริม
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ใหครูจัดกิจกรรมการเรียนรู เพื่อพัฒนาผู เรียนใหเรียนรูดวยตนเองผานระบบดิจิทัล (Digital Learning 
Platform) 

2.2 ปรับเปลี่ยนอัตลักษณของสถานศึกษาใหมุงเนนการจัดการเรียนรูใหผูเรียนมีความเปนเลิศ
ทางวิชาการตามความถนัด ความสามารถ ความสนใจของผูเรียน และจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาสุขพลานามัย  
ใหเปนคนที่สมบูรณแข็งแรงท้ังรางกายและจิตใจ 

2.3  สถานศึกษา พัฒนาหลักสูตรและการจัดกิจกรรมกระบวนการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน 
ใหมีความเปนเลิศทางวิชาการตามความสนใจ และความถนัดเต็มตามศักยภาพ 

2.4 สงเสริม สนับสนุน ใหครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดรับการพัฒนาเพ่ือปรับเปลี่ยน
กระบวนการจัดการเรียนรูใหแกผูเรียนโดยเนนการจัดการเรียนรูใหแกผูเรียนเปนรายบุคคลตามความตองการ  
และความถนัดของผูเรียน 

2.5 จัดกิจกรรมการเรียนรู ใหผูเรียนมีความเปนเลิศในทักษะสื่อสารภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และ
ภาษาที่ 3 เพ่ิมเติมอยางนอย 1 ภาษา 

2.6 ปรับเปลี่ยนวิธีการวัด ประเมิน ผลการเรียนของผูเรียน โดยมุงเนนการวัดประเมินตามสมรรถนะ
รายบุคคล โดยการจัดใหมีการวัดประเมินจากสวนกลางในชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 และชั้นมัธยมศกึษาปท่ี 6 

2.7 สรุปและรายงานผลการดําเนินงานตอสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของ  
 
นโยบายที่ 3 ดานการพัฒนาและสรางเสริมศักยภาพของทรัพยากรมนุษย 
เปาประสงค 

1. หลักสูตรปฐมวัยและหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีการพัฒนาที่สอดคลองกับแนวโนม
การพัฒนาของประเทศ  

2. ผูเรียนไดรับการพัฒนาตามจุดมุงหมายของหลักสูตร และมีทักษะความสามารถที่สอดคลองกับ
ทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 มีความยืดหยุนทางดานความคิด สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได ภายใตสังคม 
ที่เปนพหุวัฒนธรรม รวมถึงการวางพ้ืนฐานการเรียนรูเพ่ือการวางแผนชีวิต ที่เหมาะสมในแตละชวงวัยและ
นําไปปฏิบัติได 

3. ผูเรียนไดรับการพัฒนาใหมีความรูและทักษะนําไปสูการพัฒนานวัตกรรม 
4. ผูเรียนไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ เชื่อมโยงสูอาชีพและการมีงานทํา มีทักษะอาชีพ 

ที่สอดคลองกับความตองการของประเทศ   
5. ผูเรียนไดรับการพัฒนาใหมีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะของตนเองใหมีสุขภาวะที่ดี สามารถ

ดํารงชีวิตอยางมีความสุขทั้งดานรางกายและจิตใจ 
6. ครู เปลี่ยนบทบาทจาก “ครูผูสอน” เปน “Coach” ผูใหคําปรึกษาขอเสนอแนะการเรียนรูหรือ

ผูอํานวยการการเรียนรู 
7. ครู มีความรูความสามารถในการจัดการเรียนการสอน และเปนแบบอยางดานคุณธรรมและ

จริยธรรม 
ตัวชี้วัด 

1. ผูเรียนมีสมรรถนะสําคัญตามหลักสูตร มีทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 (3R8C)  
2. รอยละของผูเรียนที่มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) มากกวา

รอยละ 50 ในแตละวิชาเพ่ิมข้ึนจากปการศึกษาที่ผานมา  
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3. รอยละผูเรียนที่จบการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 มีทักษะการเรียนรู 
ที่เชื่อมโยงสูอาชีพและการมีงานทํา ตามความถนัด และความตองการของตนเอง มีทักษะอาชีพที่สอดคลองกับ
ความตองการของประเทศ วางแผนชีวิตและวางแผนทางการเงนิท่ีเหมาะสมและนําไปปฏิบัติได 

4. ผูเรียนทุกคนมีทักษะพื้นฐานในการดํารงชีวิต สามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุข  
มีความยืดหยุนทางดานความคิด สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได ภายใตสังคมที่เปนพหุวัฒนธรรม 

5. ผูเรียนทุกคนมีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะของตนเองใหมีสุขภาวะที่ดี สามารถดํารงชีวิต 
อยางมีความสุขทั้งดานรางกายและจิตใจ 

6. ครู มีการเปลี่ยนบทบาทจาก “ครูผูสอน” เปน “Coach” ผูใหคําปรึกษาขอเสนอแนะการเรียนรู
หรือผูอํานวยการการเรียนรู 
มาตรการและแนวทางการดําเนินการ 

1. พัฒนาหลักสูตรระดับมัธยมศึกษา 
เปนมาตรการสนับสนุนใหมีการพัฒนาหลักสูตรแกนกลางใหเปนหลักสูตรเชิงสมรรถนะ สอดคลอง 

กับทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 เอ้ือตอการพัฒนาสมรรถนะผูเรียนเปนรายบุคคลอยางเหมาะสมทุกดาน 
ทั้งทางดานรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม และสติปญญา มีทักษะสื่อสารภาษาไทย   

มีแนวทางดําเนินการ ดังนี้ 
1.1 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

(1) พัฒนาหลักสูตรระดับมัธยมศึกษาเพื่อใหผูเรียนไดรับการพัฒนาทั้ง 4 ดาน (รางกาย จิตใจ 
อารมณ และสติปญญา) สอดคลองกับทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 

(2) สงเสริมใหครูปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนรู “ครูผูสอน” เปน “Coach” ผูอํานวยการ 
การเรียนรู ผูใหคําปรึกษา หรือใหขอเสนอแนะการเรียนรู และปรับระบบการวัดประเมินผลสัมฤทธิ์ผู เรียน 
ใหสอดคลองกับหลักสูตร 

1.2 สถานศึกษา พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลาง เนนการพัฒนา
ผูเรียนเปนรายบุคคล (หลักสูตรเชิงสมรรถนะ) และปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนรูใหตอบสนองตอความตองการ
ของผูเรียนและบริบทของพ้ืนที่ 

2. การพัฒนาศักยภาพ และคุณภาพของผูเรียนระดับมัธยมศึกษา 
2.1 การพัฒนาศักยภาพ และคุณภาพผูเรียนระดับมัธยมศกึษา 
ผูเรียนระดับมัธยมศึกษา ไดรับการพัฒนาทางดานรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม และสติปญญา  

มีวินัย มีทักษะที่จําเปนในศตวรรษท่ี 21 มีทักษะดานการคิดวิเคราะห สังเคราะห มีทักษะดานภาษาไทย 
เพ่ือใชในการเรียนรู มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ และภาษาที่  3 มีความสามารถในการใชเทคโนโลยี  
ไดรับการพัฒนาทักษะการเรียนรูที่เชื่อมโยงสูอาชีพและการมีงานทํา นําไปสูการมีทักษะอาชีพที่สอดคลอง 
กับความตองการของประเทศ มีความยืดหยุนทางดานความคิด สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได ภายใตสังคม 
ที่เปนพหุวัฒนธรรม มีทักษะพ้ืนฐานในการดํารงชีวิตมีสุขภาวะที่ดี สามารถดํารงชีวิตอยางมีความสุข 

โดยมีแนวทางดําเนินการ ดังนี ้
2.3.1 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  

(1) สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีพัฒนาการที่สมวัย
ในทุกดานทั้งทางดานรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม และสติปญญา มีความยืดหยุนทางดานความคิด สามารถ
ทํางานรวมกับผูอ่ืนได ภายใตสังคมที่เปนพหุวัฒนธรรม ใหมีคุณลักษณะ 
 - เปนไปตามหลักสูตร  
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 - มีทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  
 - มีทักษะทางดานภาษาไทย มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 เพ่ือใชเปน
เครื่องมือในการประกอบอาชีพ   
 - มีความรู และทักษะดานวิทยาศาสตรนําไปสูการพัฒนานวัตกรรม 
 - มีความสามารถดานดิจิทัล (Digital) และใชดิจิทัลเปนเครื่องมือในการเรียนรู 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 - มีทักษะทางดานภาษาไทย เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการเรียนรู มีนิสัยรักการอาน  
มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ และภาษาที่ 3      

(2) ประสานการดําเนินงานเพื่อทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)  
ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 วิเคราะหผลการประเมินเพ่ือเปนฐานการพัฒนานักเรียน 
ทุกระดบัชั้น 

(3) สงเสริม สนับสนุน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน
เต็มตามศักยภาพสอดคลองกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ รวมถึงการวางพ้ืนฐานการเรียนรู 
เพ่ือการวางแผนชีวิตและวางแผนทางการเงนิที่เหมาะสมและนําไปปฏิบัติได 

(4) สรางกลไกของระบบแนะแนวทางการศึกษาเพ่ือสงเสริมกระบวนการเรียนรูตามสมรรถนะ
รายบุคคลและเตรียมความพรอมสูการประกอบสัมมาอาชีพ 

(5) จัดทําแผนงาน โครงการ และกิจกรรมเพิ่มศักยภาพผูเรียนที่มีความรูและทักษะ 
ดานวิทยาศาสตร เปนนักคิด นักปฏิบัติ นักประดิษฐ เปนนวัตกร นําไปสูการพัฒนานวัตกรรมในอนาคต รวมทั้ง
จัดกิจกรรมกีฬา การออกกําลังกาย และสนับสนุนใหผูเรียน มีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะของตนเอง 
ใหมีสุขภาวะที่ดี สามารถดํารงชีวิตอยางมีความสุขทั้งดานรางกายและจิตใจ 

(6) กํากับ ติดตาม และใหความชวยเหลือสถานศกึษา 
2.2 สถานศึกษา    

(1) สงเสริมครูใหจัดการเรียนรูท่ีใหผูเรียนไดเรียนรูผานกิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active 
Learning) 

(2) สงเสริมครูใหจัดการเรียนรูตามกระบวนการ 5 ข้ันตอน หรือบันได 5 ขั้น (Independent 
Study : IS) 

(3) สงเสริม สนับสนุนครูใหจัดการเรียนรูอยางเปนระบบมุงเนนการใชฐานความรูและ
ระบบความคิดในลักษณะสหวิทยาการ (STEAM Education) เชน 
   - ความรูทางวิทยาศาสตรและการตั้งคาํถาม 
   - ความเขาใจและความสามารถในการใชเทคโนโลย ี
   - ความรูทางวิศวกรรม และการคิดเพ่ือหาทางแกปญหา 
   - ความรูและทักษะในดานศิลปะ 
   - ความรูดานคณิตศาสตรและระบบคิดของเหตุผลและการหาความสัมพันธ 

(4) จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่มีความรูและทักษะดานวิทยาศาสตร เปนนักคิด นักปฏิบัติ 
นักประดิษฐ เปนนวัตกร นําไปสูการพัฒนานวัตกรรมในอนาคตรวมทั้งจัดกิจกรรมกีฬา การออกกําลังกายและ
สนับสนุนใหผูเรียน มีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะของตนเองใหมีสุขภาวะที่ดี สามารถดํารงชีวิตอยางมีความสุข
ทั้งดานรางกายและจิตใจ เม่ือถึงชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายสามารถวางแผนการศึกษาตอหรือการประกอบอาชีพได
ตามความถนัด ความตองการ และความสนใจของตนเอง 
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(5) สงเสริมการเรียนรูและพัฒนาดานอารมณและสังคม (Social and Emotional Learning : 
SEL)  

(6) สรุปและรายงานผลการดําเนินงานตอสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและหนวยงาน 
ที่เก่ียวของ 

3. นําเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใชสนับสนุนการเรียนรูใหแกผูเรียน 
เปนมาตรการในการประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัล ในการสงเสริมสนับสนุนใหผูเรียนพัฒนาวิธ ี

การเรียนรูของตนเอง ตามความตองการ และความถนัด ของผู เรียนสามารถสรางสังคมฐานความรู 
(Knowledge - Based Society) ของตนเอง เพ่ือใหเกิดการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 

โดยมแีนวทางการดําเนินการ ดังนี ้
3.1 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

(1) จัดหา พัฒนา ขอมูลองคความรู สื่อ วิดีโอ และองคความรูประเภทตางๆ หนังสือ
แบบเรียนในรูปแบบของดิจิทัลเทคบุค (Digital Textbook) ตามเนื้อหาหลักสูตรท่ีกําหนด 

(2) พัฒนารูปแบบการเรียนรูผานระบบดิจิทัล (Digital Learning Platform) เพื่อตอบสนอง 
ตอการพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนเปนรายบุคคล 

(3) สงเสริม สนับสนุนใหผู เรียนมี อุปกรณดิจิทัล (Digital device) เพ่ือเปนเครื่องมือ 
ในการเขาถึงองคความรู และการเรียนรูผานระบบดิจิทัล อยางเหมาะสมตามวัย 

(4) สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียนใหผูเรียนเรียนรู
ดวยตนเองผานการเรียนรูผานระบบดิจิทัล  

3.2 สถานศึกษา 
(1) ประยุกตใชขอมูลองคความรู สื่อ วิดีโอ และองคความรูประเภทตางๆ หนังสือแบบเรียน 

ในรูปแบบของดิจิทัลเทคบุค (Digital Textbook) ตามเนื้อหาหลักสูตรท่ีกําหนด 
(2) จัดการเรียนรูผานระบบดิจิทัล (Digital Learning Platform) เพ่ือตอบสนองตอการพัฒนา 

การเรียนรูของผูเรียนเปนรายบุคคล 
(3) จัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียน ใหผูเรียนเรียนรูดวยตนเองผานการเรียนรู 

ผานระบบดิจิทัล 
4. การพัฒนาคุณภาพครู และบุคลากรทางการศึกษา 
การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อใหครูและบุคลากรทางการศึกษาตระหนัก 

ถึงความสําคัญในอาชีพและหนาที่ของตน โดยพัฒนาใหปนครูยุคใหม ปรับบทบาทจาก “ครูผูสอน” เปน 
“Coach” หรือ “ผูอํานวยการการเรียนรู” ปรับวิธีสอน ใหเด็กสามารถแสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยนเรียนรู 
และทํากิจกรรมในชั้นเรียน ทําหนาที่กระตุนสรางแรงบันดาลใจ แนะนําวิธีเรียนรูและวิธีจัดระเบียบ 
การสรางความรู ออกแบบกิจกรรม และสรางนวัตกรรมการเรียนรูใหผูเรียน มีบทบาทเปนนักวิจัยพัฒนา
กระบวนการเรียนรูเพ่ือผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน 

โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี ้
(1) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สงเสริม สนับสนุนใหครู ศึกษาวิเคราะห ความตองการจําเปน

ในการพัฒนาตนเอง (Need Assessment) เพ่ือวางแผนการพัฒนาอยางเปนระบบและครบวงจร 
(2) สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา จัดใหมีหลักสูตรและกรอบแนวทางในการพัฒนาครูที่เชื่อมโยง

กับความกาวหนาในวิชาชีพ (Career Path) 
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(3) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประสานความรวมมือกับสถาบันการศึกษา สถาบันคุรุพัฒนา 
หรือหนวยงานอ่ืนๆ จัดทําหลักสูตรการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหตรงตามความตองการและ 
ความขาดแคลน 

(4) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สนับสนุนใหครูและบุคลากรทางการศึกษาวางแผนและ 
เขารับการพัฒนาตามหลักสูตรที่กําหนดที่เชื่อมโยงความกาวหนาในวิชาชีพ (Career Path) 

(5) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สงเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในรูปแบบ
ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) 

(6) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สงเสริม และพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหมีความรู
ทักษะดานการรูดิจิทัล (Digital Literacy) การสอนดิจิทัล (Digital Pedagogy) ทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ 
ทักษะสื่อสารภาษาที่ 3 สอดคลองกับภารกิจและหนาที่ของตน 

(7) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สงเสริม พัฒนา และยกระดับความรูภาษาอังกฤษของครูที่สอน
ภาษาอังกฤษ โดยใชระดับการพัฒนาทางดานภาษา (Common European Framework of Reference for 
Languages : CEFR) ตามเกณฑที่กําหนด 

(8) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สงเสริมและพัฒนาครูใหสามารถออกแบบการเรียนรู  
การจัดการเรียนรูใหสอดคลองกับการวัดประเมินผลที่เนนทักษะการคิดขั้นสูง (Higher Order Thinking)  
ผานกิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active Learning) 

(9) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สงเสริมและพัฒนาครูใหมีความรูและทักษะในการจัดการเรียนรู
สําหรับผูเรียนที่มีความแตกตาง (Differentiated Instruction) 

(10) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สงเสริมและพัฒนาครูใหมีความรูและทักษะในการสราง
เครื่องมือการวัดและประเมินผลการเรียนรูดานทักษะการคิดขั้นสูง (Higher Order Thinking) 

(11) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สงเสริมและพัฒนาครู ใหมีความรูความสามารถจัดการเรียนรู
ในโรงเรียนขนาดเล็กไดอยางมีประสิทธิภาพ 

(12) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สงเสริมและพัฒนาครูในการจัดการเรียนรูสําหรับผูเรียนที่มี
ความตองการจําเปนพิเศษ ตามศักยภาพของผูเรียนแตละบุคคล และตามสภาพและประเภทของความพิการ 

(13) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สงเสริมสนับสนุนใหครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนา
ตนเองผานระบบ Online และแบบ Face - to - Face Training 

(14) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ปรับปรุงระบบตรวจสอบ ติดตาม และประเมินประสิทธิภาพและ
ประเมินประสิทธิผลครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหสอดคลองกับความมุงหมาย และหลักการจัดการศึกษา
ขอกําหนดดานคุณภาพ และแผนการศึกษาแหงชาต ิ

(15) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา นําเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาเปนเครื่องมือ
ในการบริหารจัดการครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ ตั้งแตการจัดทําฐานขอมูลครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา จนถึงการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี ้

1)  พัฒนารูปแบบการพัฒนาครูผานระบบดิจิทัล เพื่อใชในการพัฒนาผูบริหาร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาทุกประเภททั้งระบบ 

2)  พัฒนาหลักสูตร เนื้อหาดิจิทัล (Digital Content) ในสาขาที่ขาดแคลน เชน การพัฒนา
ทักษะการคิดขั้นสูง การจัดการศกึษาสําหรับผูเรียนที่มีความตองการจําเปนพิเศษ และผูเรียนท่ีมีความแตกตาง 
เปนตน 
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3)  สงเสริม สนับสนุน ใหผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภทพัฒนาตนเอง
อยางตอเนื่องผานระบบดิจิทัล 

4)  พัฒนาแพลตฟอรมดิจิทัล ระบบบริหารจัดการผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ทุกประเภทท้ังระบบ 

5)  พัฒนาครูใหมีความชํานาญในการสอนภาษาอังกฤษ และภาษาคอมพิวเตอร (Coding) 
 
นโยบายที่ 4 ดานการสรางโอกาสในการเขาถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐาน และการลด 
ความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา 
เปาประสงค 

1. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือใหบรรลุเปาหมายโลกเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน (Global Goals for 
Sustainable Development) 

2. สถานศึกษากับองคกรปกครองทองถิ่น ภาคเอกชน และหนวยงานที่เกี่ยวของในระดับพื้นที่ 
รวมมือในการจัดการศึกษา 

3. สถานศึกษามีคุณภาพ และมีมาตรฐานตามบริบทของพ้ืนที ่
4. งบประมาณ และทรัพยากรทางการศกึษามีเพียงพอ และเหมาะสม สอดคลองกับสภาพขอเท็จจริง 

โดยคํานึงถึงความจําเปนตามสภาพพื้นที่ภูมิศาสตร สภาพทางเศรษฐกิจ และทีต่ั้งของสถานศึกษา 
5. งบประมาณเพ่ือเปนคาใชจาย และงบลงทุนแกสถานศึกษาอยางเหมาะสมเพ่ือใหสถานศึกษา

บริหารงานจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 
6. นําเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาเปนเครื่องมือใหผูเรียนไดมีโอกาสเขาถึงบริการ

ดานการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
7. พัฒนาระบบการติดตาม สนับสนุนและประเมินผลเพ่ือสรางหลักประกันสิทธิการไดรับการศึกษา 

ที่มีคุณภาพของประชาชน 
ตัวชี้วัด 

1. ผูเรียนทุกคนสามารถเขาเรียนในสถานศึกษาที่มีคุณภาพเปนมาตรฐานเสมอกัน 
2. ผูเรียนทุกคนไดรับจัดสรรงบประมาณอุดหนุนอยางเพียงพอ และเหมาะสม สอดคลองกับสภาพ

ขอเท็จจริง โดยคําน ึงถึงความจําเป นตามสภาพพื้นที ่ภ ูม ิศาสตร สภาพทางเศรษฐกิจ และท่ีตั้งของ
สถานศึกษา และความตองการจําเปนพิเศษสําหรับผูพิการ 

3. ผู เรียนไดรับการสนับสนุน วัสดุ อุปกรณ และอุปกรณดิจิทัล (Digital Device) เพ่ือใชเปน
เครือ่งมือในการเรียนรูอยางเหมาะสม เพียงพอ 

4. ครูไดรับการสนับสนุน วัสดุ อุปกรณ และอุปกรณดิจิทัล (Digital Device) เพ่ือใชเปนเครื่องมือ 
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรูใหแกผูเรียน 

5. สถานศกึษาไดรับการพัฒนาใหมีมาตรฐานอยางเหมาะสมตามบริบท ดานประเภท ขนาด และพ้ืนท่ี 
6. สถานศึกษานําเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใชเปนเครื่องมือในการจัดกิจกรรม 

การเรียนรูใหแกผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
7. สถานศึกษามีระบบการดูแลชวยเหลือและคุมครองนักเรียนและการแนะแนวที่มีประสิทธิภาพ 
8. สถานศึกษาที่มีระบบฐานขอมูลประชากรวัยเรียนและสามารถนํามาใชในการวางแผนจัดการ

เรียนรูใหแกผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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มาตรการและแนวทางการดําเนินการ 
1. สรางความรวมมือกับองคกรปกครองระดับทองถ่ิน ภาคเอกชน หนวยงานที่เก่ียวของในการจัด

การศกึษาใหสอดคลองกับบริบทของพ้ืนที ่
โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี ้
 1.1 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  

(1) สงเสริม สนับสนุนใหมีความรวมมือกับองคกรปกครองระดับทองถิ่น ภาคเอกชน หนวยงาน 
ที่เก่ียวของในการจัดการศึกษาใหสอดคลองกับบริบทของพ้ืนที่ ตลอดจนการกํากับ ติดตาม และประเมินผล 

(2) จัดทําฐานขอมูลประชากรวัยเรียน เพ่ือเก็บรวบรวม เชื่อมโยงขอมูล ศึกษา วิเคราะห  
เพ่ือวางแผนการจัดบริการการเรียนรูใหแกผูเรียน 

 1.2 สถานศึกษา 
(1) รวมกับองคกรปกครองระดับพื้นที่ หนวยงานที่เก่ียวของ และภาคเอกชน วางแผนการจัด

การศกึษาใหสอดคลองเหมาะสมกับบริบทของพ้ืนท่ีรับผิดชอบ 
(2) รวมมือกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ชุมชน เอกชน และหนวยงานท่ีเก่ียวของระดับพื้นที่ 

จัดทําแผนการรับนักเรียน 
(3) รวมกับองคกรปกครองระดับพื้นที่  ติดตาม ตรวจสอบ เด็กวัยเรียนไดเขาถึงบริการ 

การเรียนรูไดอยางท่ัวถึงครบถวน 
2. การยกระดับสถานศึกษาในสังกัด ใหมีคุณภาพ และมาตรฐานตามบริบทของพ้ืนที่ 
โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี ้

 (1) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จัดทํามาตรฐานสถานศึกษาใหมีคุณภาพในดานตางๆ  
เชน 1) มาตรฐานดานโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งอํานวยความสะดวก 2) มาตรฐานดานครูและบุคลากรทาง 
การศึกษา 3) มาตรฐานดานระบบความปลอดภัยของสถานศึกษา 4) มาตรฐานดานเทคโนโลยีดิจิทัล Digital 
Technology เปนตน การกําหนดมาตรฐานสถานศึกษาดานตางๆ ดังกลาวให พิจารณาตามบริบทของ 
สภาพทางภูมิศาสตร ประเภท และขนาดของสถานศึกษา เปนสําคัญ 

(2) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สงเสริม สนับสนุน พัฒนาสถานศึกษาระดับตําบล ระดับอําเภอ 
ระดับจังหวัด โรงเรียนขนาดเล็ก และสถานศึกษาประเภทอ่ืน ใหมีคุณภาพ และตามมาตรฐานท่ีกําหนด  
โดยเนนสถานศึกษาระดับตําบล โรงเรียนขนาดเล็กในพ้ืนท่ีหางไกล และโรงเรียนขนาดเล็กตามโครงการพิเศษ  

(3) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สงเสริม สนับสนุน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในการติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินสถานศึกษาในทุกมิต ิ

3. จัดสรรงบประมาณสนับสนุนผูเรียนทุกกลุม และสถานศึกษาทุกประเภท อยางเหมาะสม และเพียงพอ  
เปนมาตรการเพื่อลดความเหลื่อมล้ํา และสรางโอกาสใหผูเรียนเขาถึงการบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

โดยการจัดสรรงบประมาณแผนดินเพื่อใหเด็กระดับมัธยมศึกษาทุกคนอยางเพียงพอ และเหมาะสม สอดคลอง 
กับสภาพขอเท็จจริง โดยคํานึงถึงความจําเปนตามสภาพพ้ืนที่ภูมิศาสตร สภาพทางเศรษฐกิจ และที่ตั้งของ
สถานศึกษา จัดหาทุนการศึกษาเพ่ิมเติม เพื่อชวยเหลือผูขาดแคลนทุนทรัพย จัดสรรงบประมาณและทรัพยากร
ทางการศึกษาอ่ืนเปนพิเศษใหเหมาะสมสอดคลองกับความตองการจําเปนในการจัดการศึกษาสําหรับผูเรียน 
ที่มีความตองการจําเปนพิเศษ และจัดสรรงบประมาณเปนคาใชจายในการดําเนินการ และงบลงทุนใหสถานศึกษา
อยางเหมาะสมและเพียงพอ 

โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี ้
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 (1) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ศึกษา วิเคราะห ความเหมาะสมของงบประมาณในการสนับสนุน
ใหกับผูเรียน และสถานศึกษา อยางเหมาะสม และเพียงพอ สอดคลองกับสถานภาพและพ้ืนที ่

(2) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษาจัดทําแผนงบประมาณ
การศึกษาอยางอิสระ โดยรับฟงความคิดเห็นของผูเก่ียวของในพ้ืนที่ประกอบการจัดทําแผนงบประมาณ 
กอนเสนอหนวยงานตนสังกัด 

(3) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประสานความรวมมือกับกองทุนความเสมอภาคทางการศึกษา 
เพ่ือจัดสรรงบประมาณใหเด็กวัยเรียนกลุมขาดแคลนทุนทรัพย เพ่ือลดความเหลื่อมล้ําทางการศกึษา 

(4) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สงเสริม สนับสนุน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สนับสนุน
กระบวนการจัดทําแผนงบประมาณ และติดตาม กํากับการใชจายงบประมาณของสถานศึกษาใหมี
ประสิทธิภาพและมีความโปรงใส 

4. การประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) เปนเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพ 
ของผูเรียน 

โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี ้
(1) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษามีระบบโครงขายสื่อสาร

โทรคมนาคมที่มีประสิทธิภาพ และมีความปลอดภัยสูง 
(2) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สงเสริม สนับสนุน ใหสถานศึกษามีระบบคอมพิวเตอร และ

อุปกรณที่ใชเปนเครื่องมือในการพัฒนาทักษะดานการรูดิจิทัล (Digital Literacy) แกผูเรียน 
(3) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สงเสริม สนับสนุน ใหสถานศึกษาปรับปรุงพัฒนาหองเรียนให

เปนหองเรียนที่ประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) ในการจัดการเรียนรูแกผูเรียน 
(4) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สงเสริม สนับสนุนอุปกรณดิจิทัล (Digital Device) สําหรับ

ผูเรียนมัธยมศึกษาอยางเหมาะสม เพ่ือเปนเครื่องมือในการพัฒนาการเรียนรูของตนเองนําไปสูการสราง 
การเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 

(5) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สงเสริม สนับสนุนอุปกรณดิจิทัล (Digital Device) และ
พัฒนาการสอนทักษะดิจิทัล (Digital Pedagogy) สําหรับครูอยางเหมาะสม เพ่ือเปนเครื่องมือในการจัด
กระบวนการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

(6) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สงเสริม สนับสนุน ใหสถานศึกษาใชเทคโนโลยีการเรียน 
การสอนทางไกล เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน (Distance Learning Technology: DLT) 
 

นโยบายที่ 5 ดานการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 
เปาประสงค 

1. สถานศึกษา นักเรียนไดรับการสงเสริมดานความรู การสรางจิตสํานึกดานการผลิตและบริโภค  
ที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  

2. สถานศึกษาสามารถนําเทคโนโลยีมาจัดทําระบบสารสนเทศการเก็บขอมูลดานความรู เรื่อง  
ฉลากสีเขียวเพ่ือสิ่งแวดลอม ฯลฯ และสามารถนํามาประยุกตใชในทุกโรงเรียน ตามแนวทาง Thailand 4.0 

3. สถานศึกษามีการจัดทํานโยบายจัดซื้อจัดจางที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
4. สถานศึกษามีการบูรณาการหลักสูตร กิจกรรมเรื่องวงจรชีวิตของผลิตภัณฑ การผลิตและบริโภค  

สูการลดปริมาณคารบอนในโรงเรียนคารบอนต่ําสูชุมชนคารบอนต่ํา 
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5. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา โรงเรียน ทุกโรงเรียนในสังกัดมีการปรับปรุงและพัฒนาเปนหนวยงาน
ตนแบบสํานักงานสีเขียว (Green Office) เพื่อใหมีบริบทที่เปนแบบอยางเอื้อหรือสนับสนุนการเรยีนรูของนักเรียน
และชุมชน 

6. สถานศึกษาในสังกัดมีนโยบายสงเสริมความรูและสรางจิตสํานึกและจัดการเรียนรูการผลิตและ
บริโภคที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  

7. สถานศึกษานําขยะมาใชประโยชนเพ่ือลดปริมาณขยะ  
8. มีสถานศึกษานวัตกรรมตนแบบในการนํา 3Rs มาประยุกตใชในการผลิตและบริโภคที่เปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม  
9. การทํานโยบายการจัดซื้อจัดจางที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

ตวัชี้วัด 
1. สถานศกึษาในสังกัดมีนโยบายและจัดกิจกรรมใหความรู ที่ถูกตองและสรางจิตสํานึกดานการผลิต

และบริโภคที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมนําไปปฏิบัติใชที่บานและชุมชน เชน การสงเสริมอาชีพท่ีเปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม การลดใชสารเคมีจากปุยและยาฆาแมลง ฯลฯ 

2. สถานศึกษามีการนํ าขยะมาใชประโยชน ในรูปผลิตภัณฑ และพลังงานเพ่ือลดปริมาณขยะ 
และมีสงเสริมการคัดแยกขยะในชุมชนเพ่ือลดปริมาณคารบอนที่โรงเรียนและชุมชน 

3. สถานศึกษามีการบูรณาการเรื่องการจัดการขยะแบบมีสวนรวมและการนําขยะมาใชประโยชน
รวมทั้งสอดแทรกในสาระการเรียนรูที่เก่ียวของ 

4. นักเรียนเรียนรูจากแหลงเรียนรู มีการขยายผลแหลงเรียนรู นักเรียน โรงเรียน ชุมชน เรียนรู 
ดานการลดใชพลังงาน การจัดการขยะและอนุรักษสิ่งแวดลอมเพ่ือเปนแหลงเรียนรู และตัวอยางรูปแบบ
ผลิตภัณฑท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม เชน โรงงานอุตสาหกรรมสีเขียว ฯลฯ 

5. น ักเรียน สถานศึกษามีการเก็บขอมูลเปรียบเทียบการลดปริมาณคารบอนไดออกไซต  
ในการดําเนินกิจกรรมประจําวันในสถานศึกษาและที่บาน และขอมูลของ Carbon Footprint ในรูปแบบ  
QR Code และ Paper less  

6. ครู มีความคิดสรางสรรค  สามารถพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และดําเนินการจัดทํางานวิจัย 
ดานการสรางสํานึกดานการผลิตและบริโภคที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมได 

7. ครู และนักเรียนสามารถนําสื่อนวัตกรรมท่ีผานกระบวนการคิดมาประยุกตใชในโรงเรียน 
การจัดการเรียนรู และประยุกตใชในชีวิตประจําวันและชุมชนไดตามแนวทาง Thailand 4.0 

8. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษามีการปรับปรุงและพัฒนาบุคลากร และสถานที ่
ใหเปนสํานักงานสีเขียวตนแบบมีนโยบายการจัดซื้อจัดจางที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรู 
ของนักเรียนและชุมชน  
มาตรการและแนวทางการดําเนินการ 

1. จัดทําแผนปฏิบัติการเพื่อจัดแนวทางการดําเนินทางการใหองคความรูและสรางจิตสํานึก 
ดานการผลิตและบริโภคท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

2. จัดทําคูมือและพัฒนาสื่อนวัตกรรมในรูปแบบ QR Code และสื่อระบบ Multimedia และอ่ืนๆ 
3. จัดทําเกณฑการประกวดโรงเรียนคารบอนต่ําและชุมชนคารบอนต่ําและพัฒนาวิทยากรใหความรู

เรื่อง วงจรชีวิตของผลิตภัณฑ (LCA) สูสังคมคารบอนต่ํา 
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4. พัฒนาวิเคราะหแผนการจัดการเรียนและจัดทําหนวยการเรียนรูในเรื่องการผลิตและบริโภค 
ที่เปนกับสิ่งแวดลอมตอการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศการเก็บขอมูล 
การลดกาซที่มีผลตอปรากฏการณภาวะเรือนกระจก เชน คารบอนไดออกไซด ในรูปแบบการเปรียบเทียบและ 
การลดการปลอยคารบอนไดออกไซดในการดําเนินชีวิตประจําวัน Carbon Emission/Carbon Footprint  
ในสถานศึกษาสูชุมชน 

5. พัฒนาตอยอดและขยายผลการเรียนรูลดใชพลังงาน การจัดการขยะ และอนุรักษสิ่งแวดลอม 
6. พัฒนาเครื่องมือ และ กระบวนการใหความรูและแนวทางการจัดการเรียนรู กิจกรรม เรื่อง 

การผลิตและบริโภคที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
7. จัดสรรงบประมาณตามแผนปฏิบัติการ เพ่ือดําเนินการตอยอดขยายความรูและสรางเครือขาย

โรงเรียน ชุมชน และเชื่อมตอหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 
8. สนับสนุน สงเสริม พัฒนากระบวนการรณรงคใหมีการจัดซื้อจัดจางท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและ

ยกระดับสํานักงานเขตพื้นที่และสถานศึกษาดานการบริหารจัดการสํานักงานสีเขียวและสถานศึกษาที่เปน
มิตรกับสิ่งแวดลอม (Green Office) 

9. พัฒนา ยกระดับสถานศึกษานํารองขยายผล สงสถานศึกษาตนแบบดานการพัฒนา ดานการผลิต 
และบริโภค ที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมทั้งระบบ เชน การเลือกซื้อผลิตภัณฑเบอร 5 และผลิตภัณฑที่มีฉลากและ
สัญลักษณเบอร 5 เพ่ือลดการใชทรัพยากรธรรมชาติและลดปริมาณขยะในสํานักงานและสถานศึกษา 

10. สงเสริมการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และบูรณาการสาระการเรียนรูและแผนการจัดการเรียนรูเรื่อง
การผลิตและบริโภคที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมตอการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ  

11. ขยายผลผานระบบ DLTV สงเสริมความรูเรื่อง การผลิตและบริโภคท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
ตอความปลอดภัย และสุขภาพที่ดีสูสังคมเมืองเชิงนิเวศและการจัดการมลพิษและสิ่งแวดลอมที่ดีและ 
การเลือกผลิตภัณฑ บรรจุภัณฑที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและฉลากที่แสดงสัญลักษณที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

12. พัฒนานวัตกรรมโดยใชกระบวนการ PLC และ Decision – Making การนําขยะมาใชประโยชน
ในรูปแบบผลิตภัณฑและพลังงานและลดประมาณขยะ การบําบัดน้ําเสีย ลดการเผาและลดการใชสารเคมี  
สูโรงเรียนปลอดภัยและเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

13. จัดทําระบบนิเทศ ติดตามผลการดําเนินงานในสถานศึกษาทั้งในระบบออนไลนและนิเทศ 
เชิงคุณภาพพัฒนาการกรอกขอมูลระบบการนิเทศติดตาม แลกเปลี่ยนนําเสนอผลงานและมอบรางวัลเกียรติยศ 
ประชาสัมพันธและจัดพิมพ เว็บไซตผลงานเพื่อเผยแพรและเปนตนแบบ สรุปผลรายงาน 
 
นโยบายที่ 6 ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา  
เปาประสงค 

1. สถานศึกษา หรือกลุมสถานศึกษา มีความเปนอิสระในการบริหารและจัดการศึกษาครอบคลุม  
ดานการบริหารวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารงานทั่วไป 

2. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ตองปรับเปลี่ยนใหเปนหนวยงานใหมีความทันสมัย พรอมที่จะ
ปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกอยูตลอดเวลา เปนหนวยงานที่มีหนาที่สนับสนุน สงเสริม ตรวจสอบ 
ติดตาม เพ่ือใหสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาในสังกัดมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  



    
 

 

แผนปฏิบัตริาชการระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 – 2565)     

  หนา 80 
 

4. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาในสังกัดมีกระบวนการ และการวิธีงบประมาณ  
เพ่ือเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพการจัดการศึกษา  

5. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาในสังกัดพัฒนานวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Technology) มาใชในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการเรียนการสอนอยางเปนระบบ 
ตัวชี้วัด 

1. สถานศึกษาไดรับการกระจายอํานาจการบริหารจัดการศึกษาอยางเปนอิสระ  
2. สถานศึกษา และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาไดรับการพัฒนาใหเปนหนวยงานที่มีความทันสมัย 

ยืดหยุน คลองตัวสูง พรอมที่จะปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกอยูตลอดเวลา เปนหนวยงานที่มีหนาที่
สนับสนุน สงเสริม ตรวจสอบ ติดตาม เพื่อใหสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพครอบคลุม 
ทุกตําบล 

3. สถานศึกษา และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานํานวัตกรรม และเทคโนโลยีดิ จิทั ล (Digital 
Technology) มาใชในการบริหารจัดการและตัดสินใจ ทั้งระบบ 

4. สถานศึกษา และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามีความโปรงใส ปลอดการทุจริต และประพฤติมิชอบ
บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

5. สถานศึกษา และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาผานการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสใน 
การดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA) 

6. สถานศึกษาในสังกัดมีระบบฐานขอมูลสารสนเทศวิชาการ ผูเรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา 
สถานศึกษา หนวยงานในสังกัด 

7. สถานศึกษาในสังกัดมีขอมูลผูเรียนรายบุคคลที่สามารถเชื่อมโยงกับขอมูลตางๆ นําไปสูการวิเคราะห
เพ่ือวางแผนการจัดการเรียนรูสูผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ (Big Data Technology) 

8. สถานศึกษา และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีแพลตฟอรมดิจิทัล (Digital Platform) เพ่ือ
สนับสนุนภารกิจดานบริหารจัดการศกึษา 

9. สถานศึกษาในสังกัดมีระบบขอมูลสารสนเทศที่สามารถใชในการวางแผนการจัดการศึกษา 
ไดอยางมีประสิทธภิาพ 
มาตรการและแนวทางการดําเนินการ 

1. ใหสถานศึกษา หรือ กลุมสถานศึกษา มีความเปนอิสระในการบริหารจัดการศึกษา 
เปนมาตรการกระจายอํานาจใหสถานศึกษา หรือกลุมสถานศึกษามีความเปนอิสระในการบริหารและ 

จัดการศึกษาครอบคลุม ดานการบริหารวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และ 
ดานการบริหารงานทั่วไป โดยดําเนินการเปนรายสถานศึกษาหรือกลุมสถานศึกษา อาจดําเนินการเปนรายดาน 
หรือทุกดานได 

โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี ้
(1) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ศึกษา วิเคราะห หลักเกณฑ รูปแบบ หนาที่ อํานาจ และ

โครงสรางการกํากับดูแลของสถานศึกษา หรือกลุมสถานศึกษา 
(2) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ศึกษา วิเคราะห หนาท่ีและอํานาจ องคประกอบ จํานวน

กรรมการ คุณสมบัติ หลักเกณฑ และวิธีการสรรหาการเลือกประธานและกรรมการ คณะกรรมการสถานศึกษา
ของสถานศึกษา หรือของกลุมสถานศึกษา โดยใหคํานึงถึงหลักธรรมาภิบาลและความเปนอิสระของสถานศึกษา
หรือกลุมสถานศึกษา ใหมีความหลากหลายและความแตกตางของสถานศึกษารวมถึงความตองการและ
ขอจํากัดของแตละพ้ืนที่ 
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(3) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษา หรือกลุมสถานศึกษาจัดหา
เจาหนาที่เพ่ือปฏิบัติหนาที่สนับสนุนงานดานธุรการ ดานการเงิน การบัญชีและพัสดุ และดานบริหารงานบุคคล 
เพ่ือมิใหงานดังกลาวเปนภาระที่เกินสมควรแกครู ผูปฏิบัติหนาที่การจัดการเรียนรูใหแกผูเรียน 

(4) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ศึกษา วิเคราะห ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ ขอปฏิบัต ิ
ใหสอดคลองกับการกระจายอํานาจใหสถานศึกษา หรือกลุมสถานศึกษามีความเปนอิสระในการบริหารและ 
จัดการศึกษา 
 (5) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จัดทําแผนปฏิบัติการและดําเนินการสงเสริม สนับสนุน และ
พัฒนาสถานศึกษาหรือกลุมสถานศึกษาใหมีความเปนอิสระในการบริหารจัดการศึกษา 
 (6) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สงเสริม สนับสนุน ใหโรงเรียนขนาดเล็ก ใหมีระบบการบริหาร
จัดการที่หลากหลาย เชน การบริหารจัดการแบบกลุมโรงเรียน การสอนแบบบูรณาการ คละชั้น เปนตน 
 (7) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ยกระดับสถานศึกษาใหเปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิตของทุกคน 
ในชุมชน เปนศูนยกลางในการพัฒนาทักษะอาชีพ และทักษะชีวิต 
 (8) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา นําผลการประกันคุณภาพการศึกษามาใชในการวางแผน 
การปฏิบัติการตรวจสอบติดตามเพ่ือการปรับปรุงพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพและเปนไปตามมาตรฐาน
การศกึษา 
 (9) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สงเสริม สนับสนุนใหมีการศึกษา วิเคราะห ออกแบบ และพัฒนา
รูปแบบระบบบริหารจัดการศึกษาใหสอดคลองกับการพัฒนาใหสถานศึกษามีอิสระในการบริหารจัดการศึกษา 
 (10) สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา จัดอบรม พัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหมีคุณสมบัติ สมรรถนะ 
และความรูความเชี่ยวชาญ ประสบการณที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติหนาที่ 
  (11) สถานศึกษา หรือกลุมสถานศึกษาไดรับการกระจายอํานาจใหอยางเปนอิสระในการบริหาร
และจัดการศึกษาครอบคลุม ดานการบริหารวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และ
ดานการบริหารงานทั่วไป โดยดําเนินการเปนรายสถานศึกษาหรือกลุมสถานศึกษา อาจดําเนินการเปนรายดาน
หรือทุกดานได 
 (12) สถานศึกษา หรือกลุมสถานศึกษา มีคณะกรรมการสถานศึกษาของสถานศึกษา เพื่อทําหนาที่
สงเสริม สนับสนุน กํากับดูแลกิจการและการประกันคุณภาพของสถานศึกษา 

2. พัฒนาสํานักงานเขตพ้ืนที่การศกึษา เปนหนวยงานมีความทันสมัยอยางมีประสิทธิภาพ 
เปนมาตรการในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ใหเปนหนวยงาน

ที่ทันสมัย พรอมที่จะปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกอยูตลอดเวลา มีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล เปนหนวยงานที่มีหนาที่สนับสนุน สงเสริม ตรวจสอบ ติดตาม 
เพ่ือใหสถานศึกษาสามารถจัดการศกึษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี ้
(1) ศึกษา วิเคราะห ปรับปรุง และพัฒนาสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ใหเปนหนวยงานที่ทันสมัย  

มีหนาท่ี สนับสนุน กํากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล สถานศึกษา เพื่อการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

(2) สงเสริม สนับสนุน ใหสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ใชระบบการบริหารจัดการที่มุงเนนคุณธรรม
และความโปรงใสในการทํางานตามหลักการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงาน
ภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA) 
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(3) สงเสริม สนับสนุน ใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานํานวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Technology) มาใชในการบริหารงาน 

(4) สงเสริมการบริหารจัดการเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยใชพื้นที่เปนฐาน (Area-based Management) 
รูปแบบการบริหารแบบกระจายอํานาจ “CLUSTERs” 

(5) สงเสริม การมีสวนรวม จัดทําแผนบูรณาการจัดการศึกษาในระดับพ้ืนที่ 
(6) สรางความเขมแข็งในการยกระดับคุณภาพการศึกษารูปแบบเครือขาย เชน เครือขายสงเสริม

ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนยพัฒนากลุมสาระการเรียนรู สหวิทยาเขตกลุมโรงเรียน ฯลฯ 
(7) สงเสริม สนับสนุน ผูปกครอง ชุมชน สังคม และสาธารณชน ใหมีความรู ความเขาใจ และ 

มีสวนรวมรับผิดชอบ (Accountability) ในการบริหารจัดการศกึษา 
(8) สงเสริมใหทุกภาคสวนของสังคมเขามามีสวนรวมสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

3. พัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) และระบบการทํางานที่เปนดิจิทัล 
เขามาประยุกตใชอยางคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 

ประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใชในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารอยางเปน
ระบบ นําไปสูการนําเทคโนโลยีการวิเคราะหขอมูลขนาดใหญ (Big Data Technology)  เพ่ือเชื่อมโยงขอมูลดานตางๆ 
ตั้งแตขอมูลผู เรียน ขอมูลครู ขอมูลสถานศึกษา ขอมูลงบประมาณ และขอมูลอ่ืนๆ ที่จําเปนมาวิเคราะห 
เพ่ือใหสถานศึกษาสามารถจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียนเปนรายบุคคลตามสมรรถนะ และความถนัด และพัฒนา
แพลตฟอรมดิจิทัล (Digital Platform) ระบบบริหารงานสํานักงาน เชน ระบบแผนงานและงบประมาณ ระบบบัญชี 
ระบบพัสดุ ระบบสารบรรณ เปนตน เพื่อเจาหนาที่สามารถใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ เชื่อมโยงกัน 
ทั้งองคกร โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี้ 

(1) ศึกษา วิเคราะห นํา Big Data Technology มาใชในการเชื่อมโยงขอมูลของนักเรียนในฐานขอมูลตาง  ๆ
เพ่ือนํามาวิเคราะห คณุภาพของผูเรียนในมิติตาง  ๆ

(2) พัฒนาแพลตฟอรมดิจิทัล (Digital Platform) เพ่ือภารกิจดานบริหารจัดการศึกษา เพ่ือแลกเปลี่ยน
และบูรณาการขอมูลภาครัฐท้ังภายในและนอกสังกัดอีกท้ังยังเปนระบบกลางสําหรับใชในการพิสูจนยืนยันตัวตน
เดียวและรองรับการทํางานรวมกับแพลตฟอรมดิจิทัลตางๆ 

(3) พัฒนาแพลตฟอรมดิจิทัล (Digital Platform) ดานการเรียนรูของผูเรียน และบุคลากรทางการศึกษา 
ดานการบริหารงาน เชื่อมโยงถึงการพัฒนาครู เพื่อใหสอดคลองกับความกาวหนาในอาชีพ ตลอดจนพัฒนาระบบขอมูล
สารสนเทศของผูเรียนเปนรายบุคคลท่ีสามารถเชื่อมโยงกับหนวยงานที่เกี่ยวของ ไปสูการพัฒนาฐานขอมูลประชากร
ดานการศึกษาของประเทศ 
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สวนที่ 5 

การบริหารแผนสูการปฏิบัต ิ
 

แผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ป (พ.ศ.2563 – 2565) ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 39 เปนการวางแผนเพื่อการบริหารงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหเปนไปตามวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย 
และนโยบายของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 39 โดยมีการวางแผนการดําเนินงานและการบริหาร
งบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ นโยบายและจุดเนนของกระทรวงศึกษาธิการ 
นโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนาการศึกษา 
ของหนวยงานภายในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 และสถานศึกษาในสังกัดใหเกิด 
การขับเคลื่อนจากแผนไปสูการปฏิบัต ิจึงกําหนดหลักการแนวทางการดําเนินการ ดังนี ้ 

1. หลักการบริหารแผนสูการปฏิบัต ิ 
การนําแผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ป (พ.ศ.2563 – 2565) ไปสูการปฏิบัติ โดยยึดหลักความสอดคลอง

กับวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย และนโยบายของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 รวมถึง
สอดคลองกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ซึ่งกําหนดไวดังนี้  

วิสัยทัศน : 
เปนองคกรตนแบบในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ที่มีคุณภาพ ตามมาตรฐานสากล บนพ้ืนฐาน 

ความเปนไทย 
พันธกิจ 
1. จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ และการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
2. สงเสริมและพัฒนาผูเรียนใหมีความเปนเลิศทางวิชาการเพ่ือสรางขีดความสามารถในการแขงขัน 
3. สงเสริมการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพผูเรียนใหมีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะ 

ในศตวรรษที่ 21  
4. สรางโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ํา ใหผูเรียนทุกคนไดรับบริการทางการศึกษา 

อยางทั่วถึง 
5. สงเสริมและพัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาใหเปนมืออาชีพ 
6. สงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ยึดหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง และเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 
7. ปรับสมดุลและสงเสริมการพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาและ 

จัดการศึกษาโดยใชเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) เพ่ือพัฒนาสู Thailand 4.0 
เปาหมาย 
1. ผูเรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีทัศนคติที่ถูกตองตอบานเมือง มีหลักคิดที่ถูกตอง และเปนพลเมืองดีของชาติ  
มีคุณธรรม จริยธรรม มีคานิยมที่พึงประสงค มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบตอสังคมและผูอ่ืน ซื่อสัตย สุจริต 
มัธยัสถ อดออม โอบออมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม 

2. ผูเรียนที่มีความสามารถพิเศษดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร ศิลปะ ดนตรี กีฬา ภาษา และอ่ืนๆ 
ไดรับการพัฒนาอยางเต็มตามศักยภาพ  
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3. ผูเรียน เปนบุคคลแหงการเรียนรู คิดริเริ่มและสรางสรรคนวตักรรม มีความรู มีทักษะ มีสมรรถนะ
ตามหลักสูตร และคุณลักษณะของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย มีความสามารถ 
ในการพ่ึงพาตนเอง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปนพลเมือง พลโลกที่ดี (Global Citizen)  
พรอมกาวสูสากล นําไปสูการสรางความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

4. ผูเรียนที่มีความตองการจําเปนพิเศษ (ผูพิการ) กลุมชาติพันธุ กลุมผูดอยโอกาส และกลุมที่อยู 
ในพ้ืนที่หางไกลทุรกันดาร ไดรับการศึกษาอยางทั่วถึง เทาเทียม และมีคุณภาพ 

5. ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเปนบุคคลแหงการเรยีนรู มีความรูและจรรยาบรรณตาม
มาตรฐานวิชาชีพ  

6. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือการบรรลุ เป าหมายการพัฒนาอยางยั่ งยืน (Sustainable 
Development Goals : SDGs) และสรางเสริมคุณภาพชีวิตที่ เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

7. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 สถานศึกษา มีสมดุลในการบริหารจัดการ 
เชิงบูรณาการ มีการกํากับ ติดตาม ประเมินผล มีระบบขอมูลสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ และการรายงานผล
อยางเปนระบบ ใชงานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษา 

2. การนําแผนสูการปฏิบัต ิ 
            การนําแผนไปสูการปฏิบัติเปนขั้นตอนที่แสดงถึงกรรมวิธีในการตัดสินใจเลือกแผนงานโครงการ  
ไปดําเนินงานใหเกิดผลสําเร็จ ซึ่งตองอาศัยยุทธศาสตรหลายๆ อยางทั้งภายในและภายนอกหนวยงาน 
นอกจากนี้การนําแผนไปสูการปฏิบัตินั้นจะตองสัมพันธกับกระบวนการบริหารจัดการในแงของการมอบหมาย
อํานาจหนาที่ (Empowerment) การประสานงาน (Co-ordinate) การอํานวยการ (Direction) การควบคุม
งาน (Controlling) ตลอดจนการวิเคราะหขอมูลยอนกลับ (Feedback) ในแตละขั้นตอนของแผนดวยการนํา
แผนไปปฏิบัติ โดยมีการเตรียมการอยางรัดกุม รอบคอบ และปฏิบัติตามข้ันตอนท่ีกําหนดไวในแผน เพื่อให 
งานนั้นสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่วางไว จึงกําหนดหลักการนําแผนไปสูการปฏิบัติ ดังนี ้
                2.1 การสื่อสารกลยุทธ 
                แผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 -2565) ไดรับความเห็นชอบแลว บทบาทสําคัญ 
ที่จะตองดําเนินการคือการสื่อสารเพ่ือสรางความเขาใจในเรื่องนโยบายและการประเมินผลการดําเนินงาน 
ใหแกบุคลากรในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาในสังกัด โดยกําหนดเปาหมายและวางแผน 
การสื่อสารใหบุคลากรไดรับทราบขอมูลท่ีชัดเจน ถูกตองและทั่วถึง  
                2.2 การกําหนดผูรับผิดชอบหลักในการขับเคลื่อนแผน 
                กําหนดผูรับผิดชอบหลักในการขับเคลื่อนแผน ประกอบดวยบุคลากรจากกลุมงานตางๆ ภายใน
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ที่มีความรูความสามารถ สอดคลองกับภารกิจของแตละ
นโยบาย มาตรการและแนวทางการดําเนินงานที่จะดําเนินการขับเคลื่อนใหบรรลุตามเปาประสงคและตัวชี้วัด 
                2.3 การจัดทําแผนปฏิบัตริาชการประจําปงบประมาณ  

ในการขับเคลื่อนนโยบายไปสูการปฏิบัตินั้น สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39  
จัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ โดยการวิเคราะหแผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 -
2565) เพ่ือกําหนดโครงการ/กิจกรรม ตามเปาหมาย ตัวชี้วัดความสําเร็จ และกรอบวงเงินที่กําหนดไวใหเปนไป
ตามการจัดสรรงบประมาณ 
                2.4 การจัดทําแผนปฏิบัติราชการระดับสถานศึกษา เพ่ือใหสถานศึกษามีการดําเนินการ โดยมี
แนวทางในการพัฒนาการศึกษาใหสอดคลองกับแผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 -2565) ของสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39  
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3. การจัดการระบบติดตาม ประเมินและรายงานผลการดําเนินงาน 
            จัดระบบการประเมินผลการดําเนินงานกับนโยบายหลัก แลวนํามาถายทอดเปนมาตรการและ 
แนวทางการดําเนินการ โดยมีการกําหนดตัวชี้วัดที่สําคัญในการใชติดตามความสําเร็จของโครงการ/กิจกรรม 
แลวจึงแปลงตัวชี้วัดขององคกรไปสูตัวชี้วัดระดับกลุมงาน ระดับสถานศึกษา เชื่อมโยงกับการจัดทําคํารับรอง 
การปฏิบัติราชการทั้งของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา และสื่อสารสรางความเขาใจใหแก
บุคลากรในระดับตางๆ เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปในแนวทางเดียวกันในทุกมิติ โดยมีการประเมินการ
ดําเนินงานและรายงานผลการดําเนินงานตามเปาหมาย ความสําเร็จ เมื่อสิ้นสุดการดําเนินการ  

4. การจัดการขอเสนอและความคิดริเริ่มใหมๆ (Initiative Management)  
            บทบาทในการจัดการขอเสนอและความคิดริเริ่มใหมๆ ที่ชวยใหบรรลุวัตถุประสงคไดดียิ่งขึ้น  
เชน การคัดกรอง คัดเลือก และจัดการความคิดริเริ่ม ซึ่งจะเปนแรงผลักดันใหเกิดการเปลี่ยนแปลง นอกจากนี้
ยังตองคอยตรวจสอบแนวความคิดที่ไดริเริ่มขึ้น เพ่ือใหแนใจวาสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง รวมทั้งสนับสนุน
ทรัพยากรใหเพียงพอ และรายงานความกาวหนาใหผูบังคบับัญชาทราบเปนระยะๆ 
 5. การขับเคลื่อนดวยการมีสวนรวม  
 การบริหารนโยบายจะขับเคลื่อนดวยการมีสวนรวมของบุคลากรภายในสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 
และสถานศึกษาในสังกัด ตามพันธกิจที่ไดรับมอบหมาย รวมท้ังแสวงหาและประสานเครือขายความรวมมือกับ
หนวยงานภายนอก ตลอดจนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมในการพัฒนา
การศกึษาในกลุมจังหวัด  
            6. การพัฒนาองคกรที่มีขีดสมรรถนะสูง ตามหลักธรรมาภิบาล 
 เปนการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารองคกรตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือยกระดับไปสูการเปนองคการ 
ที่มีขีดสมรรถนะสูง (High Performance Organization) และองคการแหงความเปนเลิศ มีความโปรงใส 
ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ สามารถขับเคลื่อนการจัดการศึกษาที่มีคณุภาพไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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